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 :ةمدقم

 ةباجتسلااو ،تامولعملا ةقدو ،ةجلاعملا ةعرس ىلع دمتعی اًدیدج اًیرادإ اًعقاو يمقرلا لوحتلا زرفأ دقل
 لاًئاھ اًدھجو اًتقو بلطتت تناك يتلا ةمیدقلا ةیدیلقتلا تایللآاب لمعت دعت مل تاسسؤملا .تاریغتلل ةیروفلا
 ةیلاعفب رارقلا ذاختا يف دعاست ةلماكتم ةیكذ ةمظنأ ىلع دمتعت تحبصأ لب ،اھلیلحتو تانایبلا عمجل
 تاكرشلا حجنت امنیبف ،تاسسؤملا عاونأ عیمج يف وٍاستم لكشب ثدحی لا لوحتلا اذھ نأ ظحلُیو .ةعرسو
 ،بیرجتلاو ةلواحملا روط يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لظت ،ةدقعم ةیمقر لولح ينبت يف ىربكلا
 .ةمزلالا ةینقتلا تاءافكلا وأ دراوملا صقن نم يناعت ام اًبلاغو

 ،ةیسسؤملا ةفاقثلا سمت ةلماش ةیلمعك لب ،ةینقت درجمك يمقرلا لوحتلا ىلإ رظنی لا ھنأ ثحبلا اذھ زیمی ام
 رییغتلاب زیمتت ةئیب يف .تارارقلا اھب ىنبُت يتلا ةقیرطلا ةلكیھ دیعتو ،ةرادلإاو فظوملا رود فیرعت دیعتو
 .ةیرارمتسلااو ةاجنلل اًیساسأ اطًرش ةلاعف ةیمقر تاودأ كلاتما حبصی ،عیرسلا

 يف ةمساحلا لماوعلا نم يمقرلا لوحتلا حبصأ ،ةیملاعلا لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاریغتلا لظ يف
 ءاقبلل ةحلم ةرورض حبصأ لب ،اًیھیفرت ارًایخ ایجولونكتلا مادختسا دعی مل .اھتمادتساو تاسسؤملا حاجن
 لا يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا ریشتو .رمتسملا ریغتلاو ةدیدشلا ةیسفانتلاب مستی قوس يف
 ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا رییغتو ،تایلمعلا میمصت ةداعإ لمشیل كلذ ىدعتی لب ،ةثیدحلا تاینقتلا قیبطت طقف لمشی
 .رارقلا عنص يف راكتبلاا زیفحتو

 نم حبصأ ،ةیظحل تلایلحتو ةیح تانایب ىلع دمتعت ةیرادلإا تارارقلا ھیف تحبصأ يذلا تقولا يف
 بیلاسأب اھلامعأ ةرادإ يف – ةطسوتملاو ةریغصلا اصًوصخ – ةأشنم يأ رمتست نأ اًبیرقت لیحتسملا
 تلایضفت يف رییغتلا ةعرس ثیح نم ،ةقوبسم ریغ تایدحت ةثیدحلا لامعلأا ةئیب تضرف دقل .ةیدیلقت
 ىنبُی يتلا ةزیكرلا وھ يرادلإا رارقلا نلأو .ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا طوغضلاو ،نیسفانملا روطتو ،ءلامعلا

 .اھلھاجت نكمی لا ةرورض حبصأ ةقوثوم ةینقت تایطعم ىلع دامتعلاا نإف ،ةسسؤملا ریصم اھیلع

 فیك ىلعو ،رارقلا ذاختا ةیلمع بلق يف يمقرلا لوحتلا جمد ةیمھأ ىلع ءوضلا طلسیل ثحبلا اذھ يتأی
 لوحتلاف .يرادلإا لمعلا ةعیبط نم رّیغت نأ ةیكذلا ةمظنلأاو ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ةمخضلا تانایبلل نكمی
 ةقیرطل ةیقیقح ةسدنھ ةداعإ وھ لب ،ينورتكللإا دیربلا مادختسا وأ ةزھجلأل ثیدحت درجم سیل يمقرلا
 .رارقلا ذاختا تایللآو يرادلإا ریكفتلا

 ٪٩٠ نم رثكأ لكشت ذإ ،يدوعسلا داصتقلال ةیساسلأا زئاكرلا نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا دعُت
 للاخ نم اھنیكمتو تآشنملا هذھ معد ىلع دكؤت 2030 ةیدوعسلا ةیؤرو .ةكلمملا يف تآشنملا يلامجإ نم
 ىوصقلا اھتدافتسا قیعت ةددعتم تایدحت ھجاوت تاسسؤملا هذھ لازت لا ،كلذ عمو .يمقرلا لوحتلا زیزعت
 .ةیلاع ةنورمو ةعرسو ةقد بلطتت يتلا رارقلا ذاختا تایلمع يف اصًوصخ ،يمقرلا لوحتلا تاودأ نم

 ةدیدج ةلحرمل اسًسؤم لامعلأا ةرادإ طامنأ يف اًعیرس لاًوحت نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ملاعلا دھشی
 دومصلا نم تامظنملا نكمت ةیجیتارتسا ةرورض لب ارًایخ دعی مل لوحتلا اذھ .يمقرلا لوحتلاب فرعُت
 تنبت يتلا ىربكلا تاسسؤملا نأ حوضوب رھظ دقو .ةبلقتملاو ةعراستملا لامعلأا تائیب يف قوفتلاو
 ةیباحسلا ةبسوحلاو ،ةمخضلا تانایبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا جمد ربع اھتاریظن تطخت يمقرلا لوحتلا
 .ةیرادلإاو ةیلیغشتلا اھتایلمع يف



 فعض ،دراوملا صقن لمشت ةدیدع تایدحت ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجاوت ،لباقملا يف نكل
 ةیبرعلا ةكلمملاب تامدخلا عاطق يف ةصاخ ،تاسسؤملا هذھ .ةیلكیھلاو ةیفاقثلا ةمواقملاو ،ةینقتلا تاءافكلا
 ةیرھوج ةیلاكشإ حرطی امم ،رارقلا ذاختا تایلمع يف ةنمقرلا جمد نم ةیلوأ لحارم يف لازت لا ،ةیدوعسلا
 ةریغصلا تاسسؤملا تارارق ةقدو ةعرسو ةءافك ززعی نأ يمقرلا لوحتلل نكمی فیك نوكی لاؤسلاو
 .ةسوملم جئاتن ىلإ امًود كلذ مجرتُی لا اذاملو ةطسوتملاو

 اًیقیقح لاًوحت لثمی لب ،طقف ينورتكللإا دیربلا مادختسا وأ ةزھجلأا ثیدحت ھب دصقُی لا انھ يمقرلا لوحتلا
 يف يؤبنتلا لیلحتلاو تانایبلا ىلع دامتعلاا ىلإ ةیدیلقتلا تایلمعلا ىلع زیكرتلا نم :ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف
 فیرعت ةداعإو ،نیفظوملا لیھأت ،تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ كلذ بلطتیو .رارقلا عنص لحارم نم ةلحرم لك
 .ةسسؤملا ناینب نم أزجتی لا اءًزج ةینقتلا لعجی لكشب تادایقلا راودأ

 ىعستو )ةیدوعسلا يف تآشنملا نم ٪90 وحن لثمی( ينطولا داصتقلاا رھوج دعی تامدخلا عاطق نأ امبو
 فیظوت ةیفیك ىلع ءوضلا طیلستل ةصاخ ةیمھأ بستكت ةساردلا هذھ نإف ،اًیمقر ھنیكمتل 2030 ةیؤر
 يرظنلا ينقتلا ينبتلا نیب ةوجفلا يف ةساردلا هذھ ثحبت .رارقلا ذاختا ةءافك زیزعتل يمقرلا لوحتلا
 ،ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج ،ةسسؤملا ةفاقثل ةیلمعلا تاریثأتلا ىلع زیكرتلا عم ،يلعفلا يرادلإا لوحتلاو
 .ةیرشبلا دراوملا لیھأت ىوتسمو

 ةیمیظنتلاو ةیفاقثلاو ةینقتلا تابراقملا نیب طبرت اھنلأ يملعلا بدلأا يف اًدیرف اًعقوم ةساردلا هذھ ذخأت
 اًیلحم اسًفانت دھشت ةئیب يھو ،تامدخلا ةئیب يف ةطسوتملاو ةریغصلا ةیدوعسلا تاسسؤملا ىلع زكریو
 تاسایسلا عانصو رارقلا يعناص ھیجوت ىلع رداق يقیبطت جذومن میدقتل ىعست اھنأ امك .اًدیازتم اًیمیلقإو
 .ةمادتسلااو ومنلا فادھأ مدخی امب يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا زیزعت وحن

 

 :ةساردلا ةلكشم

 ،لوحتلا اذھ ةیلاعف نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا ينبت وحن ةیسسؤملاو ةیموكحلا تاھجوتلا نم مغرلا ىلع
 قبطت تاسسؤملا هذھ نم دیدعلا .لؤاست لحم لازت لا ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةصاخو
 اًنسحت ظحلات لا اھنكلو ،لامعلأا ةرادإ تاصنمو ،ةیكذلا تاقیبطتلاو ،ةیباحسلا ةمظنلأا لثم ةیمقر تاودأ
 .رارقلا ذاختا ةءافك يف ارًیبك

 ةیلاعف نیسحت نیبو يمقرلا لوحتلا تاودأ قیبطت نیب ةحضاو ةوجف دوجو يف لثمتت ةساردلا ةلكشم
 مأ ،بیردتلا فعض ىلإ مأ ،مادختسلاا ءوس ىلإ للخلا اذھ دوعیس لھ لاؤسلا نوكیف .رارقلا ذاختا ةءافكو
 لكشب يمقرلا لوحتلا رثأ سایق نكمی لھو .تاسسؤملا هذھ ةعیبطل ةیمقرلا تاودلأا ةمءلام مدعل
 .تائیبلا هذھ يف رارقلا عنص ةیلمع ىلع يعوضوم

 نم دیدعلا نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلا ةلجع عفدل تاموكحلاو تاسسؤملا اھلذبت يتلا ةریبكلا دوھجلا مغر
 ةریبك غلابم رمثتست تاكرشلا ضعب .ةعقوتملا جئاتنلا ققحت لا ،ةطسوتملاو ةریغصلا اصًوصخ ،تآشنملا
 يف اسًوملم اًنسحت ىرت لا اھنكل ،دراوملا طیطخت ةمظنأ وأ ءلامعلا ةرادإ ةمظنأ لثم ةیمقر تاودأ يف

 .رارقلا ةئیب يف يلعفلا قیبطتلاو ينقتلا ينبتلا نیب ةوجفلا لوح تلاؤاست ریثی اذھ .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج
 ةیفیكل قیمع مھف اھیدل رفوتی لھو ،اھتارارق يف تانایبلا فیظوتل ةحضاو ةیجھنم تاسسؤملا كلتمت لھف
 سكعت تلااكشلإا هذھ .ةیلعافتلا تانایبلا تاحول وأ يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختساب تامولعملا لیلحت
 .ةینأتملا ةساردلا بلطتی اًیجیتارتسا اًیدحت



 مدختسُت ثیح ،يئزج وأ يحطس لكشب قّبطُی يمقرلا لوحتلا نأ ةیدوعسلا تاسسؤملا نم ریثك يف ظحلاُی
 اھمادختسا ىلع نیفظوملا بیردت نود ىتح وأ ،ةمظنلأا نیب لماكت دوجو نود ةقرفتم ةیمقر تاودأ
 رفوت ىلع طقف دمتعی لا دیجلا رارقلا نأ ذإ ؛رارقلا ةیلعاف ىلع رشابم لكشب رثؤی اذھ .لثملأا لكشلاب
 هذھ ةلكشم نإف ،يلاتلابو .ةسسؤملل ماعلا قایسلاب اھطبرو اھریسفتو اھلیلحت ىلع ةردقلا ىلع لب ،تانایبلا
 مجرتُی لاعف لكشب لوحتلا اذھ مادختسا متی لھ يف لب ،يمقر لوحت كانھ لھ يف طقف نمكت لا ةساردلا
 .لضفأ ةیرادإ تارارق ىلإ

 ىلع رھظی امم اًدیقعت رثكأ ودبت لاجملا اذھ يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 ةیفاقثلاو ةیرادلإا ةئیبلا لخاد اھفیظوت ةقیرطب لب ،ةیمقرلا تاودلأا كلاتماب طقف قلعتت لا ةلأسملاف .حطسلا
 لوحتی دق لب ،ةیباجیإ جئاتن قیقحت ةرورضلاب ينعی لا ةثیدحلا تاینقتلاو ةمظنلأا كلاتما نإ .ةأشنم لكل
 تایلمعلاو ةیرشبلا دراوملا لمشی لماكتم يجیتارتسا راطإ نمض ھجمد متی مل اذإ يلیغشتو يلام ءبع ىلإ
 .رارقلا ذاختا ةینبو

 وأ ةیلیمجت ةادأك يمقرلا لوحتلا عم لماعتت ،ةیدوعسلا يف ةصاخ ،تآشنملا نم دیدعلا نأ ظوحلملا نم
 لمعلا رھوج نیسحت يف تاودلأا هذھ نم ةدافتسلاا ةیفیكل يقیقح كاردإ نود ،دئاسلا ينقتلا رایتلل ةاراجم
 رداوك دوجو نود ةدقعم ةمظنأ ىنتقُت ،تلااحلا نم ریثك يف .رارقلا ذاختا ةءافكو ةدوج ةصاخو ،يرادلإا
 لاصفنلاا نم اعًون قلخی اذھو .يسسؤملا ءادلأل ةیلعفلا تارشؤملاب اھطبر وأ اھتاجرخم لیلحتل ةلھؤم
 .اًیلعف قّبطم وھ امو اًینقت حاتم وھ ام نیب

 ةدیدج ةقبط فیضی ةرادلإا تارارق ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ سایقل ةحضاولا تارشؤملا بایغ نأ امك
 ىدل يمقرلا يعولا فعض يف مأ ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف مأ ،میمصتلا يف للخلا نمكی لھ .ضومغلا نم
 ةمواقم يدبُت تاسسؤملا ضعب نأ ظحلن نیح اصًوصخ ،ةوقب اھسفن حرطت تلاؤاستلا هذھ .نییرادلإا ةداقلا
 .ھنم عقوتملا دئاعلا حوضو مدعل ةجیتن وأ رییغتلا نم فوخلا ببسب امإ ،لوحتلل ةیلخاد

 ربتعتو ينورتكللإا دیربلا وأ ةینورتكللإا ریتاوفلا لثم ةطیسب جمارب مادختساب يفتكت تاكرشلا ضعب نإ لب
 عمج ةقیرط يفو ،يسسؤملا ریكفتلا طمن يف ارًییغت لمشی يقیقحلا لوحتلا نأ نیح يف .اًیمقر لاًوحت كلذ
 هذھ يف لثمتت ةساردلا ةلكشم نإف ،ھیلعو .يلیلحتلا ءاكذلا ىلع ةینبم تارارق ذاختاو اھلیلحتو تانایبلا
 لوّحُت يتلا تاراھملاو تاودلأا بایغ يفو ،يلمعلا يرادلإا قیبطتلاو يرظنلا ينقتلا لوحتلا نیب ةوجفلا
 .ةیسفانتلاو ومنلا معدت ةلعاف تارارق ىلإ تانایبلا

 ةمظنأو ةیباحسلا ةبسوحلا لثم ةمدقتم تاینقتو ،ةنمقرلا وحن ينطولا ھجوتلاو ةیموكحلا دوھجلا مغر
 قیبطتف .ةریغصلاو ةطسوتملا تاسسؤملا نیب جئاتنلا يف نیابتب يحوی عقاولا نإف ،ةیكذلا لامعلأا ةرادإ
 يفٍ عاو يلعف ذیفنت ىلإ مجرتُی لا يلكش ينبت ىلإ يدؤی ةلماكتم ةموظنم يف اھجمد نود ةیمقرلا تاودلأا
 .رارقلا عنص ةئیب

 جذامنلا ةریسأ لظت نأ اھنكمی لا تاسسؤملا نأ حضاولا نم تاب ،اًیملاع عراستملا يمقرلا لوحتلا لظ يف
 ةیزھاج بلطتت ةدقعم ةیلمع ثیدحلا رارقلا ذاختا حبصأ .اھتارارق ذاختاو اھلامعأ ةرادإ يف ةیدیلقتلا

 ةیبرعلا ةكلمملا تلوأ دقو .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیئیبلا تاریغتلل يروف لیلحتو ،ةقیقد تانایب ةدعاقو ،ةیمقر
 تاعاطق عیمج يف ةینقتلا جمدو يمقرلا لوحتلا فلمب ارًیبك امًامتھا 2030 ةیؤر راطإ يف ،ةیدوعسلا
 ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةعقوتم جئاتن نع امًئاد رمثی مل ھجوتلا اذھ نإف ،كلذ عمو .لامعلأا
 اذإ امع داح لكشب ةساردلا هذھ ةیلاكشإ زربت انھ .صاخلا عاطقلا تآشنم نم %90 نم رثكأ لثمت يتلا



 ةءافك يف زٍاوم نسحت ظحلاُی لا اذاملف ،يمقرلا لوحتلا تاودأ ينبتب لعفلاب تأدب دق تاسسؤملا هذھ تناك
 .رارقلا ذاختا

 ریرقت لثم ریراقت ریشت امنیبف .اھمادختسا ةیلاعف ىدم يف لب ،ةینقتلا دوجو يف طقف نمكت لا ةلكشملا
 ةبسوحلاو ةینورتكللإا ةرتوفلا لثم تاینقت ىلع ةریغصلا تاسسؤملا دامتعا دیازت ىلإ 2023 "تآشنم"
 يف .نسحتلا يف مخزلا سفن امًئاد دھشت مل ةیرادلإا تاجرخملا نأ لاإ .ءلامعلا ةرادإ تاصنمو ةیباحسلا
 ةوجف ىلإ ریشی ام ،لومشلا وأ ةقدلا وأ تیقوتلا ثیح نم اًفیعض يرادلإا رارقلا ىقبی ،نایحلأا نم ریثك
 ةیقیقحلا بابسلأا ثحب يف ،ةساردلا ةلكشم عبنت انھ نم .يقیقحلا يرادلإا ریثأتلاو يمقرلا نیكمتلا نیب
  ىرخأ لماوع كانھ نأ مأ ،تارارقلا نیسحتل ةیفاك اھدحو ةینقتلا تناك اذإ ام يصقتو ،لاصفنلاا اذھل
 .روصتن امم ربكأ ارًود بعلت ةیرشب وأ ةیمیظنت وأ ةیفاقث

 ھتیمست نكمی ام نم يناعت ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا نم دیدعلا نأ اضًیأ ظحلاُیو
 بیردت نودب وأ ،ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر نودب ةینقت تاودأ لاخدإ متی ثیح ،"يلكشلا يمقرلا لوحتلا"ـب
 .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا ةمظنلأا ماجسنا نمضت ةلماكتم ةیتحت ةینب دوجو نودب ىتح وأ ،نیلماعلل فٍاك
 ةینقت تاودأ ىلع دمتعت ةسسؤملا اھیف نوكت ةلاح يھو ،"لوحتلا ةئزجت"ـب ھتیمست نكمی ام ىلإ يدؤی اذھ
 ذاختاو ءادلأا لیلحتل ةدحوم رییاعم وأ ةدحوم تانایب ةدعاق ىلإ ةدنتسم ریغو ،ةطبارتم ریغ اھنكل ةددعتم
 ماھفتسا تاملاع عضیو ،يمقرلا لوحتلا نم وجرملا رثلأا قیقحت مامأ ارًیبك اًیدحت لكشی عقاولا اذھ .رارقلا

 .تاسسؤملا هذھ اھب موقت يتلا ةینقتلا تارامثتسلاا ىودج لوح

 ىشخت يتلا تادایقلا ىوتسم ىلع ءاوس ،يمقرلا لوحتلل ةیلخاد ةمواقم رھظُت تآشنملا ضعب نأ امك
 ةمزلالا تاراھملا وأ ةقثلل نورقتفی نیذلا نیفظوملا ىوتسم ىلع وأ ،ةیكذلا ةمظنلأا حلاصل ةرطیسلا نادقف
 اھمادختسا وأ ،تاودلأا كلتل يلعفلا مادختسلاا بایغ ىلإ يدؤی هرودب اذھو .ةیمقرلا تاودلأا عم لعافتلل
 لوحتلا تاودأ كلاتما يف طقف تسیل ةلكشملاف ،اذل .ةسسؤملل ةیجیتارتسلإا فادھلأا عم قفاوتت لا ةقیرطب
 .ةسسؤملل ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا ةینبلا لخاد اھجمدو ةءافكب رارقلا عنص ةمدخل اھعیوطت يف لب ،يمقرلا

 لیلحت تاودأ دوجو نأ )2022( يثراحلاو )2023( يدماغلا ةسارد لثم تاسارد دكؤت ،ىرخأ ةھج نم
 ةئیبو ،تاجرخملا مھف ىلع ةیرشب ةردق كانھ نكت مل اذإ ،لضفأ تارارق ىلإ اًیئاقلت مجرتی لا تانایبلا
 اذھو .ةیسدحلا وأ ةیصخشلا تارارقلا نم لاًدب لیلحتلا ىلع ةینبم تارارق ذاختا ىلع ةعجشم ةیمیظنت
 ةینبلا يف للخلا لھو سانلا يف مأ تاودلأا يف ةلكشملا لھ ،ةساردلا ةلكشم يف ةیروحم ةطقن ىلإ دوقی
 بلص لكشت ةلئسلأا هذھ .يمقرلا رصعلا بكاوتل روطتت مل يتلا يرادلإا ریكفتلا ةقیرط يف مأ  ةینقتلا
 .اھتجلاعمل ةساردلا هذھ ىعست يتلا ةیثحبلا ةیلاكشلإا

 يفف .رارقلا ذاختا ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ىدم سایقل ةحضاولا تارشؤملا بایغ ،قبس ام ىلإ فاضی
 ،تانایبلا تلایلحتو لامعلأا ءاكذو لامعلأا ةرادإ ةمظنأ يف ةریبك دراوم تآشنملا ھیف رمثتست يذلا تقولا
 متی لھف .يرادلإا رارقلا ةءافكو ةدوج ىوتسمو تاودلأا هذھ نیب طبری مییقت ماظن ىلإ اھنم ریثكلا رقتفت
 .يلاملا ءادلأا نسّحی وأ فیلاكتلا نم للقی لھو ةقیقد تانایب ىلع دمتعی لھو عرسأ لكشب رارقلا ذاختا
 عمجت ةیلیلحت ةسارد نود اھیلإ لوصولا نكمی لا ةیعوضومو ةقیقد تاباجإ ىلإ جاتحت ةلئسلأا هذھ لك
 .يعونلاو يمكلا جھنملا نیب

 ةریغصلا تاسسؤملا ةیزھاج نأ ىلإ ریشت )OECD)2021  ریرقت لثم ،ةثیدحلا تایبدلأا نأ امك
 نیب لماكتلا يف ةوجف نم يناعت لازت لا ،ةیدوعسلا اھنمو ،طسولأا قرشلا لود يف ةیمقرلا ةطسوتملاو



 يف .ةینقتلا ىلع دیازتملا قافنلإا مغر ةسوملم جئاتن روھظ قیعی امم ،ةیرادلإا ةیؤرلاو ةینقتلا ةیؤرلا
 امو ،تارارقلا نیسحت ىلع امًئاد يمقرلا لوحتلا سكعنی لا اذامل لوح ةساردلا ةلكشم رولبتت ،كلذ ءوض
 تاودلأل يلعفلا فیظوتلا فعض مأ ةدایقلا مأ ةفاقثلا مأ ةیتحتلا ةینبلاب قلعتت لھو كلذل ةقیعملا لماوعلا يھ
  .يرادلإا رارقلا ةدوجو ةیمقرلا تاودلأا مادختسا نیب يلكش طابترا درجم مأ ةیببس ةقلاع دجوت لھو

 ،تاسسؤملل يلخادلا ءادلأا نیسحت مامأ اًقئاع طقف لثمت لا ةلكشملا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا نم دب لا ارًیخأو
 ةنمقرلا عضت يتلا 2030 ةیؤر لظ يف اصًوصخ ،ةمادتسلااو سفانتلا ىلع اھتردقل اًدیدھت اضًیأ لكشت لب
 ةریغصلا تاسسؤملا رود شیمھت ىلإ يدؤی دق ةوجفلا هذھ رارمتساف .يداصتقلاا لوحتلا میمص يف
 ةیرادإ ةینطو ةرورض ةلكشملا هذھ ةجلاعم لعجی ام ھل ططخم وھ امك اھنیكمت نم لاًدب ،ةطسوتملاو
 .دحاو نٍآ يف ةیداصتقاو

 :ةساردلا ةیمھأ

 اصًوصخ ،رارقلا ذاختا تایلمعو يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مھست :اًیملع .1
 .يبرعلاو يدوعسلا قایسلا يف

 للاخ نم مھتارارق زیزعتل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا باحصلأ ةیعقاو تایصوت مدقت :اًیلمع .2
 .يمقرلا لوحتلا

 .صاخلا عاطقلا ةءافك عفرو يمقرلا لوحتلا لاجم يف 2030 ةیدوعسلا ةیؤر تافدھتسم معدت :اًینطو .3
 .ةسوردملا ةرھاظلل قمعأ مھفل يعونلاو يمكلا لیلحتلا نیب عمجی اجًھنم فظوت :اًیجھنم .4

 نكمی ذإ .يقیبطتلا ىوتسملا ىلإ دتمت لب ،طقف يمیداكلأا بناجلا ىلع رصتقت لا ةساردلا هذھ ةیمھأ اضًیأ
 يف مھستف ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لخاد ةیمیظنت تاسایس ىلإ مجرتُت نأ ثحبلا اذھ جئاتنل
 فدھتست ةساردلا نأ امك .يسسؤملا ءادلأا زیزعتو ،ردھلا لیلقتو ،رارقلا ذاختاو مییقتلا تایلمع نیسحت
 ةیبنجأ جذامن ىلع دامتعلاا نم لاًدب ،يمقرلا لوحتلا قیبطت يف يلحم يدوعس جذومن ءانب يف ةمھاسملا

 .يلحملا قوسلا ةیصوصخ يعارت لا

 ةینقتلا نیب طبرت ثیح ،ةثیدحلا ةیرادلإا تاساردلا لاجم يف ةیعون ةفاضإ ةساردلا لثمت ،رخآ بناج نم
 نم عوضوملا اذھ يف ثحبلا ةرئاد عیسوتل نیرخآ نیثحاب مامأ لاجملا حتفتو ،يبرع قایس يف رارقلاو
 .ءلامعلا ةبرجتو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،يلاملا ءادلأاك ةددعتم ایاوز

 تاسسؤملا ةءافك عفر نأ ىلإ ةیمسر ریراقت ریشت ذإ ،ماعلا يداصتقلاا رثلأا لمشتل ةساردلا هذھ ةیمھأ دتمت
 نیسحت ىلإ يدؤت ةردابم يأ نإف ،اذل .يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةریبك ةبسنب مھسُی ةطسوتملاو ةریغصلا
 ةساردلل نكمی امك .ةمھم ةیومنت ةادأ دعُت يمقرلا لوحتلا للاخ نم تاسسؤملا هذھ لخاد ةیرادلإا تارارقلا
 ةماع تاسایس عابتا نم لاًدب ،عاطقلا اذھل ةھجوم يمقر معد جمارب میمصت دنع تاسایسلا عانص مدخت نأ
 .تاسسؤملل يلعفلا عقاولا عم بسانتت لا دق

 اھعوضوم ھلثمی امل ارًظن ةیجھنمو ةینطو ةیملع تایوتسم ةدع ىلع ةغلاب ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت
 نم رارقلا ذاختا ةیلاعفو ،ةھج نم يمقرلا لوحتلا ةثیدحلا ةرادلإا ملاع يف نییویح نیلاجم نیب عطاقت نم
 ةئیب يھو ،ةقطنملا يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تائیبلا مھأ نم دعُت ةیمیظنت ةئیب يف كلذو ،ىرخأ ةھج
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تامدخلا عاطق يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا



 لوحتلاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ةیعون ةمھاسم ةساردلا هذھ مدقت ،يمیداكلأاو يملعلا ىوتسملا ىلعف
 زكرت امك .ةیبرغلا تاساردلاب ةنراقم رولبتلا روط يف لازی لا لاجم وھو ،يبرعلا ملاعلا يف يمقرلا
 ردقلا دعب لنت مل ةقلاع يھو ،رارقلا ذاختا ةءافكو يمقرلا لوحتلا نیب ةیكیمانیدلا ةقلاعلا ىلع ةساردلا
 ،ةحضاو ةیفرعم ةوجف دست ةساردلا هذھ نإف ،مث نمو .يدوعسلا يلحملا قایسلا يف ثحبلا نم يفاكلا
 لوحتلا ریثأت لثم ،ةبراقتم تاعوضوم لوانتت ةقحلا تاسارد ھیلإ دنتست نأ نكمی اًیملع ارًاطإ عضتو
 دمتعت اھنأ امك .ةیمقرلا ةدایقلا ىلع وأ ،يرادلإا راكتبلاا ىلع وأ ،يسسؤملا ءادلأا ةدوج ىلع يمقرلا

 .يلیلحتلاو يرظنلا اھدعب نم ززعی ام ،رارقلا ذاختا ةیرظنو جذومن لثم ةددعتم ةیرظن جذامن ىلع

 ةریغصلا تاسسؤملا يف رارقلا باحصلأ ةیئانثتسا ةیمھأ تاذ ةساردلاف ،ةیلمعلا ةیحانلا نم امأ
 ،يمّكو يعون لیلحتو ةینادیم تانایب ىلع ةینبملا تایصوتلا نم ةعومجم میدقت ىلإ ىعست ذإ ،ةطسوتملاو
 رھظُت .رارقلا ذاختا اًدیدحتو ،ةیرادلإا تایلمعلا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا نم ةدافتسلاا ةیفیك لوح
 بیردتو ،ةحضاو ةیجیتارتسا ىلإ جاتحی لب ،اًیئاقلت هدئاوف ققحی لا يمقرلا لوحتلا نأ ةیملاعلا براجتلا
 ةیعجرمك مدختسُت نأ ةساردلا هذھ جئاتنل نكمی ،قلطنملا اذھ نمو .ةیسسؤملا ةفاقثلا يف رییغتو ،فثكم
 ةمظنلأا رایتخاو ،تانایبلا ىلع ةینبملا رارقلا عنص تایلآ ریوطتو ،نیفظوملل ةیبیردت جمارب میمصتل
 .ةسسؤملا ةعیبطل ةبسانملا ةیمقرلا

 ةمدخ يف ةرشابم بّصت ةساردلا هذھ نإف ،ةینطولا ةیؤرلاو ةماعلا تاسایسلاب طابترلاا ةھج نمو
 ،ينطولا لوحتلا عورشم بلص يف يمقرلا لوحتلا عضت يتلاو ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر تافدھتسم
 نیسحت للاخ نم ،يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةمھاسم عفر ىلإ ىعستو
 رارقلا عانص دیفُی نأ نكمی اًیملع لاًخدم ةساردلا رفوت ،قایسلا اذھ يفو .ةیسفانتلا اھتردق ةدایزو اھتءافك
 معدل تاردابم میمصت دنع ،ةینقتلاو تلااصتلاا ةرازوو "تآشنم" ةئیھ لثم ،يموكحلا ىوتسملا ىلع
 .ةیلاحلا ةیلوحتلا جماربلا ةیلعاف ىدم سایقل تارشؤم ءانب دنع وأ ،ةریغصلا تاسسؤملا لخاد ةنمقرلا
 مغر ةفیعض جئاتن رھظت يتلا تاسسؤملل ينقتلاو ينفلا معدلا ھیجوت يف ةساردلا هذھ جئاتن دعاست امك
 .ةینطولا دراوملا عیزوت ةءافك نم ززعی امب ،ةیمقر تاودأ اھكلاتما

 دعُی يذلا ،تامدخلا عاطق وھو ،فدھتسملا عاطقلا ةعیبط نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت ،كلذ ىلع ةولاع
 لیلقتو يداصتقلاا عیونتلا وحن ةلودلا ھجوت عمو .ةكلمملا يف يطفنلا ریغ داصتقلال يساسلأا كرحملا
 زیمتی عاطقلا اذھ نأ ةصاخ ً،ایمقر تامدخلا عاطق نیكمت يرورضلا نم تاب ،طفنلا ىلع دامتعلاا
 نإف ،ھیلعو .ةیجیتارتسلااو ةیقیوستلاو ةیلیغشتلا ھتارارق ذاختا يف تانایبلا ىلع هدامتعاو ،ریغتلا ةعرسب
 يف ةرشابم ةمھاسم دعُت عاطقلا اذھ يف رارقلا ذاختا ةدوج زیزعتل يمقرلا لوحتلا فیظوت ةیفیك ةسارد
 .مادتسملا يداصتقلاا ومنلا قیقحت

 يتلا ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلع زكرت اھنأ اضًیأ ةساردلل ةمیق فیضت يتلا بناوجلا نمو
 تاسسؤملا هذھ نأ لاإ ،ةعفترملا ةبسنلا هذھ مغرو .ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا نم ةقحاسلا ةیبلاغلا لثمت

 يناعت امنیب .تایسنجلا ةددعتم وأ ةقلامعلا تاكرشلا ىلع زكرت يتلا ىربكلا تاساردلا يف شمھُت ام اًبلاغ
 ،ةیمقرلا تاءافكلا صقن ،ةینازیملا ةیدودحم لثم ،ةدیرف تلاكشم نم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا

 يف ةنمقرلا رثؤت فیك مھفل ثحبلا ھیجوت نإف ،اذل .تاراكتبلاا ينبت يف دّدرتو ،يمیظنتلا لكیھلا فعض
 .يفاكلا ثحبلاب دعب اھعابشإ متی مل ةیلعف تاجایتحلا ةباجتسا دعُی ةئفلا هذھ

 ةیلخاد تاسایس ىلإ اھجئاتن لیوحت ةیناكمإ يف لثمتت ةیقیبطت ةیواز نم اضًیأ ةساردلا هذھ ةیمھأ حضتت
 ةیجیتارتسا حوضو نیب ةیوق ةقلاع دوجو ةساردلا تتبثأ ام اذإ ،لاثملا لیبس ىلعف .تاسسؤملا لخاد
 دیدحتو ،اھتایجیتارتسا ةغایص ةداعإ ىلع زّفحُتس تاسسؤملا نإف ،يرادلإا رارقلا ةءافكو يمقرلا لوحتلا
 اذإو .ةینقتلل لاعفلا جمدلا نع لوؤسم "يمقر دئاق" نییعت لثم يرادلإا اھلكیھ لخاد ةحضاو تایلوؤسم



 قلاطإ ىلإ يدؤی دق كلذ نإف ،لوحتلا تاودأ مھف يف ةدایقلاو نیفظوملا نیب ةوجف كانھ نأ جئاتنلا تتبثأ ام
 .ةیفیظولا ةئفلا بسحب ةھجوم يمقر نیكمت جمارب

 ،ةیعونلاو ةیمكلا تاودلأا نم جیزم ىلع اھدامتعا للاخ نم ةیجھنم ةیمھأ بستكت ةساردلا هذھ نأ امك
 سایق نم ةساردلا نكمتت ،تانایبتسلاا للاخ نمف .يجھنملا ثیلثتلا وأ طلتخملا جھنملاب فرعُی ام وھو
 للاخ نمو .تارارقلا ةدوج نع نیفظوملا اضر ىوتسمو يمقرلا ينبتلا ةجرد لثم ،ةقیقد ةیمك تارشؤم
 ةفاقثلاو ،يمیظنتلا قایسلا لوح ةقمعم ةیعون ىؤر ىلع ةساردلا لصحت ،ةلكیھملا ھبش تلاباقملا
 ةیریسفت ةوق ةساردلا حنمی ةیعونلاو ةیمكلا تایطعملا نیب جمدلا اذھ .ةیئرملا ریغ تایدحتلاو ،ةیرادلإا
 .تانایبلا نم دحاو عون ىلع دمتعت يتلا تاساردلا نم رثكأ يلمعلا قیبطتلل ةلباق اھجئاتن لعجت ةیلیلحتو

 ىلإ دنتسی ،يمقرلا لوحتلا يف يلحم يدوعس جذومن ءانب دوھج معد يف ةساردلا مھست ،ىرخأ ةھج نم
 ةیصوصخ بسانت لا دق ةیملاع جذامن داریتسا نم لاًدب ،يلحملا يمیظنتلاو يعامتجلااو يفاقثلا عقاولا
 وأ ،ةمدقتم ةیتحت ةینب تاذ لمع ةئیب ضرتفت ةدروتسملا ةیمقرلا جذامنلا نم ریثكلاف .يدوعسلا قوسلا
 يف ةریغصلا تاسسؤملا عقاو ىلع ةرورضلاب قبطنی لا ام وھو ،رییغتلل لٍاع لبقت تاذ ةیسسؤم ةفاقث
 اًقحلا هریوطت متی ،يدوعس يعجرم جذومن ءانب وحن ىلوأ ةوطخ لثمت دق ةساردلا هذھ نإف ،اذل .ةكلمملا
 .ةمداقلا تاساردلا للاخ نم

 عبنت لب ،ةسرامملا نیسحت وأ ةفرعملا ریوطتب طقف قلعتت لا ةساردلا هذھ ةیمھأ نإ لوقلا نكمی ،ارًیخأ
 حبصت نأ نم تاسسؤملا نیكمت يھو ،يدوعسلا ينطولا لوحتلا يف ةیزكرم ةیضق سملات اھنوك نم
 يفو .تانایبلاب ةموعدم ةیكذ تارارق ذاختا ىلع ةردق رثكأو ،تاریغتملل ةباجتسا رثكأو ،ةیلاعف رثكأ

 ةمھاسم مدقت ةساردلا هذھ نإف ،ھتدوجو ،ھتنورمو ،رارقلا ذاختا ةعرسب يسسؤملا حاجنلا ھیف ساقُی رصع
 امًادتسم ھلعجو لوحتلا اذھ نیكمت يف ةیقیقح

 :ةساردلا فادھأ

 .ةیدوعسلا يف يمقرلا لوحتلل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ينبت ىدم ىلع فرعتلا .1

 .رارقلا ذاختا ةءافك نیسحتو ةیمقرلا تاودلأا مادختسا نیب ةقلاعلا لیلحت .2

 .تاسسؤملا هذھ لخاد يمقرلا لوحتلا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملا زربأ دیدحت .3

 .يمقرلا لوحتلا للاخ نم يرادلإا رارقلا ةءافك زیزعتل حرتقم جذومن میدقت .4

 

 :ىلإ ةساردلا ىعست ،اًقباس ةروكذملا فادھلأا بناج ىلإ

 عمج( رارقلا ذاختا لحارم فلتخم يف ةینقتلل تاسسؤملا مادختسا ةیفیك نع لماش روصت ءانب •
 .)رارقلا ذیفنت ،لئادبلا مییقت ،اھلیلحت ،تامولعملا

 .ةیدیلقتلا كلتو ةیمقرلا تاسسؤملا نیب رارقلا ذاختا ةءافك يف تاقورفلا سایق •

 تارارقلا معد يف مھتمھاسم ىدمو يمقرلا لوحتلل نیفظوملا لبقت ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ لیلحت •
 .ةینقتلا

 .رییغتلاو راكتبلال ةلّبقتمُو ةزفحم ةیمقر ةئیب نیكمت يف نییرادلإا ةداقلا رود مییقت •



 ناك نإ ةفرعمو ،يمقرلا لوحتلا ةیمھأب ةیرادلإا تادایقلا يعو ىدم ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ فدھت امك
 .تاودلأا هذھ قیبطتو مھف يف )نوفظوملا( يلیغشتلا ىوتسملاو )ةداقلا( يذیفنتلا ىوتسملا نیب ةوجف كانھ

 ةلكشم دیدحت نم ،ةفلتخملا ثحبلا لحارم ھیلع ينبنت يذلا ساسلأا رجح ةساردلا هذھ فادھأ لثمت
 تایدحتلا لظ يفو .ةیملعلا تایصوتلا جاتنتسا ىلإ لاًوصو ،اھلیلحتو تانایبلا عمجب ارًورم ،ةساردلا
 عاطق يف اصًوصخ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا ةریبكلا
 نیسحت يف يمقرلا لوحتلا فیظوت ةیفیكب قلعتت ةیرھوج تلاؤاست نع بیجتل ةساردلا هذھ يتأت ،تامدخلا
 ،ةیزھاجلاو ،مھفلا ثیح نم تاسسؤملا نیب ارًیبك اًتوافت دھشت لازت لا ةیلمع يھو ،رارقلا ذاختا ةءافك
 .يلعفلا قیبطتلاو

 میھافمل ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ينبت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ لاًوأ ةساردلا هذھ فدھت
 ةمظنلأا لثم ةیمقرلا تاودلأل يلعفلا مادختسلاا ىوتسم دصر للاخ نم كلذو ،يمقرلا لوحتلا تاینقتو
 ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ةمظنأو ،)ERP( دراوملا طیطخت ةمظنأو ،ةیلعافتلا تانایبلا تاحولو ،ةیباحسلا
)CRM(. وھ لھ .ينبتلا ةعیبط مھفل دتمی لب ،ينبتلا ةبسنل يمكلا دصرلا ىلع فدھلا اذھ رصتقی لا 
 ةیمقرلا تاودلأا لماكت ىدم امو ،ينبتلا اذھ دوقت ةحضاو ةیمقر ةیجیتارتسا كانھ لھو ،يئزج مأ لماش
 ةریغصلا تاسسؤملل يلعفلا يمقرلا عقاولا نع ةحضاو ةروص نیوكتب حمسی فدھلا اذھ .ةسسؤملا لخاد
 .ةیدوعسلا ةطسوتملاو

 رارقلا ذاختا ةءافك ىوتسمو ةیمقرلا تاودلأا مادختسا نیب ةقلاعلا لیلحتـب قلعتیف ،يناثلا فدھلا امأ
 تاودلأا هذھ رثأ نم ققحتلا بجی لب ،ةینقتلا مدختست ةسسؤملا تناك اذإ ام ةفرعم يفكی لا انھو .يرادلإا

 اذھ دعاسیس .تاریغتملل ةباجتسلااو ،ةیلومشلاو ،ةقدلاو ،ةعرسلا ثیح نم رارقلا ذاختا تایلمع ىلع
 كلتو ةددحم ةیموی ماھم قیقحتل يأ ،يفیظو لكشب ةینقتلا مدختست يتلا تاسسؤملا نیب زییمتلا يف فدھلا
 .اھتارارق ھیجوتو ةرادلإا ریكفت ةقیرط يف رثؤی يجیتارتسا لكشب اھمدختست يتلا

 لخاد لاّعف لكشب يمقرلا لوحتلا تاودأ رامثتسا نم دحت يتلا تاقوعملا زربأ دیدحت ثلاثلا فدھلا لوانتی
 يف حجنت لا اھنكل ،ةثیدح ةینقت تاودأ ةسسؤملا ىدل رفوتت ام اًبلاغف .ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا
 يعولا فعض تایدحتلا هذھ لمشت .ةیجراخ وأ ةیلخاد تایدحت ببسب ةمدقتم ةیرادإ تاسرامم ىلإ اھلیوحت
 ىتح وأ ،ةیتحتلا ةینبلا فعض ،ةیلاملا دراوملا صقن ،ةیمقرلا ةدایقلا بایغ ،نیفظوملا ىدل يمقرلا
 يتلا تابقعلل قمعم لیلحت میدقت ىلإ ةساردلا ىعست ،فدھلا اذھ للاخ نمو .لوحتلل ةیمیظنتلا ةمواقملا
 وأ ،يفاقث وأ ،ينقت عباط تاذ تابقعلا كلت تناك ءاوس ،رارقلا ذاختا معد يف يمقرلا لوحتلا حاجن قوعت
 .يمیظنت

 نم يرادلإا رارقلا ةءافك زیزعتل يقیبطت جذومن حارتقا يف لثمتیو ،اضًیأ اًیرھوج عبارلا فدھلا دعُیو
 تایطعم ىلإ اًدنتسم لب ،طقف اًیرظن نوكی نل جذومنلا اذھ .ةسسؤملا ةینب يف يمقرلا لوحتلا جمد للاخ
 لكیھلا :لثم ةیساسلأا تانوكملا نم ةعومجم جذومنلا نمضتیسو .ةینادیملا ةساردلا نم ةصلختسم ةیعقاو
 نیب عطاقتلا طاقنو ،مییقتلا مظن ،ةیمقرلا تایحلاصلا تایوتسم ،ةیمقرلا ءادلأا تارشؤم ،يمیظنتلا
 ةریغصلا تاسسؤملل ةیلمع قیرط ةطراخ مدقی نأ جذومنلا اذھ نأش نم .رارقلا عنص يف ةللآاو ناسنلإا
 .يمقرلا لوحتلا ربع اھتارارق زیزعتل ىعست يتلا ةطسوتملاو

 



 ةیلكلا ةروصلا لمكُت يتلا ةیعرفلا فادھلأا نم ةعومجم عرفتت ،ةیساسلأا فادھلأا هذھ بناج ىلإو
 :اھزربأ ،ةساردلل

 ،اھلیلحتب ارًورم ،تانایبلا عمج نم( تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا لحارمل ةیلیصفت ةطیرخ مسر •
 ةیمقرلا تاینقتلاو لحارملا هذھ نیب لعافتلا طاقن دیدحتو ،)مییقتلاو ذیفنتلل لاًوصو ،لئادبلا رایتخاو
 .رارقلا ةلسلس يف تلالاتخلاا وأ تاوجفلا مھف ىلع دعاسی امب ،ةمدختسملا

 تاذ كلتو عفترملا يمقرلا جضنلا تاذ تاسسؤملا نیب رارقلا ذاختا ةءافك يف تاقورفلا سایق •
 نیسحت يف مھاست ةنمقرلا نإ ةلئاقلا ةیضرفلا ةحص نم ققحتلا ىلإ فدھی سایقلا اذھ .ضفخنملا جضنلا
 ،ةحجانلا تارارقلا ةبسن ،رارقلا ذاختا ةعرس لثم ةیعوضوم تارشؤم مادختساب كلذو ،رارقلا ةءافك
 .تارارقلا هذھ نع نییجراخلاو نییلخادلا ءلامعلا اضر ىدمو

 يف اھمادختسلا نیفظوملا لبقتو ،يمقرلا لوحتلا تاودأ ينبت ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ لیلحت •
 ةصاخ ،ةیمقر ةردابم يأ لشف وأ حاجن يف امًساحً لاماع ةیمیظنتلا ةفاقثلا ربتعُت ام اًبلاغف .رارقلا عنص

 مھفل ةساردلا ىعست ،كلذل .رییغتلل ةیلخاد ةمواقم اھیدل وأ ،ةیدیلقت ةدایق طامنأ ىنبتت يتلا تاسسؤملا يف
 .يكذلا رارقلا عنصو ةنمقرلل ةمعاد ةیسسؤم ةفاقث لیكشت نكمی فیك

 تاودلأا مادختسا ىلع نیفظوملا عیجشتو ،ةزفحم ةیمقر ةئیب نیكمت يف نییرادلإا ةداقلا رود مییقت •
 لشف بابسأ مھأ دحأ وھ ةیمقرلا ةدایقلا بایغ نأ ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشت .رارقلا ذاختا يف ةیمقرلا
 ةفاقثل ھجومو ،ةنمقرلل زفحمك يرادلإا دئاقلا رود ىلع ءوضلا طلسی فدھلا اذھ نإف اذل ،يمقرلا لوحتلا
 .تانایبلا ىلع ينبملا رارقلا

 مادختسا ةءافك ىلع هریثأتو ،ةیلیغشتلا تایوتسملا يف نیلماعلا ىدل يمقرلا يعولا ىدم لیلحت •
 نع نوفظوملا ھفرعی ام نیب ةلمتحملا ةوجفلا ةسارد نم دب لا انھو .رارقلا معد يف ةیمقرلا تاودلأا
 نیفظوملاو ةداقلا نیب ةیراھم وأ ةیفرعم ةوجف دوجوف .اًیلعف ھمادختسا مھنم عقوتُی ام نیبو ،ةیمقرلا تاودلأا
 .ةینقتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا لطعُی دق

 اھنم ةریغصلا تاسسؤملا ةدافتسا ىدمو ،يمقرلا لوحتلل ةمعادلا ةیموكحلا جماربلا ةیلاعف رابتخا •
 وأ ،تآشنم نم ةینقتلا زیفحت لثم تاردابمب ةقلعتملا تانایبلا لیلحت للاخ نم ،اھتارارق ةدوج نیسحت يف
 .ةفدھتسملا تائفلل اًیلعف جماربلا هذھ لوصو ىدمو ،تلااصتلاا ةرازو نم ةینقتلا لولحلا لیومت جمارب

 ،ةعرسلا يلاع تنرتنلإاك( ةسسؤملل ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج ىدم نیب ةقلاعلا فاشكتسا •
 نود ةروطتم تاینقت دوجو نأ ذإ .يرادلإا رارقلا ةءافك نیبو )ةیباحسلا ةبسوحلاو ،ةلماكتملا ةمظنلأاو
 .عقوتملا اھرثأ لطعیو ،اھتمیق تاودلأا هذھ دقفُی ةرقتسمو ةمعاد ةئیب

 ىلإ فدھت لب ،ةرھاظلا فیصوت ىلإ طقف ىعست لا ةساردلا نأ ةیعرفلاو ةیساسلأا فادھلأا هذھ رھظُت
 يبلت كلذب يھو .ذیفنتلل ةلباقو ةیلمع لولح میدقتو ،يلحملا عقاولاب اھجئاتن طبرو ،قیمع لكشب اھمھف

 مامأ بابلا حتفتو ،ةماعلا تاسایسلا عانصو ،تاسسؤملا يف رارقلا يذختمو ،يمیداكلأا عمتجملا تاجاح
 .اھنم ةعرفتم ةیئزج تاعوضوم لوانتت نأ نكمی يتلا ةیلیمكتلا تاساردلا نم دیزملا

 

 



 :ةساردلا تلاؤاست

 ؟يمقرلا لوحتلا تاینقت ةیدوعسلا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا قبطت ىدم يأ ىلإ .1
 ؟رارقلا ذاختا ةءافكو ةدوج يف يلعف نیسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا يدؤی لھ .2
 ؟ةیمقرلا تاودلأا نم ةلماكلا ةدافتسلاا نم دحت يتلا تایدحتلا زربأ ام .3
 ؟يمقرلا لوحتلا حاجن يف ةرثؤملا ةیرشبلاو ةینقتلاو ةیمیظنتلا لماوعلا ام .4
 ؟تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن يف ةیمقرلا ةدایقلا تاراھم رثؤت ىدم يأ ىلإ .5
 ؟يمقرلا لوحتلل لماكلا يباجیلإا رثلأا قیقحت عنمت يتلا ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا قئاوعلا ام .6
 اًیتامولعم اًئبع قلخت اھنأ مأ ؟لاًعف لضفأ ةیجیتارتسا تارارق ىلإ ةمخضلا تانایبلا يدؤت لھ .7

 ؟اًیفاضإ
 ةریغصلا تاسسؤملل ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا معد يف ةیدوعسلا ةیموكحلا تاھجلا رود ام .8

 ؟ةطسوتملاو
 ؟ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ةعیبط عم ةیلاحلا ةیمقرلا رارقلا ذاختا ةمظنأ قفاوت ىدم ام .9

 .نیفظوملل يمقرلا میلعتلا ىوتسم رثؤی لھ .10
 .رارقلا ذاختا ةءافكو يمقرلا لوحتلا ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیدرط ةقلاع دجوت .11
  .تارارقلا عنص يف ایجولونكتلا مادختسا ةیلاعف يف نیفظوملل ةیمقرلا تاراھملا رثؤت .12
 .ةسسؤملا يف ةینقتلا ةیزھاجلا ىوتسمو عاطقلا ةعیبط فلاتخاب ةیمقرلا تارارقلا ةءافك فلتخت .13

 لماوعب ةقلاعلا رثأتت لب ،رارقلا حاجنو ةینقتلا مادختسا نیب ةطیسب ةیطخ ةقلاع دجوت لا
 .يرادلإا لكیھلاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ةطیسو

 .طقف ةمدختسملا ةینقتلا ىلع سیلو ةلخدملا تانایبلا ةدوج ىلع يمقرلا رارقلا حاجن دمتعی .14
 لاّعف بیردت عم قفارتی مل اذإ ،لضفأ رارق ةءافك ةرورضلاب نمضی لا ىلعلأا يمقرلا لوحتلا .15

 .بسانم يرادإ ضیوفتو نیفظوملل
 .رارقلا ذاختا ةءافك تداز ،ةسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسا حوضو داز املك .16
 تارارقلا ةیلعاف ززعی )Chief Digital Officer( ةسسؤملا لخاد يمقر دئاق دوجو .17

 .ةیجیتارتسلاا
 ةدوج ىلع اًبلس رثؤی ةیلاملا ةمظنلأاو )MIS( ةیرادلإا تامولعملا ةمظنأ نیب طبرلا فعض .18

 .رارقلا

 :ةساردلا ضورف

 وأ ةتقؤملا تاباجلإا لثمت يھف ،يملعلا ثحبلا اھیلع موقی يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ةساردلا ضورف دعُت
 ةیجھنمل اًقفو اھلیلحتو تانایبلا عمج للاخ نم اھتحص نم ققحتلا ىلإ ثحابلا ىعسی يتلا ةیرظنلا تاعقوتلا

 ةعقوتملا تاقلاعلا دیدحتو ةساردلا ھیجوت ھللاخ نم متی يذلا راطلإا لثمت ضورفلا نأ امك .ةقیقد ةیملع
 لوانتت يتلا ةساردلا هذھ يفو .ةلدابتم تاریثأت وأ ةیطابترا وأ ةیببس تاقلاع تناك ءاوس ،تاریغتملا نیب
 تامدخلا عاطق يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا ةءافك نیسحت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ
 نمو ،ةیرظنلا ةیفلخلا نم قلطنت يتلا ضورفلا نم ةعومجم ةغایص مت ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد
 .يدوعسلا قوسلل ةیعقاولا تایطعملا نم كلذكو ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم

 



 تاینقت لاخدإ درجم لثمی لا يمقرلا لوحتلا نأ اھدافم ةیروحم ةركف نم ةساردلا هذھ يف ضورفلا قلطنت
 نأ ةساردلا ضرتفت ،انھ نمو .تارارقلاو تایلمعلاو مظنلا يف رثؤت ةلماش لوحت ةیلمع وھ لب ،ةدیدج
 نم ،رارقلا ذاختا ةیلمع ةءافك نیبو ةسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ينبت ىوتسم نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ
 داز املك ،رخآ ىنعمب .لئادبلا رایتخاو تامولعملا ةجلاعم يف ةنورملاو ةعرسلاو ةقدلاو ةدوجلا ثیح
 تانایب ىلع ةینبم ةسوردم تارارق ذاختا ىلع اھتردق تداز ،ةسسؤملا لخاد يلعفلا ةنمقرلا ىوتسم
 .بسانملا تقولا يفو ةقوثوم

 نیفظوملا ىدل ةیمقرلا تاءافكلا دوجو نأ اھدافم ىرخأ ةیرھوج ةیضرف ىلع اضًیأ ةساردلا موقت
 .ةسسؤملا لخاد يلعف عقاو ىلإ ھتمجرت يفو ،يمقرلا لوحتلا حاجن يف امًساح لاًماع لثمی نیریدملاو
 ریسفتو ،اھعم لماعتلا ىلع ةرداق ةیرشب دراوم دوجو مدع نإف ،ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ترفوت ول ىتحف
 ،يلاتلابو .ةوجرملا جئاتنلا قیقحت مامأ ارًیبك اًقئاع دعُی ،يسسؤملا لمعلا قایسب اھطبرو ،اھتاجرخم
 ةیلمع يف ایجولونكتلا مادختسا ةیلعاف يف رشابم لكشب رثؤت نیلماعلل ةیمقرلا ةءافكلا نأ ةساردلا ضرتفت

 .رارقلا عنص

 ىلع طقف فقوتی لا رارقلا ذاختا ةءافك زیزعت يف يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةیضرف نم ةساردلا قلطنت امك
 ةیسسؤملا ةفاقثلا لثم ،ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا لماوعلا نم ةعومجمب طبتری لب ،تاراھملا وأ ةینقتلا دوجو
 مییقتلا يف تانایبلا مادختسا عیجشتو ،ةیرادلإا ةنورملاو ،تایحلاصلا ضیوفت ىدمو ،راكتبلال ةمعادلا
 ةرشابم ةقلاع تسیل رارقلا ةءافكو ةنمقرلا نیب ةقلاعلا نأ هدافم اضًرف ةساردلا ىنبتت ،انھ نمو .ةلءاسملاو
 .ةینقتلا ریثأت نم فعضُت وأ ززعُت دق ةرسّیمو ةطیسو لماوع دوجوب رثأتت لب طقف ةیطخ

 رارقلا حاجن يف اًیسیئر ارًود بعلت ةیمقرلا ةمظنلأا يذغُت يتلا تانایبلا ةدوج نأ اضًیأ ةساردلا ضرتفت
 ةفیعض تلاخدملا تناك اذإ ةقوثوم تاجرخم جاتنإ نم نكمتت نل ءًاكذو امًدقت ةمظنلأا رثكأ ىتحف .يمقرلا
 يرادلإا رارقلا معد يف يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةساردلا ضرتفت يلاتلابو .ةثدحم ریغ وأ ةقیقد ریغ وأ

 .ماظنلا ىلإ لخدت يتلا تامولعملا ةدوج ىلع لب ،ةمدختسملا ایجولونكتلا ةیعون ىلع طقف دمتعی لا

 يف اًنسحت ةرورضلاب نمضی لا ایجولونكتلا مادختسا يف عسوتلا درجم نأ كلذك ةیزكرملا ضورفلا نم
 ریوطتو ةدایقلا ىوتسم ىلع يمقرلا يعولا زیزعتو نیفظوملل لاّعف بیردت عم قفارتی مل اذإ رارقلا ةدوج
 لشفت اھنكل ةمدقتم ةرادإ ةمظنأ يف ةسسؤملا رمثتست دقف .رارقلا عنص يف تانایبلا رود رّدقُت ةیمیظنت ةفاقث
 رھظی انھو .ةمیدقلا ةیرادلإا دیلاقتلا وأ سدحلا ىلع ءًانب ذختُت تارارقلا تلظ اذإ ةیلعافب اھفیظوت يف
 نم اءًزج ناك اذإ لاإ ققحتی لا يمقرلا لوحتلل يباجیلإا رثلأا نأ يف لثمتی ةساردلا هذھ يف يساسأ ضرف
 .ةلماكتمو ةحضاو ةیجیتارتسا

 لماوعلا نم دعُی ةسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسا حوضو نأ ةساردلا ضرتفت قلطنملا اذھ نم
 ةسوردم ةیذیفنت ةطخو ةحضاو ةیمقر ةیؤر كلتمت يتلا تاسسؤملاف رارقلا ذاختا ةءافك نیسحت يف ةرثؤملا
 ریوطت يف مھسُی سوملم يلمع عقاو ىلإ ةنمقرلا ةمجرت ىلع ةردق رثكلأا يھ سایقلل ةلباق ةددحم اًفادھأو
 .رارقلا ذاختا تایلمع

 لوحتلا لوؤسم لثم ،ةسسؤملا لخاد ةیمقر ةدایق دوجو نأ ةساردلا هذھ اھتنبت يتلا ىرخلأا ضورفلا نمو
 رارقلا ذاختا تایلآ نیبو ةیمقرلا ةیجیتارتسلاا نیب لماكتلا زیزعت يف مھاسُی يمقرلا ریدملا وأ يمقرلا
 اھرفوت يتلا صرفلابو تانایبلا ةیمھأب ةیعاولا ةدایقلاف ذیفنتلاو ةینقتلا نیب ةوجفلا لیلقت يف مھسُیو



 لیلحتلاب اطًابتراو ةیلاعف رثكأ تارارق وحن ةسسؤملا ھیجوت ىلع ةردقلا كلتمت ،ةثیدحلا ایجولونكتلا
 .ةفرعملاو

 ةیلیغشتلاو ةیلاملا ةمظنلأاو ةیرادلإا تامولعملا ةمظنأ نیب لماكتملا طبرلا نأ اضًیأ ةساردلا ضرتفت
 ةلزعنم ةیمقر تاودأ مدختست يتلا تاسسؤملاب ةنراقم لضفأ لكشب رارقلا معد ىلإ يدؤی ةسسؤملا لخاد
 امم يقیقحلا تقولا يف ةدحوم تانایب ىلإ لوصولا ةیناكمإ ينعی ةمظنلأا نیب لماكتلاف .ةطبارتم ریغ وأ
 .يسسؤملا ءادلأا داعبأ عیمج رابتعلاا نیعب ذخأت ةلماش تارارق ذاختا نم ةداقلا نكّمُی

 ةیرشبلاو ةیمیظنتلا بناوجلا يعارُت يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نأ ةیضرف ىلع ةساردلا ىنبُتو
 يفاقثلا رییغتلا زیفحتو بیردتلا ریفوتو میمصتلا يف نیفظوملا كارشإ ثیح نم يمقرلا لوحتلا قیبطت دنع
 ىلع رصتقت يتلا كلت امنیب رارقلا ةدوج نیسحت يف ةلاعف ةادأ ىلإ ةنمقرلا لیوحت يف احًاجن رثكأ نوكت
 جئاتنلا ققحت لاو قیبطتلا يف تابوعص ھجاوت ام اًبلاغ داعبلأا هذھ ةاعارم نود تایجمرب وأ تاودأ ءانتقا
 .ةوجرملا

 ةینطو ةیؤرو ةمعاد ةیموكح تاسایس نم ھیف امب يلحملا يدوعسلا قایسلا نأ كلذك ةساردلا ضرتفتو
 لخاد يمقرلا لوحتلا حاجن يف اًدعاسم لاًماع لكشی نأ نكمُی ةیمانتم ةینقت ةیتحت ةینبو ،ةحومط
 نمو تاسسؤملا هذھ يف ایلعلا تارادلإا لبق نم ءاكذب هرامثتسا مت اذإ ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا
 يمقرلا معدلا تاردابم نم ةدافتسلااو ةیموكحلا جماربلا عم يباجیلإا لعافتلا نأ ةساردلا ضرتفت ،انھ
 .ةفدھتسملا تاسسؤملا لخاد رارقلا ةءافك زیزعت يف مھاسُی

 نم ققحتلاو تانایبلا لیلحت ھللاخ نم متیس يذلا ساسلأا لثمت ضورفلا هذھ نإف قبس ام ءوض يفو
 ةیؤر نع ربعُت ضورفلا هذھ نأ امك يعقاولا اھقایس يف ثحبلا جئاتن ةشقانمو ةضرتفملا تاقلاعلا ةحص
 اًقفاوت بلطتی يمیظنتو يفاقثو يجیتارتسا راسمك لب ةینقت ةیلمعك طقف سیل يمقرلا لوحتلا مھفل ةیلومش
 يف ةرثؤملا لماوعلل قیمعلا لیلحتلا وحن ثحبلا ھیجوت يف ضورفلا هذھ مھسُتو رصانع ةدع نیبً لاماكتو
 .جذاسو رشابم لكشب جئاتنلاو ةینقتلا نیب طبری يذلا طیسبتلا نع اًدیعب يمقرلا رارقلا ةءافك

 میدقت يف دعاسیس اھعمج مت يتلا ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا للاخ نم ضورفلا هذھ رابتخا نإف يلاتلابو
 يف اھرثعت وأ اھحاجن ىدمو ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا عقاو نع ةلماكتم ةروص

 ةیملع جئاتن ىلإ دنتست ةیلمع تایصوت مامأ بابلا حتفی امب رارقلا ةءافكل ةعفارك يمقرلا لوحتلا مادختسا
 .ةنیصر

 :ةقباسلا تاساردلا

 يمقرلا لوحتلا عوضوم تلوانت يتلا ةیملعلا ریراقتلاو ثوحبلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذھ تدنتسا
 هذھ زربأ نمو ثحبلل ماعلا راطلإا معدت ةیرظن ةدعاق ءانبل كلذو ،رارقلا ذاختا ةءافك ىلع هریثأتو
 تاساردلا

 قیبطت يف ةیدوعسلا تآشنملا ھجاوت يتلا ةیفاقثلاو ةینقتلا تایدحتلا تلوانت 2021 ماع يمرشلا ةسارد
 نیتبقع نلاكشی رییغتلل ةیلخادلا ةمواقملاو يمقرلا يعولا بایغ نأ ةساردلا تدكأو يمقرلا لوحتلا

 .ةنمقرلا دوھج حاجن مامأ نیتیسیئر

 



 يرادلإا رارقلا ةدوج ىلع ةمخضلا تانایبلا تاودأ ریثأت ىلع تزكر 2022 ماع يثراحلا ةسارد
 عیرست يف مھسی Tableauو Power BI لثم تانایبلا لیلحت تاودأ مادختسا نأ جئاتنلا ترھظأو
 .نیفظوملل مزلالا بیردتلا رفوت طرش ،ةیرادلإا تارارقلا ةقد نیسحتو ةباجتسلاا

 ققحت يجیتارتسا رایخك يمقرلا لوحتلا دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ دكأ 2020 ماع رداصلا تیولید ریرقت
 ةدایقلا ةیمھأ ریرقتلا نّیبو ىرخلأا تاسسؤملاب ةنراقم ةئملاب 25 ىلإ لصت ةبسنب ىلعأ ومن تلادعم
 .يسسؤملا لوحتلا ةریتو عیرست يف راكتبلااو ةیمقرلا

 ىوتسمو ةینقتلا تاودلأا رفوت نیب ةوجف دوجو ىلإ راشأ 2021 ماع يف زربوك سواھرتوو سیارب ریرقت
 لا نیفظوملا نم ارًیثك نأ جئاتنلا ترھظأ ذإ جیلخلا لود تاسسؤم يف نیلماعلا ىدل ةیمقرلا تاراھملا
 تاودلأا كلت تایناكمإ للاغتسلا ةمزلالا ةءافكلا نوكلتمی

 اھتایلمع يف يعانطصلاا ءاكذلا تقبط ةئشان ةیدوعس تاكرش ةلاح تلوانت 2023 ماع يدماغلا ةسارد
 .قوسلا يف بلطلاب ؤبنتلا ةقد ةدایزو ةیلیغشتلا ةنورملا نیسحت يف مھاس كلذ نأ جئاتنلا تدكأو ةیرادلإا

 قرشلا لود نیب ةیمیلقإ ةنراقم ىرجأ 2021 ماعل OECD ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ریرقت
 ةنمقرل ةمعادلا تاعیرشتلاو ةیتحتلا ةینبلا يف تاقورفلا زربأو ،يمقرلا لوحتلا ةیزھاج ثیح نم طسولأا
 .صاخلا عاطقلا

 ىوتسمو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا تثحب 2022 ماع يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج نع ةرداص ةسارد
 سكعنی ةیمقرلا ةمظنلأا ينبت نأ ىلإ تصلخو ،ةدج ةنیدم يف ةیعانص تاسسؤم لخاد ةیرادلإا ةیلاعفلا
 .رارقلا ذاختاو ةرادلإا ةءافك ىلع اًباجیإ

 تاسسؤم يف يمقرلا لوحتلا تاقیبطت ىلع تزكر 2023 ماع دوعس كلملا ةعماج نم ریتسجام ةلاسر
 رارقلا ذاختا ةدوج عفر ىلع دعاسی ةیمیداكلأا تایلمعلا يف ةینقتلا فیظوت نأ تدكأو يلھلأا میلعتلا
 .يمیداكلأا

 تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عقاو ضرعتسا تآشنم ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل ةماعلا ةئیھلا ریرقت
 امنیب ةحضاو ةیمقر ةیجیتارتسا كلمت لا ةریغصلا تآشنملا نم ةئملاب 60 براقی ام نأ فشكو يدوعسلا
 .ةینقتلا يف ةصصختم بیردت جمارب ىلإ اھنم ةئملاب 45 رقتفت

 ماظن قبطت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تراشأ 2022 ماع ةیرادلإا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا يف ةروشنم ةسارد
 دمتعت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ةئملاب 35 ةبسنب رارقلا ذاختا يف ةعرسب زیمتت لماكتم تامولعم ةرادإ

 .ةیدیلقت اًقرط

 يمقرلا لوحتلا يف صصختم لمع قیرف دوجو نأ تحضوأ دوعس نب دمحم ماملإا ةعماج اھتدعأ ةسارد
 عم فیكتلا ىلع ةرادلإا ةردق نم دیزیو قوسلا تاھاجتاب ؤبنتلا ةقد عفر يف مھسُی ةسسؤملا لخاد
 .تاریغتملا

 يھف ةنیصرلا ةیملعلا ثوحبلا اھیلع زكترت يتلا ةیساسلأا تاوطخلا نم ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دعُت
 .يقیبطتلاو يملعلا اھقایس نمض ةسوردملا ةرھاظلا مھفل ثحابلا اھنم قلطنی يتلا ةیفرعملا ةیفلخلا لثمُت
 صلاختسا نكمی رارقلا ذاختا ةءافكو يمقرلا لوحتلاب ةلصلا تاذ ةیملعلا تایبدلأا ضارعتسا للاخ نمو



 ریربتو لماش روصت ءانب ىلع دعاسی امب ثحبلا نم يفاكلا اھظح لنت مل يتلا طاقنلا دیدحتوةماع تاھاجتا
 .ةیلاحلا ةساردلا ىلإ ةجاحلا

 ةعیبطو يفارغجلا قاطنلاو جھنملا ثیح نم يمقرلا لوحتلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا تعونت دقل
 ةیتحتلا ةینبلاك يمقرلا لوحتلا نم نیعم بناج ىلع اھزیكرت ثیح نم كلذكو اھتلوانت يتلا تاسسؤملا
 ةردقلا نیثحابلل حاتأ عونتلا اذھو .ةیمقرلا ةدایقلا وأ رارقلا ذاختا تاودأ وأ ةیمیظنتلا ةفاقثلا وأ ،ةینقتلا

 قایسلا يف ةصاخ ،ةمھم ةیثحب تاوجف نع فشك ھتاذ تقولا يف ھنكل ةفلتخم جئاتن نیب ةنراقملا ىلع
 يذلا تامدخلا عاطق يف اًدیدحتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملل يلحملا
 .ةصصختملا ةیقیبطتلا تاساردلا نم ھقحتسی امب ظَحی مل

 ةینقت تایدحت ھجاوت ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نأ ترھظأ ةیبرعلاو ةیدوعسلا تاساردلا نم ددع
 ىدل ةیمقرلا تاراھملا فعضو تاینازیملا ةیدودحم اھزربأ يمقرلا لوحتلا راسم يف ةیلكیھو ةیرشبو
 لوحتلا نم لعجت تایدحتلا هذھ .لمعلا ةقیرط يف يرذج رییغت يلأ ةیلخادلا ةیفاقثلا ةمواقملاو نیلماعلا
 ةلكیھ ةداعإ لمشت امنإو ةینقت تاودأ ينبتب طقف قلعتت لا ةدقعم ةیلمع تاسسؤملا نم عونلا اذھ يف يمقرلا
 .ةیسسؤملا ةینبلا ریوطتو رارقلا ذاختا بیلاسأ رییغتو تایلمعلا

 ایجولونكتلا رفوت نأ ىلع تدكأ ثیح ةمقرلل ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةیمھأ ىلع تزكر ةدع تاسارد
 ةمقرلا تابلطتمل حضاو يمیظنت مھف دوجوب كلذ نرتقی نأ بجی لب ،سوملم رثأ قیقحتل يفكی لا هدحو
 عنص يف ةینقتلاو تانایبلا ةیمھأب نمؤت ایلع ةدایق عم ةدیدج تاودأ ينبتل نیفظوملا لبق نم دادعتساو
 لب لزعنم ينقت ثدحك ھیلإ رظنُی نأ نكمی لا يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ تاساردلا هذھ جئاتن ریشتو .رارقلا
 .يرشبلا لاملا سأر ریوطت يف رامثتساو ةقیقد ةعباتمو ةلماش ةرادإ بلطتی يجیتارتسا رییغت وھ

 ةیسسؤملا دراوملا طیطخت ةمظنأ لثم ةثیدحلا تاینقتلل يلعفلا مادختسلاا نأ تاساردلا ضعب تنیب امك
 لیلقتو ھتقد نیسحتو رارقلا ذاختا عیرست يف مھاسی يؤبنتلا لیلحتلا تاودأو ةیلعافتلا تانایبلا تاحولو
 اذھ نأ لاإ .تانایبلاب ةموعدملا ریغ ةقباسلا براجتلا وأ ةیصخشلا تاریدقتلا نع ةجتانلا ءاطخلأا ةبسن
 اھیف لقنت ةیلاقتنا ةرتف ىلإ اھتجاحل ارًظن ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف يروف لكشب رھظی لا رثلأا
 .يلمعلا ىوتسملا ىلإ يرظنلا ىوتسملا نم ةینقتلا ةفرعملا

 يمقرلا لوحتلا تعضو يتلا تاسسؤملا نأ ةینھم تاراشتساو ةیلود ریراقت تحضوأ ىرخأ ةھج نم
 ءادلأا يف ةسوملم جئاتن قیقحت تعاطتسا لصفنم ينقت عورشمك سیلو ةلماشلا اھتیجیتارتسا نم ءزجك
 يف .طقف يموكح ھجوتل ةباجتسا وأ يسفانت طغضل لعف درك ةمقرلا تنبت تاسسؤمب ةنراقم يسسؤملا
 تاینقت قبطت ةطسوتملاو ةریغصلا ةیدوعسلا تآشنملا نم ارًیثك نأ ةیلحم ةینادیم تاسارد ترھظأ لباقملا
 لوحتلا لاكشأ نم اًیفاك لاًكش كلذ ربتعتو ينورتكللإا دیربلا وأ ةینورتكللإا ةرتوفلا جمارب لثم ةدودحم
 ةیلمع بلص يف ایجولونكتلا جامدإو تانایبلل اًیجھنم امًادختسا بلطتی يقیقحلا لوحتلا نأ نیح يف يمقرلا
 .رارقلا ذاختا

 يف اھل يلمعلا مادختسلاا نیبو تاینقتلل يرظنلا ينبتلا نیب ةحضاو ةوجف دوجو ىلإ تایبدلأا ضعب ریشت
 نود ةزھاج ةینقت لولح ىلع تاسسؤملا ضعب دامتعا يف ىلجتت ةوجفلا هذھ .ةیمویلا تارارقلا معد
 ریسفتو لیلحت ىلع نیلماعلا بیردت نود ةمظنلأا مادختسا وأ ،اھتایلمع ةعیبط بسانی امب اھصیصخت
 مییقتلا ةبوعص نم دیزی رارقلا ةدوج ىلع ةمقرلا رثأ سیقت يتلا تارشؤملا بایغ نأ امك .اھتاجرخم
 .ةسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا دودرمل يعوضوملا



 نأ ىلإ تصلخو رارقلا ذاختا ةءافك نیسحتو ةیمقرلا تاودلأا نیب ةقلاعلا تلوانت ةیبرع تاسارد ةدع
 ةعرسو ةیفافشلا ىوتسم عفر يف مھسی نأ نكمی سوردمو مظنم لكشب ھقیبطت مت ام اذإ يمقرلا لوحتلا
 رطاخم نم اضًیأ ترذح تاساردلا هذھ نأ لاإ .ةیقوسلا تاریغتملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلاو رارقلا ذاختا
 ةدوج ىلإ رقتفت يتلا تائیبلا يف ةصاخ سوردم يرشب لخدت نود ةیكذلا ةمظنلأا ىلع لماكلا دامتعلاا
 .اھریسفتل ةدحوملا رییاعملا ىلإ وأ تانایبلا

 ىلع تزكر جیلخلا لود يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا تلوانت يتلا تاساردلا ةیبلاغ نأ ظحلاُی امم
 تاساردلا نأ امك .يرادلإا رارقلا ذاختا ةءافكو تاودلأا هذھ نیب حضاو طبر نود ةتحبلا ةینقتلا بناوجلا
 يكیمانید عباط تاذ ةئیب يھو تامدخلا ةئیب ىلع فٍاك لكشب زكرت مل نیبناجلا نیب طبرلا تلواح يتلا

 .دحاو نآ يف ةقیقدو ةعیرسو ةنرم تارارق ذاختا ةیمھأ نم دیزی امم ریغتلا عیرس

 يمقرلا لوحتلا ةیلاعف زیزعت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود ىلع ءوضلا طیلستب ةیلحملا تاساردلا ضعب تزیمت
 ةیمقرلا تاودلأا مادختسا ةءافك عفر يف مھسی ةصصختم ةیلخاد قرف وأ نییمقر ةداق دوجو نأ نیبت ثیح
 قیقحت يف ارًثعت ةیعاو ةیمقر ةدایق كلمت لا يتلا تاسسؤملا ضعب ترھظأ لباقملا يفو .رارقلا عنص يف
 نود دراوملا ىلع اطًغض لكشی ينقت ءبع ىلإ تاودلأا هذھ تلوحت امبرو لب ةنمقرلا نم وجرملا رثلأا
 .سوملم يلعف دودرم

 لخاد ةفلتخملا تامولعملا مظن نیب طبرلا فعض ةقباسلا تاساردلا اھتفشك يتلا تلااكشلإا زربأ نم نإ
 تانایبلا عمج قیعُی نیابتلا اذھو ءلامعلا تاقلاع ماظنو ةیرشبلا دراوملا ماظنو يلاملا ماظنلاك ةسسؤملا
 ةقلاعلا لیلحت للاخ نم ھتجلاعم ةیلاحلا ةساردلا لواحت ام وھو ةذختملا تارارقلا ةقد ىلع رثؤیو لماشلا
 .ةذختملا تارارقلا ةءافك ىدمو يمقرلا لماكتلا ىوتسم نیب

 ةءافك نیسحت يف ةلعاف ةادأ نوكی نأ نكمی يمقرلا لوحتلا نأ دكؤت ةقباسلا تاساردلا نإف ةلصحملا يف
 هذھ رود يتأیو يحطس ةینقت ةادأك لا لماكتم يجیتارتسا نوكمك ھیلإ رظنُی نأ ةطیرش رارقلا ذاختا
 لوحتلا طبرو ةكلمملا يف تامدخلا عاطق ىلع زیكرتلا للاخ نم ةمھم ةیفرعم تارغث دس يف ةساردلا
 .تاریغتملاب ةئیلمو ةدقعم لمع ةئیب يف يمویلا رارقلا ذاختا قایسب يمقرلا

 عاطقلا اذھ نلأ يعون ةفاضإ لثمی ةساردلا هذھ يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلع زیكرتلا نأ امك
 حتفی ام اذھو .ةیلخادلا ھتارارق ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ةیفیك لوانتت ةیفاو تاساردب دعب ظَحی مل اًدیدحت
 ةیؤر تاھجوت معدتو رارقلا عانص دیفت نأ نكمی ةیقیبطت ةیرادإ جذامن امبرو دیدج جئاتن مامأ لاجملا
 .صاخلا عاطقلا ةءافك عفرو يمقرلا داصتقلاا نیكمت وحن 2030 ةكلمملا

 

 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 ةءافكو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا ریسفت يف دعاست يتلا ةیرظنلا رطلأا نم ددع ىلإ ةساردلا هذھ دنتست
 تاقلطنملا هذھ زربأ نمو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا

 يرادلإا رارقلا عنص ةیلمع ىلع اھرفوتو اھتدوجو تامولعملا رثؤت فیك حضوت رارقلا ذاختا ةیرظن
 .تارارقلا هذھ جئاتن نیسحت يف امًساح ارًود بعلت ةینقتلا نأ دكؤتو



 تاوطخ ددحی ثیح ،تاسسؤملا لخاد لوحتلا لحارم مھف يف دعاسی يسسؤملا رییغتلل رتوك جذومن
 ریسفت يف مھاسی امم ،ةمظنملا ةفاقث يف رییغتلا خیسرتب يھتنتو رییغتلل عفاد داجیإب أدبت ةلسلستم ةیرادإ
 .يمقرلا لوحتلا ينبت ةیفیك

 ایجولونكتلا ينبت يف ةرثؤملا لماوعلا لیلحتل مدختسی TOE ـب فورعملا ةئیبلاو میظنتلاو ایجولونكتلا راطإ
 قیبطتل تاسسؤملا ةیزھاج لیلحتلً لاماكتم اًدعب راطلإا اذھ رفویو ينقتلاو ةیمیظنتلاو ةیئیبلا لماوعلا يھو
 .ةنمقرلا

 ىرخأ رصانع يف رثؤی ينقت رییغت يأ نأ رصانع نم طبارتم ماظن يھ ةسسؤملا نأ ىرت مظنلا ةیرظن
 .ھلمكأب يسسؤملا نایكلا نم أزجتی لا اءًزج يمقرلا لوحتلا لعجی امم ةمظنملا لخاد

 ةفرعملاب أدبت لحارم للاخ نم تاسسؤملا لخاد ایجولونكتلا لاقتنا ةیفیك فصت راكتبلاا راشتنا ةیرظن
 راكتبلاا ينبت ةءافكو ةعرس ىلع رثؤت يتلا لماوعلا حضوتو قیبطتلا ارًیخأو رارقلا اھیلی عانقلإا مث
 .يمقرلا

 ساسأ ىلع اھتارارق ينبت يتلا تاسسؤملا نأ ضرتفت يتلا ةملعتملا ةمظنملا ةیرظن فیظوت اضًیأ نكم
 .رارمتسلااو فیكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت لعفلا دودرو تانایبلا نم ملعتلا

 اھفادھأ قیقحت يف ةسسؤملا ةیلاعفو ةینقتلا مادختسا ىوتسم نیب طبرت يسسؤملا ءادلأا ةیرظن نأ امك
 .رارقلا عنص يف ةیمقرلا تاودلأا جمد ىدمب قیثو لكشب طبتری ءادلأا نأ دكؤتو

 ةرھاظلا ریسفت ىلع دعاست يھف يجھنم يملع لیلحت يأ اھیلع ىنبُی يتلا ةدعاقلا ةیرظنلا رطلأا لثمت
 ریسفت وحن اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیلمع ھیجوتو ،ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا مھفو ثحبلا عوضوم
 ذاختا ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ لوح روحمتی يذلا ةساردلا هذھ عوضوم ءوض يفو .قیقد يملع
 نإف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تامدخلا عاطق يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف رارقلا
 .لماشو لماكتم لیلحت میدقتل ةیرورض ودبت ةددعتم ةیرظن رطأ ىلإ ةجاحلا

 ةیرادلإا تامولعملا مظنو ةماعلا ةرادلإا ملع اھنم ةددعتم ةیملع تلااجم عم ةساردلا هذھ عوضوم لخادتی
 .ةقلاعلا تاذ تاصصختلا نم اھریغو ایجولونكتلا ةرادإو يسسؤملا رییغتلا ةرادإو رارقلا ذاختا ملعو
 تایرظنلاو جذامنلا نم ةعومجم ىلع دمتعا لب ،اًیئاوشع نكی مل ةیرظنلا تاقلطنملا رایتخا نإف انھ نمو
 رشابملا ریغو رشابملا هریثأتو تاسسؤملا لخاد ھكولسو يمقرلا لوحتلا ریسفت يف اھتیلعاف تتبثأ يتلا

 .رارقلا ذاختا ىلع

 تایرظنلا رثكأ نم دعت يتلا رارقلا ذاختا ةیرظن ةساردلا هذھ اھیلع زكترت يتلا ةیرظنلا رطلأا زربأ نم
 رثؤت يتلا لماوعلا امو ةسسؤملا لخاد رارقلا عنص متی فیك ىلع زكرت ثیح ثحبلا عوضومب اطًابترا

 رایتخاو لئادبلا مییقتب ءًاھتناو تانایبلا لیلحت ةقیرطب ارًورم اھتدوجو تامولعملا رفوت نم اءًدب ھیلع
 ةءافك نیسحت يف اًیرھوجً لاماع ةثیدحلاو ةقیقدلا تامولعملا رفوت ربتعی ةیرظنلا هذھ ءوض يف .بسنلأا
 ةدایقلا تاحولو ةمخضلا تانایبلا لیلحتك ةثیدحلا ھتاودأ للاخ نم يمقرلا لوحتلا هرفوی ام وھو رارقلا
 .ةیظحللا ریراقتلاو ةیمقرلا

 ـب ارًاصتخا فورعملا ةئیبلاو میظنتلاو ایجولونكتلا جذومن يھ ثحبلا اذھ اھیلإ دنتسی يتلا ةیناثلا ةیرظنلا
TOE جذومنلا اذھ ریشی .ایجولونكتلا ينبتل تاسسؤملا ةیزھاج لیلحتل عساو قاطن ىلع مدختسُی يذلاو 



 ةیلخادلا ةئیبلا يھ ةیسیئر داعبأ ةثلاثب رثأتی لب ،ةینقتلا اھایازم ىلع ءًانب طقف متی لا ةینقت يأ ينبت نأ ىلإ
ً امھف حیتی جذومنلا اذھ .يدایقلاو يمیظنتلا لكیھلاو ةرفوتملا ةینقتلا صئاصخلاو ةسسؤملل ةیجراخلاو
 اھتعیبطب فلتخت يتلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةنمقرلا ةیلمع مكحت يتلا فورظللً لاماكتم
 .ةیمیظنتلا ةفاقثلاو دراوملاو لكیھلا ثیح نم ىربكلا تاسسؤملا نع

 رتوك جذومن اصًوصخو يسسؤملا رییغتلا ةیرظن اضًیأ ةساردلا هذھ اھفظوت يتلا ةمھملا رطلأا نمو
 يھتنتو حاحللإاب روعش داجیإب أدبت لحارم ينامث ىلإ ةسسؤملا لخاد رییغتلا ةیلمع مسقی يذلا ریھشلا
 مل ام حجنی نأ نكمی لا يمقرلا لوحتلا نإف جذومنلا اذھل اًقفوو ةسسؤملا لخاد ةفاقثك رییغتلا خیسرتب
 يفتحتو رییغتلا معدت ةنرم لمع ةئیب مھل أیھُتو ھلحارم نم ةلحرم لك يف اوكرشُیو ھتیمھأ نولماعلا كردُی
 لحارملا هذھ بایغ ىلإ دوعی دق ةریغصلا تاسسؤملا نم ریثك يف رارقلا ذاختا ةءافك فعض نإف كلذل ھب
 .يجھنم لكشب رییغتلا ةرادإ مدعو ةیمیظنتلا

 رصانعلا نم لماكتم ماظن اھنأ ىلع ةسسؤملا ىلإ رظنت يتلا مظنلا ةیرظن ىلإ اضًیأ ةساردلا دنتست
 ةیمقر ةادأك دیدج ينقت لاخدإ يأ نأ ضرتفت ةیرظنلا هذھ رخلآا يف رصنع لك رثؤی ثیح ةلخادتملا
 ةفاقثلاو ةیرشبلا دراوملا لثم ةسسؤملا رصانع ةیقب نع ةلزع يف لمعی نأ نكمی لا لاًثم تانایبلا لیلحتل
 دوجوب طقف ساقُی لا رارقلا ذاختا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رثأ نإف يلاتلابو ةیمیظنتلا لكایھلاو ةیسسؤملا
 .يسسؤملا ماظنلا ءازجأ ةیقب عم اھلعافت ةیفیكب لب ،ةینقتلا

 يتلا راكتبلاا راشتنا ةیرظن دجن ةثیدحلا تاینقتلا ينبت ةیلمعل يفرعملا مھفلا ززعت يتلا تایرظنلا نم
 ةعانقلا مث ،يعولاب أدبت ةددعتم لحارم ربع ةدیدجلا تاراكتبلال دارفلأا وأ تاسسؤملا ينبت ةیفیك حرشت
 رمت ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا نأ حضوت ةیرظنلا هذھ تیبثتلا ارًیخأو قیبطتلا مث رارقلا ذاختا مث
 ىلع فقوتی رارقلا ذاختا معد يف ةنمقرلا حاجن نأو يمقرلا لوحتلا عم لماعتلا يف ةفلتخم لحارمب
 .يجھنملاو رقتسملا ينبتلا ةلحرم ىلإ ةسسؤملا لوصو

 ةسسؤملا ةردق نیبو ةثیدحلا تاودلأا مادختسا نیب طبرت يتلا يسسؤملا ءادلأا ةیرظن لافغإ نكمی لاو
 دح يف ةیاغ تسیلو ةیلاعفلاو ةءافكلا زیزعتل ةلیسو دعُت ةینقتلا نإف ةیرظنلا هذھ قفو اھفادھأ قیقحت ىلع
 يرادلإا رارقلا ذاختا ةءافكو ةدوج مدخی امب فظوُی نأ بجی يمقرلا لوحتلا نإف قلطنملا اذھ نمو .اھتاذ
 ةیؤرلا هذھ ةسفانملاو ومنلا ىلع اھتردق ززعیو تاریغتملا عم عیرسلا فیكتلا ىلع ةسسؤملا دعاسیو
 راكتبلاا زیفحتو صاخلا عاطقلا ةءافك عفر ىلإ ىعست يتلا 2030 ةیدوعسلا ةیؤر فادھأ عم امًامت قفاوتت
 .تامدخلا نیسحت يف ایجولونكتلا فیظوتو يمقرلا

 يھ ةحجانلا تاسسؤملا نأ ضرتفت يتلا ةملعتملا ةمظنملا ةیرظن راطإ نمض ةساردلا هذھ جردنت امك
 ةلباق ةفرعم ىلإ تامولعملاو تانایبلا لوّحُتو ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتئیب نم رارمتساب ملعتت يتلا كلت
 نكمُت يتلا لماوعلا مھأ دحأ يمقرلا لوحتلا دعُی قایسلا اذھ يفو .ةیجیتارتسلاا تارارقلا يف قیبطتلل
 تانایبلا لیلحتو يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ للاخ نم رمتسملاو يظحللا ملعتلا نم ةسسؤملا
 .دحاو نآ يف ةعیرسو ةسوردم تارارق ذاختا ىلع ةداقلا دعاسی امم

 لوحتلا نیب ةقلاعلل قمعمو ينغ لیلحت میدقت ىلإ فدھی ةساردلا يف ةددعتملا ةیرظنلا رطلأا هذھ فیظوت
 ةیمیظنتلاو ةینقتلا لماوعلا نیب ةكباشتملا تایكیمانیدلا مھف ثحابلل حیتت اھنأ امك رارقلا ذاختا ةءافكو يمقرلا
 نأ ىلإ ةراشلإا مھملا نمو ةنورملاو ةقدلا ،ةعرسلا ثیح نم يرادلإا رارقلا يف اھرثأ مھفو ةیرشبلاو
 لوحتلا نإ ثیح ةسوردملا ةرھاظلل ةبكرملا ةعیبطلا سكعی لب اضًراعت دعُی لا تایرظنلا هذھ نیب لخادتلا



 ام وھو ةمظنلأاو دراوملاو ةرادلإاو ةفاقثلا لمشت ةلماش رییغت ةیلمع وھ لب ةینقت درجم سیل يمقرلا
 .ةیرظنلا ایاوزلا يف اًددعت بلطتی هریسفت لعجی

 يف امًساح ارًود بعلت لب ،طقف جئاتنلا ریسفت ىلع اھتفیظو رصتقت لا ةیرظنلا تاقلطنملا هذھ نإف ارًیخأ
 ةمئاق ةیملع ةقیرطب جئاتنلا لیلحتو نادیملل ةھجوملا ةلئسلأا میمصتو تایضرفلا دیدحتو ثحبلا ةادأ ءانب

 ىرخأ تاسارد عم ةنراقملل ةلباق ةساردلا جئاتن نوكت نأ رطلأا هذھ نمضت امك يفرعم لیصأت ىلع
 ةمیقلا نم ززعی ام وھو يمیلقلإا وأ يلحملا قایسلا يف ةھباشم تاسسؤم نمض يلمعلا قیبطتلل ةلباقو
 .ثحبلا اذھل ةیلمعلاو ةیملعلا

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 اھلیلحت مث عقاولا يف يھ امك ةرھاظلا فصو ىلإ فدھی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا هذھ تعبتا
 لماش مھف قیقحت لجأ نم ةیعونو ةیمك تاودأ مادختسا مت دقو اھتاریغتم نیب تاقلاعلا صلاختساو
 .عوضوملل

 ةكلمملا لخاد تامدخلا عاطق يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لمشیل ةساردلا عمتجم دیدحت مت
 ضایرلا لثم ةیسیئر ندم ىلع ةعزوم ةسسؤم نیسمخ نم ةنوكم ةنیع رایتخا متو ةیدوعسلا ةیبرعلا
 .ةدجو مامدلاو

 :يھو تانایبلا عمجل ةیسیئر تاودأ ثلاث ىلع ةساردلا تدمتعا

 لوحتلا ينبت ةجرد سیقتو ةقوثوم ةیملع تایبدأ ىلإ اًدانتسا اھمیمصت مت يتلا ةینورتكللإا تانایبتسلاا
 .رارقلا ذاختا ةءافك نع اضرلا ىوتسمو يمقرلا

 نیب ةوجفلا مھف فدھب نییذیفنتلا نیریدملاو نیلوؤسملا نم ددع عم تیرجأ يتلا ةمظنملا ھبش تلاباقملا
 .يمقرلا لوحتلل يلعفلا قیبطتلاو يرظنلا ينبتلا

 جئاتنلا معدل كلذو رارقلا ذاختا مظنو ریراقتلاو تاسایسلا لثم تاسسؤملل ةیلخادلا قئاثولا ةعجارم
 .ةیفاضإ تامولعم رداصمب ةینادیملا

 امك اھتیقادصمو جئاتنلا ةقد نامضل ةیثحب ةادأ نم رثكأ نیب عمجلا يأ يجھنملا ثیلثتلا أدبم مادختسا مت
 .خابنورك افلأ لماعم مادختسا ربع اھتابث نمو نیصتخم نیمكحم للاخ نم تاودلأا قدص نم ققحتلا مت

 صلاختسلا تلاباقملل ىوتحملا لیلحت ىلإ ةفاضلإاب SPSS جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحت ءارجإ مت
 ةلماش ةروص جاتنلإ ةینادیملا تاعابطنلاا عم ةیمقرلا جئاتنلا جمد ىلع كلذ دعاس دقو .ةیعونلا تارشؤملا

 .تاسسؤملا لخاد يلعفلا عقاولا نع

 يتلا يھو جئاتنلا ىلإ لوصولا ىتحو ھتقلاطنا ذنم ثحبلا ةیلمع مظنی يذلا راطلإا ةیملعلا ةیجھنملا لثمت
 دعب تانایبلا رسفُتس فیكو اھمادختسا متیس يتلا تاودلأا امو ةسوردملا ةرھاظلا لوانت متیس فیك ددحت

 ةریغصلا تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا ةءافك ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ لوانتت يتلا ةساردلا هذھ يفو اھعمج
 ةلماكتم ةیثحب ةیجھنم رایتخا مت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد تامدخلا عاطق يف ةلماعلا ةطسوتملاو
 لماش مھف قیقحت فدھب اًعم يعونلاو يمكلا ثحبلا تاینقتب ةموعدم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دمتعت
 .رصاعملا يلحملا ھقایس يف ثحبلا عوضومل قیقدو



 

 عمجت يتلاو ةسوردملا ةرھاظلا ةعیبطل ةباجتسا ءاج لب ،اًیطابتعا نكی مل يلیلحتلا يفصولا جھنملا رایتخا
 اضًیأ وھ لب ،طقف يمكلا سایقلل ةلباق ةرھاظ سیل يمقرلا لوحتلاف ةیكولسو ةیمیظنتو ةینقت بناوج نیب

 لخاد رارقلا ذاختا تاسرامم ىلع يقیقحلا اھریثأت مھفل يفیك لیلحت ىلإ جاتحت ةیلكیھو ةیفاقث ةیلمع
 تاقلاعلا مھف جھنملا نم يلیلحتلا بناجلا حیتی امنیب وھ امك عقاولا فصو حیتی يفصولا جھنملا .تاسسؤملا
 فادھأ عم بسانتی ام وھو تانایبلا يف ةرھاظلا طامنلأا فلخ ةنماكلا بابسلأا نع فشكلاو تاریغتملا نیب
 .يرادلإا رارقلا ةءافك نیسحتو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا مھفل ىعست يتلا ةساردلا هذھ

 يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا لمشیل قیقد لكشب هدیدحت مت دقف ةساردلا عمتجمل ةبسنلاب
 يف ھتیمھلأ ارًظن اًدیدحت عاطقلا اذھ رایتخا يتأیو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد تامدخلا عاطق
 دھشی اًیكیمانید اعًاطق ھنوك ىلإ ةفاضإ ةیدوعسلا تآشنملا نم ربكلأا ءزجلا لثمی ثیح ينطولا داصتقلاا
 معدت ةیمقر تاودأ ىلإ ةسام ةجاحب ھلعجی امم نیكلھتسملا كولس يف ةعراستم تاریغتو ةدیازتم ةسفانم
 لوحتلل اھینبت لعجی امم دراوملا ةدودحم نوكت ام اًبلاغ تاسسؤملا هذھ نأ امك .ةقیقدلاو ةعیرسلا تارارقلا
 .ةیلاع ةیمیظنت ةءافكو ةقیقد ةیجیتارتساو حضاو يرادإ يعوب اطًورشم يمقرلا

 ضایرلا لثم ةیسیئر ندم ىلع ةعزوم ةسسؤم نیسمخ لمشتل ةفداھ ةقیرطب اھرایتخا مت دقف ةنیعلا نع امأ
 ةكراشملا تاسسؤملا رایتخا متو .ةكلمملا يف لامعلأل ةیسیئر زكارم لثمت يتلا ندملا يھو ةدجو مامدلاو
 فینصتلا بسح ةطسوتملا وأ ةریغصلا ةئفلا نم ةسسؤملا نوكت نأ امھ نییساسأ نیرایعم ىلع ءًانب
 ةیلیغشتلا وأ ةیرادلإا اھتایلمع يف يمقرلا لوحتلا لاكشأ دحأ قیبطت يف اًیلعف تأدب دق نوكت نأو يمسرلا
 قرفلا ةداقو نییرادلإا نیفظوملا نولمشی ثیحب تاسسؤملا هذھ لخاد نم نیكراشملا رایتخا مت دقو
 .ةساردلا عوضوم لوح رظنلا تاھجوو ءارلآا عونت نامضل كلذو نییذیفنتلا ءاسؤرلاو ماسقلأا يریدمو

 ةمظنملا ھبش تلاباقملاو ةینورتكللإا تانایبتسلاا يھ ةیسیئر تاودأ ثلاث مادختسا مت تانایبلا عمجلو
 ةدع سیقتل تممصُ دقو ثحبلا نم يمكلا بناجلا لثمت تانایبتسلاا تاسسؤملل ةیمسرلا قئاثولا لیلحتو
 ةدوج ىلع ظوحلملا رثلأا اھمادختسا نع نیفظوملا اضر ةیمقرلا تاودلأا ينبت ىدم اھنیب نم ،داعبأ
 اًینورتكلإ تانایبتسلاا عیزوت مت دقو يمقرلا لوحتلل ةدایقلا معد ىدمو ةیمیظنتلاو ةینقتلا تابقعلا تارارقلا
 .تانایبلا ةدوج نامضو ةباجتسلاا دیكأتل اھتعباتم تمتو نیكراشملا ىلإ عیرسلا اھلوصو نامضل

 نم ددع عم ةحوتفملا تاشاقنلا للاخ نم ةمھم ةیعون تانایب ترفو دقف ةمظنملا ھبش تلاباقملا امأ
 رثلأ نیثوحبملا ریسفت ةیفیك مھف يف قمعتلاب ثحابلل تحمس ةادلأا هذھ تاسسؤملا لخاد رارقلا باحصأ
 يتلا تلاكشملاو اھنوحملی يتلا صرفلاو ةیمویلا تایدحتلا ىلع ءوضلا تطلسو مھتارارق ىلع ةنمقرلا

 لصاوتلا تاصنم ربع وأً ایروضح امإ تلاباقملا تیرجُأ دقو نایبتسلال ةقلغملا تاباجلإا يف رھظت لا
 ةكرتشملا طامنلأا دیدحتل ىوتحملا لیلحت بولسأ للاخ نم اًقحلا اھلیلحتو اھلیجست متو يئرملا
 .ةدیرفلا تاظحلاملاو

 ثحابلل حاتأ يمقرلا لوحتلا ططخو ةیرادلإا ریراقتلاو ةیمقرلا تاسایسلا لثم ةیلخادلا قئاثولا لیلحت
 ةیؤرلا نیب قاستلاا ىدم فشك يف دعاس لیلحتلا اذھ اًیلعف ھقبطت امو تاسسؤملا ھنلعت ام ىلع علاطلاا
 ذاختاو تایلمعلا قیثوت متی ىدم يأ ىلإ اضًیأ رھظأو عقاولا ضرأ ىلع سرامُی ام نیبو ةنلعملا ةیمقرلا
 .ةیلعف تلایلحتو ةیمقر تانایب ىلع ءًانب رارقلا



 لثم تاینقت ةدع مادختسا مت ثیح SPSS جمانرب مادختساب ةیمكلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا ذیفنت مت
 يطخلا رادحنلااو نیابتلا لیلحتو يرایعملا فارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملاو ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا
 يمقرلا لوحتلا ىوتسم لثم ةلقتسملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا ةعیبط نع فشكلل كلذو ددعتملاو طیسبلا
 مادختساب اًیودی اھلیلحت مت دقف تلاباقملا نم ةیعونلا تانایبلا امأ .رارقلا ذاختا ةءافك لثم ةعباتلا تاریغتملاو
 يف ةدمتعملا ةیرظنلا رطلأاب اھطبرو ةرركتملا تاعوضوملا دیدحتل يروحملا مث حوتفملا زیمرتلا بولسأ
 .ةساردلا

 نم ةعومجم ىلع اھضرع للاخ نم ةساردلا تاودأ قدص نم ققحتلا مت جئاتنلا ةیقوثوم نامض لجأ نم
 ةیمیھافملا اھتملاسو اھتمءلام نم دكأتلل ةلئسلأا ةعجارم تمتو تامولعملا مظنو ةرادلإا لاجم يف ءاربخلا
 عتمتت ةیسیئرلا رواحملا نأ رھظأ يذلا ،افلأ خابنورك لماعم مادختساب نایبتسلاا تابث باسح مت امك
 .ةصلختسملا جئاتنلا ةیقادصم نم ززعی امم ،تابثلا نم ةیلاع ةجردب

 ثحابلا مزتلا دقف يملعلا ثحبلا تایقلاخأ ئدابم مارتحا ناك ثحبلا ةیجھنم يف ةمھملا بناوجلا دحأ
 مدختسُتس تانایبلا عیمج نأ مھل دیكأتلا متو نیكراشملا عیمج نم ةرینتسملا ةقفاوملا ىلع لوصحلاب

 وأ ةیصخش تامولعم يأ عمج متی مل ةیصوصخلاو ةیرسلا ىلع ماتلا ظافحلا عم طقف ةیثحب ضارغلأ
 .ةیفافشلا قیقحتو تامولعملا ةیامح نمضی امب ةنمآ ةئیب يف تانایبلا نیزخت متو ةساسح ةیراجت

 فلتخم نم تاسسؤم لمشت ثیحب ةنیعلا رایتخا يف يسسؤملاو يفارغجلا نزاوتلا تعار ةساردلا نأ امك
 اھلحارم يف لازت لا ىرخأو ةیكذ ةمظنأ قیبطت يف لعفلاب تأدب تاسسؤم نیب ام يمقرلا لوحتلا تایوتسم
 تایصوت میدقتو ،قافخلإاو حاجنلا بابسأ لیلحتو تلااحلا ةنراقم ثحابلل حاتأ نیابتلا اذھ ىلولأا
 .يمقرلا جضنلا تایوتسم نم ىوتسم لكل ةصصخم

 نكّم امم ةینادیملا ةنورملاو ةیملعلا ةمارصلا نیب تعمج ةساردلا هذھ يف ةعبتملا ةیجھنملا نإ لوقلا نكمی
 ةنیعلا رایتخاو ثحبلا تاودأ يف عونتلا مھاس دقو دحاو نآ يف ةدیفمو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولا نم
 ةریغصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عقاو نع ةلماشو ةقیقد ةروص میدقت يف ةیلیلحتلا بیلاسلأاو
 .يرادلإا رارقلا ذاختا ةءافك ىلع هریثأت ىدمو ةطسوتملاو

 :ةساردلا تاودأ

 ىنبُت يتلا تانایبلا عمج متی اھللاخ نم ذإ يملعلا ثحبلا يف ةیروحملا ناكرلأا دحأ ةساردلا تاودأ لكشت
 ذاختا ةءافك نیسحت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ لوانتی يذلا ثحبلا اذھ يفو اھتاریسفتو ةساردلا جئاتن اھیلع
 تاودأ میمصت مت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تامدخلا عاطق يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف رارقلا
 قمعلاو ةقدلا نمضی امب ةسوردملا ةرھاظلل ةفلتخملا داعبلأا طاقتلا ىلع ةرداق نوكتل ةیانعب ثحبلا
 .لیلحتلا يف لومشلاو

 ىلع دامتعلاا نإف ةیرشبلاو ةیمیظنتلاو ةینقتلا رھاوظلا نیب عمجی يذلا ةساردلا عوضوم ةعیبطل ارًظن
 بیلاسلأا نمً لاك لمشتل ةساردلا تاودأ عونت ىلإ ةجاحلا تءاج انھ نمو اًیفاك نوكی لا دق طقف ةدحاو ةادأ
 ءوض يف ھجوتلا اذھ دامتعا مت دقو ةفلتخم ایاوز نم ةرھاظلا فاشكتسا ثحابلل حیتی ام ةیفیكلاو ةیمكلا
 لیلحتو عقاولا يف يھ امك ةرھاظلا مھف ىلإ ىعسی يذلاو ةساردلا هانبتت يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 .ةلماش ةقیرطب اھجئاتنو اھبابسأ



 ةمظنم تامولعم عمج نم نكمُت ةیمك ةادأ يھو ينورتكللإا نایبتسلاا يھ اھفیظوت مت يتلا ىلولأا ةادلأا
 تاساردلاو تایبدلأل ةقیقد ةعجارم ىلع ءًانب نایبتسلاا اذھ میمصت مت دقو نیكراشملا نم ةعساو ةنیع نم
 نمضت رارقلا ذاختاب ھتقلاعو يمقرلا لوحتلا داعبأ ةفاكل اھتیطغتو رواحملا ةیلومش نامضل ةقباسلا
 ةینقتلا ةیزھاجلا ىوتسم ةیمقرلا تاودلأل ةسسؤملا ينبت ةجرد لثم ةیسیئرلا رواحملا نم اًددع نایبتسلاا
 ةنورملاو ةقدلا ةعرسلا ثیح نم رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع ایجولونكتلا ریثأت ىدمو ةیرادلإا ةدایقلا رود
 بیردتلا ىوتسمو ةمظنلأا نیب لماكتلا ةجردو يمقرلا نیفظوملا يعو سیقت رصانع نایبتسلاا لمش امك
 .ةینقتلا تاودلأا ىلع نولماعلا هاقلتی يذلا

 دوجو عم اًیئاصحإ تانایبلا لیلحت لیھستل كلذو اھمظعم يف ةقلغم نوكتل نایبتسلاا ةلئسأ میمصت مت دقو
 مت مھتاظحلامو مھبراجت نع ةیرحب ریبعتلاب نیبیجتسملل حمست يتلا ةحوتفملا ةلئسلأا نم دودحم ددع
 مظنو ةرادلإا يف نیصصختملا نیمكحملا نم ددع ىلع ھضرع للاخ نم نایبتسلاا ةیحلاص نم دكأتلا
 ةنیعلا ىلع ھمیمعت لبق ةدودحم ةیعلاطتسا ةسارد للاخ نم اًینادیم ھتابثو ھقدص رابتخا مت امك تامولعملا
 .ةیسیئرلا

 يف قمعأ صوغلاب حمست ةیعون ةلیسوك ةمظنملا ھبش ةلباقملا ةادأ دامتعا مت نایبتسلاا بناج ىلإ
 ددع عم تلاباقملا هذھ تیرجأ دقو ةسوردملا تاسسؤملا يف ةدئاسلا تاھاجتلااو تایكولسلاو تاسرامملا
 ةریغصلا تاسسؤملا ضعب يف نییذیفنتلا نیریدملاو يمقرلا لوحتلا ىلع نیفرشملاو نییرادلإا ةداقلا نم
 ایجولونكتلا جمد ةیمھأب مھیعو ىدم فاشكتساو مھھجاوت يتلا ةیعقاولا تایدحتلا مھف فدھب ةطسوتملاو
 مھرود ةعیبطو مھتربخ ىلع ءًانب ةیانعب تلاباقملا هذھ يف نیكراشملا رایتخا مت دقو رارقلا ذاختا ةیلمع يف
 .ةیرادلإا تارارقلاو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا ىلع رشابم علاطا مھیدل نوكی ثیحب ةسسؤملا يف

 ةیرحب ریبعتلا نیثوحبملل حیتت يتلا ةحوتفملا ةلئسلأا نم ةعومجم لمشی تلاباقملل يداشرإ لیلد دادعإ مت
 تایدحتلا يمقرلا لوحتلا جئاتن نع مھاضر ىدم ةنمقرلا عفاود لثم ةددحم رواحم وحن شاقنلا ھیجوتو
 هذھ تحاتأ دقو .ةیمویلا مھتارارق ةدوج ىلع ةینقتلا تاودلأا ریثأت ىدمو قیبطتلا ءانثأ اھوھجاو يتلا
 قلعتی ام امیس لا ،تانایبتسلاا ربع ھیلع لوصحلا نكمی ام زواجتت ةینغ تانایب عمج ثحابلل تلاباقملا
 .تاسسؤملل يلیلحتلاو يمیظنتلاو يفاقثلا دعبلاب

 هذھ لمشتو ةساردلا يف ةكراشملا تاسسؤملل ةیلخادلا قئاثولا لیلحت يھ اھمادختسا مت يتلا ةثلاثلا ةادلأا
 رارقلا ذاختا مظنو تاعامتجلاا رضاحمو يمقرلا لوحتلا ططخو ءادلأا ریراقتو ةماعلا تاسایسلا قئاثولا
 ةادلأا هذھ دعُتو رارقلا ذاختا ةیلمع ھیف متت يذلا يمیظنتلا قایسلا مھف ىلع دعاست يتلا داوملا نم اھریغو
 نیكراشملل ةیجازملا وأ ةیتاذلا تازیحتلاب ةرثأتم ریغ ةیلعف تانایب رفوت اھنلأ ىرخلأا تاودلأل ةلمكم
 .اًیرظن ھب حیرصتلا متی امل يلعفلا قیبطتلا ىدم رھظُتو

 قیبطتلا عم ةنلعملا ةیمقرلا تایجیتارتسلاا قباطت ىدم دصر ثحابلا عاطتسا ،قئاثولا لیلحت للاخ نمو
 نم ققحتلا مت امك ةسسؤملا لخاد ةمظنلأا لماكت .رارقلا ذاختا ةءافك سایقل تارشؤم دوجو ىدمو يلعفلا
 دامتعلاا متی لھو ةیسسؤملا تلایلحتلاو ریراقتلاو تاعامتجلاا يف ةیجولونكتلا تاودلأا مادختسا ىدم
 .ةیصخشلا ةربخلاو سدحلل ةعضاخ لازت لا تارارقلا هذھ نأ مأ ةیجیتارتسلاا تارارقلا يف تانایبلا ىلع

 عمجل ةادأ نم رثكأ مادختسا ينعی يذلا يجھنملا ثیلثتلا أدبم عابتا مت تاودلأا هذھ نیب لماكتلا نامضل
 تامولعملا نم ققحتلا يف ھجوتلا اذھ دعاس دقو جئاتنلا ةیقوثوم زیزعت فدھب ةرھاظلا سفن لوح تانایبلا
 تلاباقملا نم ةصلختسملا ةیعونلا ىؤرلا عم تانایبتسلاا نم ةیمكلا تانایبلا ةنراقمو ةددعتم رداصم نم



 ةریغصلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا عقاو نع ةنزاوتمو ةلماش ةروص میدقت حاتأ ام قئاثولاو
 .رارقلا ذاختا ةءافكو ةدوج ىلع هریثأت ىدمو ةطسوتملاو

 ةبسانمو ةموھفم تاحلطصملاو ةحضاو ةغللا نوكت نأ ىلع ثحابلا صرح ةساردلا تاودأ ریوطت ءانثأ
 تمت امك ةفلتخم ةیرادإ تایوتسم نم نیریدمو نیفظوم تنمضت ةنیعلا نأ اصًوصخ نیكراشملا ىوتسمل
 مدختسُتس مھتاباجإ نأب نیكراشملا غلابإ متو تانایبلا عمج تاودأ عیمج يف ةیرسلاو ةیصوصخلا ةاعارم
 .مھتاسسؤم ءامسأ وأ مھتیوھ نع فشكلا نود يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف

 ةیمكلا تاودلأا نم لاًماكتم اجًیزم لثمت ةساردلا هذھ يف اھدامتعا مت يتلا تاودلأا نإ لوقلا نكمی ارًیخأ
 نیب ةبكرملا ةقلاعلا مھف ىلع دعاسیو ،عوضوملا ةعیبط عم مجسنی لكشب اھریوطت مت دقو ،ةیعونلاو
 ةوقلا لماوع دحأ دعُی ثحبلا تاودأ يف ددعتلا اذھو ایاوزلا عیمج نم رارقلا ذاختا ةءافكو يمقرلا لوحتلا
 ةعونتم تانایب ىلع ينبم قمعم مھف ىلإ لوصولاو ةیحطسلا تامیمعتلا زواجتب حمسی ذإ ةساردلا هذھ يف
 .ةقوثومو

 :ةساردلا دودح

 :يلی امك يھو اھقایسو ةساردلا قاطن ددحت يتلا دودحلا نم ةعومجم دجوت

 وأ ةیلاملا بناوجلا يف عسوتلا نود ،طقف رارقلا ذاختا ةءافك ىلع ةساردلا تزكر عوضوملا ثیح نم
 .ىرخلأا ةیقیوستلا وأ ةیلیغشتلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلع ةساردلا ترصتقا ناكملا ثیح نم
 .تامدخلا عاطق يف اصًوصخو ةیدوعسلا

 عضولا سكعت جئاتنلا نإف يلاتلابو 2025 ماع نم لولأا لصفلا للاخ تانایبلا عمج مت نامزلا ثیح نم
 .ةددحملا ةینمزلا ةرتفلا هذھ يف

 رارقلا ذاختاو يمقرلا لوحتلاب ةرشابملا ةلصلا يوذ نیریدملاو نیفظوملا ىلع زیكرتلا مت ةنیعلا ثیح نم
 .ةیجراخلا فارطلأا وأ ةیباقرلا تاھجلا وأ ءلامعلا كارشإ نود

 لویم لثم ةیفرظ لماوعب رثأتت دق ةیصخش تلاباقمو تانایبتسا ىلع دامتعلاا مت تاودلأا ثیح نم
 .دودرلا ضعب ةیقادصم ىلع رثؤی دق امم لمعلا طغض وأ نیكراشملا

 :ةمتاخلا

 يمقرلا لوحتلا لھاجت نكمملا ریغ نم حبصأ يمقرلا ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاروطتلا لظ يف
 ةریغصلا تاسسؤملا يف امیس لاو تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةءافك نیسحت يف ةیجیتارتسا ةادأك
 لا يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا هذھ تنّیب دقو يدوعسلا داصتقلال يرقفلا دومعلا لكّشُت يتلا ةطسوتملاو
 ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیتحتلا ةینبلا لمشت ةلماكتم ةموظنم وھ لب ،بسحف ةینقت تاودأ ينبت ىلع رصتقی
 .ةلاّعفلا ةدایقلاو ةیرشبلا تاءافكلاو

 ةدوج ىلع ھل يلعفلا ریثأتلاو يمقرلا لوحتلل يلكشلا ينبتلا نیب ةحضاو ةوجف كانھ نأ ىلإ ثحبلا لصوت
 لكشب اھفظوت لا اھنكل ةیمقر تاودأ كلتمت تاسسؤملا نم ارًیثك نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح يرادلإا رارقلا



 بایغ نیفظوملل يمقرلا لیھأتلا فعض اھزربأ لماوعلا نم ددع ىلإ كلذ عجریو رارقلا عنص يف لاّعف
 .تادایقلا ىدل يمقرلا جضنلا ىوتسم ضافخناو ةمظنلأا نیب لماكتلا

 ةیمقر ةیؤر ةغایص نم أدبت ةلماش ةلكیھ ةداعإ بلطتی يقیقحلا يمقرلا لوحتلا نأ ةساردلا تنّیب امك
 رارقلا ذاختا معدت ةزفحم ةیمیظنت ةئیب ءانبب يھتنتو ةیرشبلا رداوكلل رمتسم بیردتب رّمتو ،ةحضاو
 نرمو يكراشت يرادإ جھن عم ةیمقرلا تاودلأا جمد نإف قایسلا اذھ يفو لیلحتلاو تانایبلا ىلع ينبملا
 .تاریغتلل ةباجتسلاا ىلع ةردقلاو ةعرسلاو ةقدلا ثیح نم رارقلا ةءافك عفر يف مھسی

 ةریغصلا تاسسؤملا ھب دشرتست نأ نكمی لاًماكتم اجًذومن اھمیدقت يف ةساردلا هذھ ةیمھأ زربتو
 نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتو ةیلاحلا تابقعلا زواجت لجأ نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو
 نكمی يتلا ةیلبقتسملا ثاحبلأا نم دیزمل بابلا ةساردلا حتفت امك رارقلا ذاختا لاجم يف يمقرلا لوحتلا
 .يجیتارتسلااو يلاملا ءادلأا ىلع ةنمقرلا ریثأت وأ ةیمقرلا ةدایقلا رود لثم ةیفاضإ اًداعبأ سردت نأ

 ىلع اھتردق ىلع لب ،ةینقتلا رفوت ىلع طقف دمتعی لا ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف تاسسؤملا حاجن نإف امًاتخ
 لوحتلل يقیقحلا يدحتلا لكّشی ام وھو ةبواجتم ةیسسؤم ةفاقثو ةحضاو ةیؤر نمض ةینقتلا هذھ جمد
 .مادتسملا يمقرلا
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