
 تلامحلاو ةفاحصلا
ة2نو0/.للإا

ة-ف+*عت ة%$احم
DGM 325

 ق,+س(لاو ملاعلإا

 ي5ملا %1م .د
ةداملا ةذاتسأ



01ة%$احملا رواحم
.1#$

:%8: ام 8ع فرعت2س ة$/احملا ەذ' %

 قاسملا سردم2.

قاسملا فصو3.

 ة7ق7بطتلاو ة7ساردلا قاسملا فادهأ4.

HI اهق7قحت عقوتملا تاجرخملا5.
J اهنLقاسملا ة 

قاسملا للاخ سردتُو شقانRُس PQJلا تاعوضوملا6.

 قاسملل تاجردلا م7سقتو م7يقتلا7.

 قاسملل ةر̀ا7تخا ة7ق7بطت ةطش^أ8.

ة7نوfgQللإا تلامحلاو ةفاحصلا نع ةمدقم9.

ة`grIلجنلإاو– ةno7علا ةغللاk ةحgQقم عجارم10.

 شاقنلاو ةعkاتملل ةحgQقم ة7مقر تاونق11.

 ةدهاشملل ةحgQقم ة7مقر رداصم12.



()ەاروتكد
صFGق–طسوتملارح@لاق=>ةعماجنملاصتلااوملاعلإاتاسارد*

()FJتسجام
ندرلأا-طسولأاق=Kلاةعماجنمملاعلإا*

ةنس١١نم]ZFلأةدتممةعساوةVثحWوةVمUداTأةFGخلمحأ

:3-2ةق0اسة-,احموة'م%دا"أ
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ىلعریثأتلاوىوتحملاةعانصيفةرادصلالتحتةیمقرلاتاصنملاتحبصأثیح،ةقوبسمریغةیملاعإةروثلظيف"ةینورتكللإاتلامحلاوةفاحصلا"ررقميتأی

Reutersریراقتبسح(يعامتجلاالصاوتلالئاسوربعرابخلأايعباتمبسنعافتراو،ةیقرولافحصلاةءارقتلادعمضافخناعم.ماعلايأرلا Institute

:ىلعنیرداقنییملاعإونییفحصدادعإىلإةجاحلازربت،(2023

vةینورتكللإاتلامحلارشنومعديفاذھنمةدافتسلااو،ىوتحملابیترتيفتایمزراوخلالمعتایلآمھف

vتلامحلاریثأتسایقليمقرلالیلحتلاتاودأفیظوت

vةیلعافتلاوةعرسلاك(ثیدحلايمقرلاملاعلإاتابلطتمو)نزاوتلاوةقدلاك(ةیدیلقتلاةیفحصلامیقلانیبجمدی(

ةینورتكللإاتلامحلاوةیدیلقتلاةفاحصلانیبجمدلاولعافتلاةیفیكمھفلةمزلالاةیقیبطتلاةیلمعلاوةیرظنلاتاودلأاببلاطلادیوزتىلإررقملااذھفدھیو

.فدھتسملاروھمجلاىلعاھرثأسایقوةلاعفلاةیملاعلإاتلامحلاذیفنتومیمصتيفةیمقرلاتاینقتلافیظوتةیفیكىلعزیكرتلاعم،ةرصاعملا

 ررقملا فصو



:نیب طبرنس ررقملا اذھ يف
ةفاحصلل ةیمیداكلأا لوصلأا✓
يمقرلا رصعلا تاودأ✓
 ةینورتكللإا تلامحلا ةرادإ تاراھم✓
يمقرلا رصعلا يف نینكمتم نییملاعإك مكدادعلإ

02؟ررقملا اذ: اذامل



 قاسملا اذهل ة,س*ئرلا فاد#لأا

لئاسولاو،يملاعلإاىوتحملاوعمتجملايفتلاوحتلاهذھةبكاومو،ملاعلإاةعانصيفةیرذجلاتلاوحتلامھف1.

ةیملاعلإا

ھتفرعمنییملاعإكمكیلعبجیاملكو،تابوعصلاوتازیمملا:ثیحنمةیمقرلاوةیدیلقتلاةفاحصلاىلعفرعتلا2.

لاجملااذھيفھتسراممو

لیلحتلاتاودألثم،يملاعلإالاجملايففدھتسملاعمتجملاوروھمجلامھفليمقرلالیلحتلاتاودأمادختساناقتإ3.

تامولعملابمكدمی،ادجمھمردصملكشتسيتلاتاودلأانمدیدعلااھریغو،يعامتجلاالصاوتلاتاصنمریراقتو

اھئآدأوتلامحلاوروھمجلاصختيتلاةثدحملاوةقیقدلا

،حیحصلافادھتسلاا،ىوتحملامیمصت:ةفلتخملاةیمقرلاتاصنملاربعةلاعفةیمقرةیملاعإتلامحمیمصت4.

جئاتنلاوءادلآامییقتوسایق،دییأتلادشحولعافتلا،ةكراشملاورشنلاوقلاطلإا

يتلاةیقلاخلأارییاعملامھفوةفرعمنمقاسملااذھدعبنكمتنسثیح:ةیمقرلاةئیبلايفةیقلاخلأارییاعملاقیبطت5.

اھقیبطتورییاعملاهذھبمازتللااةیمھأو،ةیمقرلاةئیبلايفةیفحصلاوةیملاعلإاتلامحلاننقتومكحت

Chapter 03



04 ملعتلا تاجرخم
üةیمقرلا ةئیبلا يف ىوتحملا جاتنإ تایلآو ،ةیمقرلا ةفاحصلا صئاصخو تازیمم لیلحتو مھف

üةیفحصلا ةدوجلا رییاعمو ةنھملا تایقلاخأ يعارت ةینورتكلإ تلامح ذیفنتو میمصت 

üةینورتكللإا تلامحلا ةیلاعف مییقت يف ةیمقرلا سایقلاو لیلحتلا تاودأ فیظوتو مادختسا 

üةیمقرلا ةیملاعلإا تلامحلل يجیتارتسلاا طیطختلا تایجھنم قیبطت

üيفحصلا ىوتحملا جاتنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا

üتامظنملا ةیوھو ةعمس ةرادإو ،ماعلا يأرلا لیكشت ىلع ةیمقرلا تاصنملا ریثأت لیلحت

üتاونقلا ةددعتم ىوتحم تایجیتارتسا میمصتCross-channel) ( ةینورتكللإا تلامحلل



 ررقملا تاعوضوم



 ةیمقرلا ةفاحصلا يف ةمدقم

يمقرلا ىوتحملا جاتنإ تاودأ

ةینورتكللإا تلامحلا میمصت

 تلامحلا مییقتو ةرادإ

 ةیقلاخلأاو ةینوناقلا ایاضقلا

 ةلاح تاسارد



oةینورتكللإا تلامحلا میمصت:

تلامحلل يجیتارتسلاا طیطختلا لحارم1.

يمقرلا ءاضفلا يف فدھتسملا روھمجلا لیلحت2.

اھفادھأو ةینورتكللإا تلامحلا عاونأ3.

تاصنملاو تاودلأا :ةیمقرلا تلامحلا ذیفنتو قلاطإ4.

oتلامحلا مییقتو ةرادإ:

ةینورتكللإا تلامحلل (KPIs)ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم1.

 ریثأتلا ىدمو راشتنلاا ،لعافتلا :تلامحلا ةرادإ2.

 تلامحلا جئاتنو تانایبلا لیلحت تاودأ3.

oةیمقرلا ةفاحصلا يف ةمدقم:

ةیملاعلإا ةعانصلا يف يمقرلا لوحتلا1.

 تافلاتخلااو صئاصخلا :ةیمقرلا ةفاحصلاو ةیدیلقتلا ةفاحصلا2.

ةیمقرلا ةفاحصلا يف لامعأ جذامن3.

oيمقرلا ىوتحملا جاتنإ تاودأ:

(Digital Storytelling)يمقرلا يصصقلا درسلا تاینقت1.

يفحصلا ىوتحملا جاتنإ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا2.

 يفحصلا ىوتحملا رشن يف يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسا3.

ةیمقرلا تلامحلاو



oةلاح تاسارد:

  اھمییقتو ةقباس ةینورتكلإ تلامح ءادأ لیلحت1.

ةیمقرو ةیدیلقت ةیفاحص تلامح نیب ةنراقم تاسارد2.

ةینورتكللإا تلامحلاو ةفاحصلا لبقتسم3.

oةینورتكللإا ةیملاعلإا تلامحلا تایقلاخأ:

 ةینورتكللإا ةیفحصلا تلامحلا تایقلاخأ1.

ماعلا يأرلا دشحو معدلا تلامحب صاخلا ىوتحملا میمصت تایقلاخأ2.

ةینورتكللإا ةیفحصلا تلامحلا يف يملاعلإا لیلضتلا ةحفاكم3.

(Misinformation)



 قاسملا يف تاجردلا عیزوتو مییقتلا

 تارابتخلاا
 ةیعوبسلأا

عومجمب ةریصقلا
ةجرد٨٠

يئاھنلا رابتخلاا
 عومجمب قاسملل

 ةجرد٢٠

 ةجردلا
 ةیئاھنلا
 نم ةیلكلا

١٠٠



قاسملابةقلعتمطاقنيأةشقانمو،مكتاراسفتساىلعةباجلإليرایتخاقاسمللةیعوبسلأاشاقنلاةسلجروضحربتعی•

رشابملكشبةلجسملاتارضاحملاو
ھحرشمتیاملكقیبطتنمنكمتیل،بلاطللةیرایتخاةطشنأيھىرخأةطشنأيأوًایلاتقفرملاقاسملاعورشمربتعیامك•

تاجردلالماكو،ةیفاضإتاجرديأشاقنلاتاسلجروضحوةحرتقملاةطشنلألبستحتنلو،قاسملااذھيفھتشقانمو
طقفيئاھنلارابتخلااوةریصقلاتارابتخلاانميھقاسمللةدوصرملا

ةطشنلأاو شاقنلا تاسلج



ةیرایتخا- ةحرتقم ةیقیبطت ةطشنأ
ةلماكتم ةیمقر ةیملاعإ ةلمح ذیفنتو میمصت :حرتقملا ررقملا عورشم

:عورشملا فادھأ•
üتلامحلا ةرادإ ،روھمجلا لیلحت ،ةیمقرلا ةفاحصلا( ررقملا رواحم عیمج قیبطت(
üةیمقرلا ةئیبلا يف عادبلإاو يعامجلا لمعلا تاراھم ةیمنت
üلمعلا قوس يف قیبطتلل لباق ىوتحم جاتنإ
Øطیطختلاو ثحبلا :1 عوبسلأا
:عوضوملا/ةیضقلا رایتخا1.
)ينورتكللإا رمنتلاب ةیعوتلا لثم( يعامتجا عوضوم•
)ةیعادبإ ةیوازب ةیلحم ةیضق ةیطغت لثم( يملاعإ عوضوم وأ•

:فدھتسملا روھمجلا لیلحت2.
،Google Analytics :لثم تاودأ مادختساب( مھتامامتھا ،ةلضفملا تاصنملا ،ةیرمعلا ةئفلا دیدحت• Facebook Audience 

Insights).
:ةلمحلا ةطخ دادعإ3.
)رھش للاخ %30 ةبسنب يعولا ةدایز :لاثم( فادھلأا دیدحت•
)رابخلأاب نیمتھملل رتیوت ،بابشلل كوت كیت( تاصنملا رایتخا•



Øضرعلاو مییقتلا :4 عوبسلأا

:جئاتنلا لیلحت1.
اھل ططخملا فادھلأاب جئاتنلا ةنراقم•
فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت•

:يئاھنلا ضرعلا دادعإ2.
:لمشی )قئاقد10( يمیدقت ضرع
ةیجیتارتسلااو ةركفلا حرش•
ىوتحملا نم تانیع•
لیلحتلاو جئاتنلا•

Øىوتحملا جاتنإ :2 عوبسلأا

:ىوتحملا میمصت1.
)ریصق لاقم ،كیفارجوفنإ ،ویدیف( لقلأا ىلع تاروشنم3•
،Canva :لثم تاودأ مادختسا• Adobe Spark، CapCut.

:ينمزلا میوقتلا دادعإ2.
 ةدمل مارغتسنإ ىلع يموی روشنم :لاثم( تاصنملا ىلع رشنلل لودج•

)نیعوبسأ

Øةبقارملاو ذیفنتلا :3 عوبسلأا

:ةلمحلا رشن1.
 تاصنم رفوتت مل اذإ ذیفنتلا ةاكاحم وأ( عقاولا ضرأ ىلع ةطخلا ذیفنت•

.)ةیقیقح
:لعافتلا دصر2.
.)تاقیلعتلا ،لوصولا ،ةكراشملا لدعم( تایئاصحلإا لیلحت•
،Facebook Insights :لثم تاودأ مادختسا• Hootsuite.



روطتلاو ةأشنلا- ةیدیلقتلا ةفاحصلا
:ةیدیلقتلا ةفاحصلا فیرعت

 .)1440 غربنتوغ( ةعبطملا عارتخا دعب ثیدحلا اھلكشب ترھظ ،ةیثبلا وأ ةعوبطملا طئاسولا ربع رابخلأا رشنو ریرحتو عمج يھ

:ةیخیراتلا اھتیمھأ

üيعامتجلاا رییغتلل ةادأ:

.)ةیعانصلا ةروثلا للاخ ةیناطیربلا زمیاتلا ةفیحص لثم( ریونتلا راكفأ رشن يف تدعاس

:ةطلسلا ةبقارم•

.ارًھشأ ترمتسا ةیفحص تاقیقحت ربع )1974( تیغرتوو لثم حئاضف تفشك

:ةینطولا ةیوھلا لیكشت

.دحوملا يبرعلا باطخلا زیزعت يف ارًود طسولأا قرشلا لثم فحص تبعل
)2018 ،فیطللا دبع دمحم .د- ةفاحصلا خیرات(



:ةیدیلقتلا ةفاحصلا تایدحت

:ينمزلا ؤطابتلا•

.قئاقد للاخ نلآا رشنی امنیب ،ةعاس24 دعب رشُن )1989( نیلرب رادج طوقس لثم ثدح

:ةیلاعلا فیلاكتلا•

 رشنلل رلاود500 ـب ةنراقم( رلاود فلأ50~ فلكت اًیموی ةخسن فلأ100 ةعابط
.)يمقرلا

:راشتنلاا ضافخنا•

 2008Pew Research ذنم اًیملاع %52 ةبسنب عیزوتلا عجارت :ةیدیلقتلا ةفاحصلا ةمزأ
Center, 2022).(

)2020 ،يبلش يلع .د .ةفاحصلا لوصأ(

:ةیملاعإ ةلیسوك اھتیمھأ

 روھمجلا نم %68 ،2019 دروفناتس ةعماج ـل ةسارد قفو :ةیقوثوملا1.
ةیمقرلا تاصنملا نم رثكأ ةعوبطملا فحصلاب قثی

 ذنمزمیات كرویوین ةفیحص فیشرأك( ةقدب ثادحلأا قیثوت :ةفشرلأا2.
1851(

)ةیئانلا قطانملا يف مھم( تنرتنلإاب اًلاصتا بلطتت لا :ةمادتسلاا3.

؟ةمھم لازت لا اذامل

 ةیقرو تاقیقحتب أدبت ةداجلا ةیلیلحتلا ریراقتلا نم %85 :لیلحتلا قمع•
)2022 سبروف(

 ةعوبطملا فحصلا نوؤرقی رارقلا يعناص نم %40 :يوبخنلا روھمجلا•
)2023 درافراھ ةعماج ةسارد(





 اھلكشب تامولعملاورابخلأل قوثومو يساسأ ردصمك يمقرلا ءاضفلا يف ةردصتم حبصتل ،ةفاحصلا يف يمقرلا لوحتلا ةیلمع عیرست يف ةیمقرلا ةروثلا تمھاس

:اھنأب فرعت يتلاو ةینورتكللإا وأ ةیمقرلا ةفاحصلاب ىمسی امب ،ينورتكللإا

 عم رشابملا لعافتلاو ،يروفلا ثیدحتلا ةیناكمإ عم ،)تایلعافت ،ویدیف ،صن( ةددعتملا طئاسولا مادختساب ةینورتكللإا تاصنملا ربع يرابخلإا ىوتحملا رشن

).(Newman, 2023 روھمجلا

:ةیخیراتلا اھتایادب•

ةدحتملا تایلاولاب The Palo Alto Weekly يرابخإ عقوم لوأ :1993•

.)2020 ،دومحلا( يموی يرابخإ يبرع عقوم لوأك تن ةریزجلا ةفیحص قلاطإ :1996•

).(Citizen Journalism ةیبعشلا ةفاحصلاو ) (HuffPost لثم( ةیرابخلإا تانودملا روھظ :2000•

•Newman, N. (2023). Digital journalism: Emerging media and the changing horizons of journalism. Springer.

.دوعس كلملا ةعماج راد .يبرعلا ملاعلا يف يمقرلا ملاعلإا .)2020( .خ ،دومحلا•



؟ةینورتكللإا ةفاحصلا اذامل

üةعوبطملا فحصلا يف فلأ500 ـب ةنراقم( ةعاس للاخ ئراق نییلام5 ىلإ لصی نأ دحاو لاقمل نكمی :يملاعلا لوصولا(

üةیلعافت تارابتخا وأ تاھویدیفب ةبوحصملا رابخلأا لضفی روھمجلا نم %73 :ةیلعافتلا )Nielsen, 2023(

üةیمقرلا تاكارتشلاا ربع ةیحبرلا ةدایز عم %90 ةبسنب ةعابطلا فیراصم ضیفخت :ةفلكتلا

üطئاسولا ةیددعتو ،روھمجلا عم لعافتلا ،يروفلا رشنلا ىلع دمتعت

üبابشلا نیب رابخلأا كلاھتسا نم %86 لثمت )Digital News Report, 2023(

UNESCO, 2021 - "Trends in Digital Journalism



 ؟ةینورتكللإا تلامحلا يھام

:ىلع زیكرتلا عم ،يوعوتلا وأ ،يرابخلإا ىوتحملا رشنل ةیمقرلا تاصنملا مدختست ةجھنممُ تایجیتارتسا يھ

روھمجلا عم رشابملا لعافتلا1.

تاصنملا تایمزراوخ ربع عساولا راشتنلاا2.

)(Tuten & Solomon, 2023 ةیمقرلا تلایلحتلا مادختساب رثلأا سایق3.

:ةیسیئرلا اھعاونأ

)رتیوت ربع تاباختنلاا ةیطغت لثم( ثادحلأل يظحل ثیدحت :ةلجاعلا رابخلأا تلامح1.

).(ICIJ نم "امنب قئاثو" :لاثم( ةیلعافت تاقیسنتب ةلیوط تاقیقحت رشن :ةیئاصقتسلاا تاقیقحتلا تلامح2.

)ةیمقرلا فسینویلا تلامح لثم( ةئیبلا وأ ةماعلا ةحصلا ایاضق :ةیعمتجملا ةیعوتلا تلامح3.



:نوكیس ررقملا اذھ نأ اوركذت
ةینورتكللإا تلامحلاو ةفاحصلا يف ةیفارتحلال مكرسج✓

 ةیقیبطتلا ةطشنلأا للاخ نم مكتاراھم زربت ةیقیقح لامعأ ةظفحم ءانبل ةصرف✓

اًدیدحت يفحصلا لاجملاو ملاعلإا يف يمقرلا لوحتلا ةدایق وحن ةوطخ✓

!ةمداقلا ةرضاحملا يف يقتلن



 ءاكذلا رصع يف يمقرلا ملاعلإاو ةفاحصلا .)2020( .م .ع .م ،ةیطع & ،.أ .أ ،ينارھزلا•
.ریرج راد :ةیدوعسلا ،ضایرلا .يعانطصلاا

ةرھاقلا ةعماج راد :ةرھاقلا ."ةیمقرلا ةیملاعلإا تلامحلا تایجیتارتسا " .)2023( دمحم ،مساجلا•

راد .ةینورتكللإا ةفاحصلاو ةیقرولا ةفاحصلا نیب ةیفحصلا تلامحلا .)2021( .لیعامسإ ،میھاربإ•
.تاعماجلل رشنلا

.ثیدحلا باتكلا راد .دیدجلا ملاعلإا ربع ةیملاعلإا تلامحلا .)2018( .أ .ح ،میلس•

رشنلل ةریسملا راد .میوقتلا- ذیفنتلا- طیطختلا :ةینلاعلإاو ةیملاعلإا تلامحلا .)2014( .ع ،ناردب•
.عیزوتلاو



• Newman, N. (2023). Journalism, media and technology trends and

predictions. Reuters Institute for the Study of Journalism.

• Berger, J. (2020). Contagious: How to build word of mouth in the digital

age. Simon & Schuster.



• https://youtu.be/xvmOvHEhMfQ?si=do2P-gW6MTyClBcB

• https://youtu.be/9uh-6jkJZsQ?si=0ruH5d3NbATkCG6j

• https://youtu.be/ls5Z2eiHxVE?si=etvXJ5TKb684Z4_L

https://youtu.be/xvmOvHEhMfQ?si=do2P-gW6MTyClBcB
https://youtu.be/9uh-6jkJZsQ?si=0ruH5d3NbATkCG6j
https://youtu.be/ls5Z2eiHxVE?si=etvXJ5TKb684Z4_L


https://www.youtube.com/user/socialmediaexaminer?sub_confirmation=1

https://youtube.com/@googlenewsinitiative?si=nxe3O64VbHGT6RCp

https://www.youtube.com/user/socialmediaexaminer?sub_confirmation=1
https://youtube.com/@googlenewsinitiative?si=nxe3O64VbHGT6RCp
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