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Prioritization (Estimation — Scheduling — Tracking — prioritizing stakeholders).
Team management (Team structures — Team development stages — Team needs).
Embracing Accountability (RASCI)

Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument).

Motivation (Using one theory of motivation — Types of motivators).

Communication in the project.

Influencing (Using different source of power).

O O O O O O O

149 aldl) e L

A el Sl e s ging o ong JalS g gy - i slae) dle 5y aga ol

AR (e Ll g Lead (gaatl) 8 e y3 1) Calaat) g Chanll Cana auaad e all Jae AGaN  Luadl Ly sdadia o

il 138 61 aY Al Jiae 8 dae b Al g Cinall £ gain gar Aleall 13 A8l il jall 5 s Jilas Al dgale cibaad 3 o
Gl 5 bl ol s bl aaa &) 5ol 5 bl uadli Cava 5 2 ) 2 liad candl Calaal e 3Ly cdiand) 48, jha g Aagial) o
Leeadiiin 3l @l 2y /

A2l Jae Ul S s anl dopuss ) eilil) J g 48U s 9 il o

Cnll Aaadiusal) @) gl ol AaSaall laall Ve Lia 5 ele g e 8 Lgiaadind 3 jaliadl) gaes 3 yus ;2] yal) o

((soed) Lgilia) 1) Uit 40 ol o gl o(clind 50 85 8 sie il 1)) cliadal) o

Ao JS 8 S Le Sl (386 5 ey (alall (5 il / Candl) aladl 5 J e eland (I}

I EEVEPUS g TP S

Page 2 of 8



Cilagiall g Lgdalad) g 5aLAN (e dadial (3 kil pa dscgal) B Ciland) Jara £ g pda rlad Ao BLEN & jlga il
daasdl -1

LS Gl e liia) dulee Gauady gl e Jaally 3 ciladaiall (o apaad) <y (23l (gl ) (e el Mg

(¢ 5 el (8 agilal (5 e s cilelaal) 5 o) Y1 &gl o la 5V @lid 5 agd Laldll Caal sal) o Saall i yrill g pddiil) ol g sl
3ol il LalSs ¢ plalall o) J3Y 5oLl Alales JOA (e £ g piall 5eliS 5 Lo (s (el e g palld ¢ pilae JSEy CilaaY) (3iai 13Sa
e g pdall o ala) IS0y (uSai 58S 5 30

LAl sy clallacae G0 dagi 5 3aLA ¢ ) gal 8 Lgie Calia iS5 3 oY) ae 4l Aalill 038 (e (o8 55l (e AL LN

uSljsEJM\U\&iM&L\S‘Y\éMUﬁEJAMM Lsi Jﬁ\@mgmd&u_gumw\juw\jw\@Jﬁm‘:‘.}aﬁt
el B Ae juad Sada gl alee 455k Waalad Cia

Leadership skills (motivation) : ( Jsisall ) saball &l jlga -2 o
s Oalalad) jaiad 850l 5 e i1 - 21
UL Jin b 40 o (53 Jladll L sl lly 5 1Y) Jlaa 3 opfinldl 5 Sl a LS alaial ale (S oLl ki S8
Effectively and efficiently . 3¢l e lay s jlas) g 4, )Y
(1) . 0o G sl Gp &Y gl e 5L 2 58 Lo 5k dle i ddee L) e 3aLall Ca i
(2). 553 yall Bl sl ()53 laty aglen 5 Ga AV A Sl Gadd 4l ) Ganadiall Ll iy Ll oy

palaiill 5 (Gamstill 5 Lagins grall s A1) Aleall A Jy gt o Jeny (3 Speal) eainll 2y ¢ a2l 5 2ladl) Hsne 58 38 o L
el JUaY) e s il sda z a5 38 Yl g ¢ J8 (e 4l Tt 5 apanaill o3 e lida Lgdde Jgeandl o) ) cila i) e J eaall
Dl dlle 755 als alaie Jae Gad IAA o V) Jaall 138 Gaany Vs ¢ Lengnai Al glaa g slad Y1 GLIST o Gl ol Canill 258 4l
s @il Al 5 5Ss o) Y Lgias ol yall Ay 0 5 o 3lad) ol yall Jandl (335 Aclaall g ol Y1 Y58 o 138 Chany Sy ¢ alaalVl ¢ 5l e
ol S sall algall 3 ¢ saginay ¢y sladita s () salee A1 lin 5K S elgind 35 ile ) je AN o 1 2l sl 5 580 sal) (e e sana
i) Calial) Co il LY 3 il adai 3l Jal sall Ao sana 58 3aiailld ¢ g g el 3 agie 4 sllaall Jlee Y15 Cilaa Yl 3aiad
sana Jamy Al o Ate 55 ) 5 4S sl daa 5 (e S G 5 2l Aagaal) D) 8 Aaliall Qi sl JS Ly Ll G yry 56 (3) gl

(4) . Ll (5 st ady s dunn sl Calaal Biad oy Jin ) judall Caind ol dlials g lLal) Caagy @lld g ¢ Cpma Jab (e i)
A 3all 8 B0l -3

308 L) daladl Gy il Clabaiall 8 dad g Lyl LSl Caand 4 gllae s 33080 (8 cae iy gl (e STy pualall B ) b
Jlee ) Ay il s ladl) iails aleY) ) agile 5 e oy al



Lo 33 aYU ¢ A pall JA00 (oLl e el Lgdasd o 2L 5 Ay oY) a8 gall e Jaladll oo Leilaa g p el dad & (5SS Ladla Balidlle
(b Oslalal) mani g ol 8V g il g BALAN (81 ¢ (il 85 Baaae el sa) b (A Y] Jaad Y g Adabudly (5 585 1 pilaa Uals
padatill g oLl B juad Aaely ged Ansall (A Ha€ g0 Al EG ¢ agal X Y age L8l 5 agaal 381 gall g agd a%le s Bl Liayl 5 4w 3all
(®).

s als U< ol el - 3,1 o

a3 geaall 5 ¢ AY (5ol Jaai (e ) ) wia Caliag g ¢ A all 8 Jeall Zladl dalgdl 5 4y 5 5 guall Jal pal) aal ) A1 pia ddae yiad
‘;hl\ja_'emfw@Me@}w@j&cuﬁj&&ggﬁoﬂ}‘\j\@&umABL'AS\J.,:EQAM\JJS:LJ\éJLA\}aéqt,{si&\hﬂtg
(6).538) 8L e o jaay Unad (<o

; SV Bl Blal claias ) el jall (e ) a5 38
Autocratic leadership : 4 2gig¥) 308N -

sl 3 jpaall Gailiadll 5 Al 8 65 6V 5aLall JISET a5y 5 ¢ Lagin Lad Jala ) 58 53531 2l @l sl 3apae Jalal (ge ayaedl 2a
s JS 8 )

JS 3 5 Jslay 33l (e Jaadll 138 Authoritarian autocratic leadership : dslabadl) 43l 8 g3 31 3380 »
alalas 43y Lae ¢ agale Ailey o5 ) ) SATL 3 a5 1) ¢ dgugs pe 3 3 Y 4 ailalu (i Y osed ¢ oy 8 ildalull
Jsbi N al sV 5 ilaglall laca) o aing 3 138 5 ¢ agre Lusld s Lo jlia aleay (21 jlanall 4 5ka JMA (e jglaé
(7)1 455 00 delda) o poay s Jualdill aren

Jas b aaill 13) Al @ Jled) yelad Benevolent autocratic leadership: 3l 4dal g5 g¥) saLal 5
plasiiu) dieUniuly 4df ol )y dau g5 e e alobad B g8 5 ¢ eLiul ) snd agaal (3185 o) s 48118 28 e 4ggy ye
Wl sane e sl 10 a0y ¢ gLBY) Gyl Ge peme Cipeally OF V5l Jiay 568 ¢ Jaall slal e jlaY ddala
45 ) 5 el 5 45 50 A8 o Lo Jpemal) a Glld 8 45y A pim 84S L8 pas Linf el € s SY1 Y
1S53 @l US55 ¢ Ll el s e sy 31 adliall gl el 130 ol i A o3a i jlay 38 Giandl (o) @y sed ¢ Wa3las) U
(8). kil agle Jaauall 5 an 233 (e ol g UBY) 525k (o (lalall Lia ) o) e

bl B 51 gLl a0 i s Ll 13 iixiClassy Autocratic Leadership : Al 4kl 8 g3 31 30080 >
sntl) agd (8185 A1y Fna i Ay ) i (8 (e pal) AS e ) i Ui 38 ¢ Ll el Y Y1
o 0 Lay ageal FLBY) (5S35 odiall () 5S8 Lilad agS) ) 90 AS lially

Sy 1A (e s2AT (550 e e G g3 pall 88 e e Jsaanll 3180 A e e ke a5 A LAY il saisall cosbud SEN aiay
(9). rres3all 488 g e Jganlls 1 U5 Aplal o CadSH g ¢ Leattind il Jslall 5 o S8 agd 7 50 0o



;b jiapal) SaLAN -

038 5 431 ) 8 alane b agal ) 23k Liayl 5 delealdl ae ddalidl @ iy ol jiaall 33ald ¢ il 08 (e S 2l L8 o2a Clas i
(10). el 53 5 Y 5334 5 5 3 B &y ginall 7 5511 ad ) Lgie iy 4S Ll
Lial 5 dms 5 09 A (s Alaal) Al 8Dl & JiaTs Apusi ) ) 385 50 EO6 e it Al janall 53l o) Jal) oSy Tiale
Al algall (& 58 Sl Al ey Las L jlan (o agl i 5 agieliS aSan (a g pall (g o (M) A8LYL ¢ ) A pia (84S LA
LAl

; Alaludial) 3aLAY -z
(11): SUlS gd il Hall Lie ciiS a5 ¢ Alaludiall 5aldll aas Jaa ) (ailiaddl e el 2 g

350 (5l s L« 5ty A s i sl i) ) Al (5 gl e ABLI (i ) S oa) -

O5S3 OV BV A Loall slud ol (s Alaluiall saLAN Jaas aiy (o) DA ¢ VLAY 8 sitall L) Al 2dl) oLl -
el Al 5 (5 Al ) ISEYT g o) 5V i sl 4y JLaiY) (3 yk A 53l Jgs 13) ) Ladls
Effectiveness of stimulation : wwsall 5303 8 jdadl) 4deld - 4
S8salld ¢ 13m0 Y Lanie gl e aaall o jall e1aY) G 5S35 Gllia 43 Glldg ¢ Clugal) 8 aie e Y Tl el oy
Jlenll clala gLl s Lalisy) 8o liH &85 ) (5255 4l 43 jlay Craxdiuad 13 ¢ LalisY) dlaal) et 8 Jlad 5 3 S Dpaal L
. Adliadll

ey ¢ Adliaal o all clala g ladl ) Wial 5 ds sal) Calaal Biiad ) an g ¢ A sall 33LE (8 da 50 a5 B S dpaal D b
(12) 1 SV 8 A pall 50U  Lgile s

Sl a8 B0l 5 5 il (i

e ey LY ApaS 30y )

CBadae Gl gl 8 Al agieliS (a8 JDA (e Jlead) 481 5

A pall ala gLl 5 Jalall iy (G

el Baaae i i g Jaall (& il 5 2Ly & el (e aall

codga 3 S Jleall ity Z UYL jaY) by

NN NN



s Gaanll Gaaal- 5
;L] Gl Y e de gana Joa g g pdiall 5alE Jsa Cand) Chngy

e JS sl e Giyel) -1
el i 3 3 5 e e el -2
, 8 J< 3ala) balail e ol -3
Aepall 5l b it Adels e o) -4
- Hile il 1 -6
Ay yh o 28 el aladinly A )l Jik oo 53LAN Ol jlge (lany el ™ () 5ixa (2017) G525 (55880 Al o -1
" g il

Sl (5 siall Jlakal (ye Aiks g Jila 6Oy Aol ol Ao i 5S35 duza g 5l Jida g 52N <l jlgn inny Apai Ausl ) 52 g
By ¢ lgade AdandUall Adlay (Gaudad aey Ayl Ao LA K55 ¢ dsm ) 5 Adadlae ela Y Al A sSall Gl oyl JalaY1 Galy ) Aa e
g sdiall A3y ke 2l mali ) alasiiuly Al ol Y 5oL Gl jlge el A

AUl 5ol A Al Candind

. 3alall Gl Hlga Giand dalaal) AdaaDla (iaxs -

osaal 2l Ol jlee e -

s Lagh nd) il aaf il -

Ceelan ) Jual il @l g e ) Tadill g Jladll aladll &y 8 63 JOA (e JUlaY) (zaly ) s yal BN < jlga Apaii S -

& Lol s g s il Gl A8 5k aladiul A e JERYI (s g Gl (ke (e Buan 485k o o gl o8 -
Akl Q) @l jlea Aai

@Ml poal) Cgially s s e elal e g olaY) 6 U8 Ga cplelall st 51" () i (2019) Gadea 4y -2

el 28 ¢ g i al) ) Gsindly Al ) 6 Classge elol o 5 laY) DA U8 (e Cplaladl a3 510 ) A jall Cargs
Q:\,\Q.qolsjcEAJM\Q\M\J\égﬁaﬁgw)l\u)}ﬂfwa}l\ugﬁ\Ql:dbé}au)méﬁkjc\;i‘éq@u})heﬁl\;\ASI\

6 sinay Jla | 5 < 3l anas A glaa 5 sanl ¢ 4 aLall  Jard) and agadal 138 5 5 simall 5 salall Ay o us Cpalalall uiad il jladl)
o e jluall @l ghail 5l puaally et Ay o dadis Gl sal) 228 5 duald Jlad 5 Juzail



s 3o Ly wiali Al 48 gyl S A Alled Aaabise aiaill o) ) sl b o)) rgiall e alaie W A jall o3 cuald 38
L}A\.\A}Séﬂ;—c\nde‘g\jg;_)ﬁu“danu\Q‘Jﬁj&-ﬁ\)@;‘yd@ﬂ‘y\gjw‘jsQ\JM\}QMEM\L&»Y\‘B‘?)A\}%J‘J
il 5l 03¢ 3 gl o] Auladll il jlaall Adiaa dagii g Lali 43 € Jaiall e)a¥1 5 ) fige 4368 sl Jaole Jaladl 138 il JD&

(o) sall Aalall A 30 8 Ailage Al yor Galalall it (5 siuna (8 4y Y ol Lalail il " ol gixy (2011) a4l 50 -3
"E)AJ\GS:&:\B\_):ﬂ

& windll dlee o il 5 abdll laaill g g5 il 5 A8 ala) 5 ¢ Laolanl spas g & oY) saldll blal ) g5l 1) ) Ganll Caagy
s33}(73)qqqu»ﬁ)}ll5g\sa@2\l@wwhw\J\}V\@\%&#\éﬁg\w%mfx@:‘;cii_)é\)d\@\yﬂhw\fxs)ﬂ\
wLAAJ\L]kert u.u\..)u éﬂ} LL\L.:‘)!\ B)LASM\ 3:1;\.\]\ Llada:\.u\j
S YT G Cplelall st (5 s s 4y laY) 5oL Lalail G A gime AV cld i 5 A8De 5 g 5 adlie dpa b Aialll e
c_.iég‘)}‘)&.dghkw_lt:ha‘)ﬂ\eﬁ“j‘M\t)‘hf&.’\;\d‘J‘}idﬁw(%ﬁ}n)w\sﬁ@baﬂy\mgﬁ&u‘@\L“_\lua\}:}
MWHM@WJ}be&@LJ\J?\@\J&W&ﬂhﬂ\@\&;\)dﬂ\d&%t\l:‘.}‘)b‘g\bdw\‘_g:\.}ﬁ)hﬁ_}\)ji

gl -7

séadl bl

Dbadl e i) aan a3 35 ¢ Lgild 2 (8 Cleslrall Liagl 5 ¢ ¢ saia gall dagda Lgilal 3l Gl 5081 (g0 e gana aladiad ) o salll a3

-

:AgY)
s AN aa) - 7.1

SIS L) IR (e Bl ) ) gan Y e sall 3 Al 5 g puin el Flilaill (i sall qen Aadladl @y 1 Ll -
deally B b5 Aseal (e L L) ilagal) Il e shaall e o)

s Ay ol alaall 27,2
L Canll & gaia g il gl i A o) Sl il g dal 55 il Cilan¥1 ) ALYl (Sl (e de giie AalE e Slaie V) & Ly

- ) i) -8

DAY il Gany ) Ul g8 Cand) (s day

cBlai) e selid Al o diagell Jalasaldll o) e

| Ol it o ) o0 ASH 3G o



e sad Y sa L jianal) Jaail) of 5 (Aabucall ¢ ol jaanll g ¢ a5 5581 ) A3 sl blail agay @
Jandl o agraanii g dasll Cplalall jaia 8 i Jandl 3 L gas jlay )5 53 5 sl 30l &l jlgall aa) of il iy @
POVEN|

(s s pall Jala 5oLl 5 S Apaal aa gy OV @l g ¢ Cand) 8 Gladl Cangl) ae i il () el 388 ¢ Ll o siall il e el
¢ bl jianall g ¢ Adal 863590 BaLAN A o 3Ll LlasY o) i A3 aa gy g ¢ Jandl (& lucai¥) g Ay 5ol 35 i) e sl

o gy Galelall Jaiat 315K ac L S sal) Jals salall JISE 5 Talas) o3gd ¢ ol jianal) Jaaill sa Jaai Juadl (<1 g ¢ Alaluiall
oS IS Gl pe i il () S5 13ga s ¢ aad) Cilaal e (Bildati ) 038 5 shadl) Alla ) dss all 58 o Sy s ¢ Janl)

caalyall- 9
bl Yo dadie Al y ¢ g pall dalall 5 lasll Taflal e haY) (ppasn 8 Ade i) 5oLl g0 ¢ adindll jedae Caugy -1
¢ A oY) ashall and ¢ lad) sl jall S ¢ AiaY) o slall Ay jall (ol dmals ¢ A oY) aglell (3 piivalall da 3 e J geaall
2011 « =L
da gl ¢ Al sl 52l LeiEdle 53 e ilailaes dpa gSall Gulaall (5 nae (52 Jaall Ja g ¢ Jlail) dess (e Jllae Jal -2
Analall ¢ A il IS e o il 5 10Y) G A il Jseal panadd (4 ieald) da s e J seasdl bl YleSiu) cuesd
2012 ¢ 352 ¢ 4Dy
3- Alain Meignant(2000) « Ressources humains, Deployer la stratégie », eddition liaison, SA,
Paris
.1999- 1998 ¢ dishiud dxsla ¢ ALY aglall (& Hiivale dllu ) ¢ Lasesd il 03,50 -4
21984 ¢ saan ¢ 5 al ¢ padl Alladl ¢ 1h ¢ Apalail B yJaxd) ¢ o 3o dana -5
2005 ¢ oY) ¢ il Jily s ¢ Juee ) claliie & adaill & gl ¢ land) el 3 sene -6
7- Marcel LAFLAM, Le management: approche systématique, Getan morin, Canada, 1981.
2003 ¢ 4 xSy ¢ saaall Lmdall lall ¢ dalall 50Y) ¢ Gldie (s ¢ agd ) sl ihuae -8
il dala Sl ¢ 4y gyl il sall 8 4 oY) 3alEN Callad 5 Y1 Jlai¥) ¢ Jualdll 53 52l 3 gana dana ¢ 5 ualie Sle -9
2006 ¢ plee ¢ 25l
10-Robert PAPIN, L’art de diriger, Dunod, Paris, 1995.
11-2007 « glae ¢ g5l 5 il AN Hla ¢ 4 )Y saball ¢ lasS allw Gl 55
1997 (LN (lae a5 uill Jatsall Sla MEaal) 5 Y Gllal 1ilane anl ) dess (o 3l 348212



