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 الفصل الأول : الإطار العام للدراسة 

 

 المقدمة   ١.١

 

هههههههب  التحول الر    أ هد أ خ  هههه هههههههالاب    يهث أصه هههه  في تقنيهاب المعلومهاب والاتصه
ت
هههههههارعها هههه  ميسه

ت
ههههههه هد العهالخ في العقود الأخيرة تطورا هههه شه

 العوامل المؤثرة في تطوير الأداء المؤسس   وتحسين كفاءة العملياب الإدارية داخل المؤسساب .

ومن بين أبرز التقنياب الحديثة الت  ظ رب في  ذا المجال تقنية الذكاء الاصهطناعي   والت  أصهبحت تسهتخدم عنط قطاا واسهع   

ههههههتخ   الأقما   هههه هههههه مة واسه هههه ههههههادية و الإدارية لما تمتل ه من  دراب عالية عنط تحليل البياقاب الصه هههه في مختلف المجالاب الا تصه

 لياب اتخاذ القرار .والتنبؤ بالمش  ب المحتملة ودعخ عم

 

وتعد إدارة المشهههاريع من أ خ المجالاب الإدارية الت  يم ن أن تسهههتفيد من تقنياب الذكاء الاصهههطناعي    يث تعتمد المؤسهههسهههاب  

 الحديثة عنط المشاريع كوسيلة أساسية لتحقيق أ داف ا الاستراتيجية وتنفيذ خطط ا التنموية .

ومع تزايد تعقيد المشاريع وتعدد عناصر ا وتشابك مرا ل تنفيذ ا   أصبحت المؤسساب بحاجة إلط أدواب وتقنياب متقدمة 

 تساعد ا في تحسين عملياب التخطيط والتنفيذ والمتابعة .

 

هههههاعد   هههه هههههاريع من خ ل توفير أدواب تحليلية متقدمة تسه هههه هههههاليد إدارة المشه هههه هههههههههطناعي في تطوير أسه ههههها مت تقنياب الذكاء الاصه هههه و د سه

مديري المشههاريع عنط تحليل البياقاب المتعلقة بالمشههاريع بصههورة د يقة   والتنبؤ بالم اطر المحتملة   وتحسههين الجدولة الزمنية 

 اتخاذ القرار .للمشاريع   إضافة إلط دعخ عملياب  

 

هههههها   هههه ههههههاريع   واكيشه هههه ا بة تقدم العمل في المشه ههههههين إدارة الموارد   ومر هههه ههههههطناعي في تحسه هههه ههههههتخدام تقنياب الذكاء الاصه هههه كما يم ن اسه

ههههههبة في  هههه ههههههحيحية المناسه هههه ههههههاريع عنط اتخاذ الإجراءاب الت ه هههه ههههههاعد مديري المشه هههه افاب في مرا ل التنفيذ في و ت مب ر   مما يسه الاقحر

 الو ت المناسد .
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وعنط الرغخ من المزايا العديدة الت  توفر ا تقنياب الذكاء الاصهطناعي في مجال إدارة المشهاريع   ف ن العديد من المؤسهسهاب ما  

 تزال تعتمد عنط الأساليد التقليدية في إدارة المشاريع   الأمر الذي  د يؤدي إلط اقخفاض كفاءة الأداء وتأخر تنفيذ المشاريع .

ومن  نا تأتي أ مية  ذه الدراسههههة الت  تسههههحط إلط تحليل أثر اسههههتخدام الذكاء الاصههههطناعي في إدارة المشههههاريع عنط تحسههههين كفاءة 

 أداء المشاريع .

 

 الكلماب المفتا ية :

 

 

 مشكلة الدراسة  ٢.١

 

تواجه العديد من المؤسهههههسهههههاب تحدياب متعددة في إدارة مشهههههاريع ا    يث تشهههههير العديد من الدراسهههههاب إلط أن  سهههههبة كبيرة من  

  ويرجع ذلك في كثير من الأ يان إلط ضعف التخطيط وعدم   المشاريع لا يتخ تنفيذ ا ضمن  الو ت المحدد أو الميزاقية المحددة  

 القدرة عنط التنبؤ بالم اطر  إضافة إلط محدودية استخدام التقنياب الحديثة في إدارة المشاريع .

ههههههين كفاءة  هههههه خ في تحسه ههههههطناعي كأ د الحلول الت  يم ن أن تسه ههههههارت ظ رب تقنياب الذكاء الاصه وفي ظل التطور الت نولوجي الميسه

 إدارة المشاريع من خ ل تحليل البياقاب المتعلقة بالمشاريع والتنبؤ بالمش  ب المحتملة ودعخ عملياب اتخاذ القرار .

 في العديد من المؤسهههسهههاب  
ت
ورغخ الإمكاقاب ال بيرة الت  توفر ا  ذه التقنياب   ف ن تطبيق ا في إدارة المشهههاريع ما يزال محدودا

 الأمر الذي يثير اليساؤل  ول مدى تأثير استخدام  ذه التقنياب في تحسين كفاءة أداء المشاريع .

 وبناءت عنط ذلك يم ن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي :

 س / ما أثر استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع عنط تحسين كفاءة أداء المشاريع ؟

 

 أسئلة الدراسة    ٣.١

 السؤال الرئيس  •

 ما أثر استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع عنط كفاءة أداء المشاريع ؟ .1

 الأسئلة الفرعية •
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 ما مستوى استخدام تقنياب الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع داخل المؤسساب؟ .1

 ؟  ما دور الذكاء الاصطناعي في تحسين التخطيط للمشاريع .2

 ما أثر استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة مخاطر المشاريع؟ .3

 ما أثر استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين عملية اتخاذ القرار في المشاريع؟ .4

 ما التحدياب الت  تواجه المؤسساب عند تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع؟ .5

 

 أ دا  الدراسة    ٤.١  

 تهد   ذه الدراسة إلط تحقيق الأ دا  التالية:

 التعر  عنط مستوى استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع. •

 تحليل دور الذكاء الاصطناعي في تحسين عملياب التخطيط للمشاريع. •

 دراسة أثر استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة مخاطر المشاريع. •

 تحليل دور الذكاء الاصطناعي في دعخ اتخاذ القرار داخل المشاريع. •

 تحديد التحدياب الت  تواجه المؤسساب عند تطبيق تقنياب الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع. •

هههههههههطناعي في إدارة  • هههههتفادة من تقنياب الذكاء الاصه هههه هههههاب عنط الاسه هههه هههههسه هههه هههههاعد المؤسه هههه هههههياب الت  تسه هههه تقديخ مجموعة من التوصه

 المشاريع.

 

 أ مية الدراسة  ٥.١

 

 الأ مية العلمية •

هههههههوت  هههههههاريع من خ ل تناول موضه ههههههه ام ا في إثراء الأدبياب العلمية في مجال إدارة المشه هههههههة في إسه ت من الأ مية العلمية ل ذه الدراسه

 يتمثل في استخدام تقنياب الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع
ت
 .     ديث  سبيا
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كما يم ن أن تسههه خ  ذه الدراسهههة في فت  دفاا جديدة للبا ثين لإجراء دراسهههاب مسهههتقبلية في مجال تطبيق التقنياب الحديثة 

 في إدارة المشاريع .

 

 الأ مية العملية •

تسههاعد قتائه  ذه الدراسههة المؤسههسههاب عنط ف خ الدور الذي يم ن أن تلعبه تقنياب الذكاء الاصههطناعي في تحسههين كفاءة إدارة 

  كما تقدم مجموعة من التوصههياب الت  يم ن أن تسههاعد المؤسههسههاب عنط تطوير أسههاليد إدارة المشههاريع باسههتخدام   المشههاريع  

 التقنياب الحديثة .

 

  دود الدراسة  ٦.١

 تحليل أثر استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع عنط كفاءة أداء المشاريع.:   الحدود الموضوعية •

 الشركاب والمؤسساب الت  تعتمد عنط إدارة المشاريع في تنفيذ أ شطتها.:     الحدود المكاقية •

 .2026–2025العام الأكادي    :   الحدود الزمنية •

 مديرو المشاريع والعاملون في إداراب المشاريع داخل المؤسساب.:  الحدود البشرية •

 

 مصطلحاب الدراسة  ٧.١

 و مجموعة من الأقظمة والبرمجياب الت  تحاكي القدراب الذ نية للبشهههههر مثل التعلخ و التحليل :    الذكاء الاصهههههطناعي •

 و اتخاذ القرار .

ههههههههاريع • هههه هههههههمن إطهار زم   وميزاقيهة  :  إدارة المشه هههه هههههههطهة لتحقيق أ هدا  محهددة ضه هههه هي عمليهة تخطيط وتنظيخ الموارد والأ شه

 محددة.

.:   كفاءة أداء المشروت •
ت
 هي  درة المشروت عنط تحقيق أ دافه ضمن  دود الو ت والتكلفة والجودة المحددة مسبقا
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 : الإطار النظري   الفصل الثا ي

 

 مف وم إدارة المشاريع   ١.٢

 

تشهير إدارة المشهاريع إلط مجموعة من العملياب الإدارية المنظمة الت  تهد  إلط تخطيط وتنظيخ الموارد البشهرية والمادية والمالية 

 للمعايير المطلوبة .
ت
 والو تية ال زمة لتنفيذ مشروت محدد وتحقيق أ دافه وفقا

وتعتمد إدارة المشههاريع عنط تنسههيق الأ شههطة والموارد بشههكل فعال ليههمان تنفيذ المشههروت بنجاح ضههمن الإطار الزم   والتكلفة  

 
ت
 .  والجودة المحددة مسبقا

هههههههههاب الحههديثههة    يههث تعتمههد عل ههها لتحقيق أ ههداف هها   هههه هههههههسه هههه هههههههيههة لنجههاح المؤسه هههه هههههههههاسه هههه هههههههههاريع من الركههائز الأسه هههه ويعتبر مف وم إدارة المشه

 الاستراتيجية وتنفيذ خطط ا التنموية   مع مراعاة التغيراب البيئية والمتطلباب المتجددة للمؤسساب وأصحاب المصلحة .

أ د أ خ المراجع العالمية في   A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide)ويعد دليل 

 يحدد العملياب الأسهاسهية لإدارة المشهاريع
ت
 شهام 

ت
 منججيا

ت
  بما في ذلك التخطيط  التنفيذ    مجال إدارة المشهاريع   إذ يقدم إطارا

ا بة والتح خ   وإغ ا المشاريع.    المر

 

  و و أ د أبرز المؤسساب العالمية المتخصصة في تطوير  Project Management Institute (PMI)و د صدر  ذا الدليل عن  

 معايير وممارساب إدارة المشاريع.

هههههههطهة PMBOKويؤكهد دليهل   هههه هههههههت مجرد تنفيهذ ل  شه هههه هههههههاريع ليسه هههه   بهل عمليهة متكهاملهة تتطلهد القهدرة عنط تحليهل    عنط أن إدارة المشه

الم اطر   اتخاذ القراراب الاسههههتراتيجية   وتحقيق التوازن بين الو ت والتكلفة والجودة   بما ييههههمن تحقيق أ دا  المشههههروت 

 بأعنط مستوى من ال فاءة والفعالية .

 

 مرا ل دورة  ياة المشروت  ٢.٢

 (   وتشمل :Project Life Cycleتمر المشاريع بعدة مرا ل رئيسية تعر  بدورة  ياة المشروت )

 : (Initiationمر لة البدء ) (1
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. كما يتخ تقييخ جدوى المشروت من      وضمان وجود الموارد ال زمة للبدء    تحديد أ دافه    في  ذه المر لة يتخ تعريف المشروت

   وتحديد أصحاب المصلحة الرئيسيين .     يث التكلفة والفائدة والم اطر المحتملة

 (:Planningمر لة التخطيط ) (2

تعد  ذه المر لة من أ خ مرا ل إدارة المشههاريع    يث يتخ إعداد خطة شههاملة للمشههروت تشههمل تحديد الأ دا  التفصههيلية   

 ليهمان قجاح 
ت
 رئيسهيا

ت
جداول التنفيذ   توزيع الموارد   تحديد الميزاقية   وخطط إدارة الم اطر . ويعتبر التخطيط الفعال عام 

افاب أث   ناء التنفيذ.المشروت وتقليل الاقحر

 (:Executionمر لة التنفيذ ) (3

هههههيق   هههههة   مع متابعة تقدم الأ شههههههطة وتنسه  للجدول الزم   والموارد الم صههههههصه
ت
في  ذه المر لة يتخ تنفيذ الأعمال الم طط ل ا وفقا

الفرا الم تلفة ليههههمان الالتزام بال طة . كما يتخ  نا تطبيق اسههههتراتيجياب الإدارة والتواصههههل مع أصههههحاب المصههههلحة ليههههمان  

 تحقيق أ دا  المشروت .

ا بة والتح خ ) (4  ( :Monitoring and Controllingمر لة المر

هههههههتخهدم  هههه هههههههتمر . وتسه هههه هههههههكهل مسه هههه ا بهة الجودة   وإدارة الم هاطر بشه هههههههروت    يهاس التقهدم   مر هههه هههههههمهل  هذه المر لهة متهابعهة أداء المشه هههه تشه

افاب.  المؤسساب أدواب وتقنياب تحليلية لمقارقة الأداء الفعني بالم طط   واتخاذ إجراءاب ت حيحية عند وجود اقحر

 (:Closureمر لة الإغ ا ) (5

تتمثل في إتمام المشروت وتسليخ النتائه النهائية لأصحاب المصلحة   مع إجراء تقييخ شامل لأداء المشروت   استخراج الدروس 

 المستفادة   وإعداد تقرير ختامي يوضح مدى تحقيق الأ دا  وال فاءاب المستفادة من إدارة المشروت .

 

 مف وم الذكاء الاصطناعي  ٣.٢

 

هههههههطناعي ) هههه هههههههوب الذي يركز عنط تطوير أقظمة  ادرة عنط أداء Artificial Intelligenceيعد الذكاء الاصه هههه ( أ د فروت علوم الحاسه

   مثل التعلخ   التحليل  
ت
   واتخاذ القرار .   الاستنتاج الم ام الت  تتطلد عادة ذكاءت بشريا
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هههههههههتخ     ههههههههه مة واسه هههههههههطناعي عنط ال وارزمياب وتقنياب التعلخ الآلي والتعلخ العميق لتحليل البياقاب الصه ويعتمد الذكاء الاصه

 الأقما  منها   مما يساعد المؤسساب عنط تحسين عملياتها الإدارية واتخاذ  راراب د يقة ومدعومة بالبياقاب.

و د أصهههههب  الذكاء الاصهههههطناعي أداة اسهههههتراتيجية في الإدارة الحديثة   خاصهههههة في إدارة المشهههههاريع    يث ييي  التنبؤ بالمشههههه  ب 

 المستقبلية   تحسين عملياب التخطيط   وتعزيز القدرة عنط اتخاذ القراراب المبنية عنط البياقاب .

 

 تطبيقاب الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع  ٣.٣

 يم ن تل يص أ خ مجالاب تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع كما يني :

 تحليل البياقاب المتعلقة بالمشاريع : •

هههههههابقهة   تكهاليف الموارد    هههه ههههههه مهة من البيهاقهاب   مثهل أداء الفرا السه هههه هههههههطنهاعي في معهالجهة وتحليهل كميهاب ضه هههه هههههههاعهد الهذكهاء الاصه هههه يسه

 والجداول الزمنية   لاستخ   أقما  يم ن أن تساعد في تحسين التخطيط والتنفيذ.

 التنبؤ بالم اطر المحتملة : •

ههههه ل عنط مديري   هههههنيف ا  سههههههد الأولوية  مما يسه هههههتخدام خوارزمياب التعلخ الآلي لتحديد الم اطر المحتملة  بل   وتصه يم ن اسه

 . المشاريع وضع استراتيجياب و ائية لتقليل تأثير ا

 تحسين الجدولة الزمنية للمشاريع : •

هههههع جداول زمنية أك ر د ة ومروقة  هههههاعد عنط وضه هههههابية تسه   تأخذ في الاعتبار الموارد المتا ة     يوفر الذكاء الاصههههههطناعي قماذج  سه

 القيود الزمنية   وأولوياب الم ام   مما يقلل من التأخيراب ويحسن الالتزام بال طة .

 دعخ عملياب اتخاذ القرار : •

  تقدير النتائه      مثل تقييخ السهههيناريو اب الم تلفة     توفر أقظمة الذكاء الاصهههطناعي أدواب تحليلية لدعخ القرار الاسهههتراتي ي

   واختيار البدائل المثنط. المحتملة لكل خيار  

 تحسين إدارة الموارد : •
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 ل  تياجاب الفعلية لكل مر لة من مرا ل  
ت
يم ن للذكاء الاصههههطناعي تحسههههين تخصههههيص الموارد البشههههرية والمالية والمادية وفقا

 المشروت   مما يقلل ال در ويزيد من كفاءة الأداء.

ا بة والمتابعة المستمرة : •  المر

افاب عن ال طة بسهههرعة   مما   ا بة تقدم المشهههروت في الو ت الحقيقي   واكيشههها  الاقحر ييي  الذكاء الاصهههطناعي إمكاقية مر

 يسم  باتخاذ الإجراءاب الت حيحية في الو ت المناسد.

 

 الدراساب السابقة  ٤.٣

 

 أظ رب العديد من الدراساب الحديثة أن استخدام الذكاء الاصطناعي يس خ في تحسين كفاءة إدارة المشاريع .

 الدراساب الأجنبية •

 ( بعنوان2024وزم ئه )  Mircea Constantin Duicăتناولت دراسة  .1

• The Use of Artificial Intelligence in Project Management. 

هههههة إلط التعر  عنط مجالاب   هههههاريع .  دفت الدراسه تحليل دور الذكاء الاصههههههطناعي في تطوير العملياب الإدارية المرتبطة ب دارة المشه

 .  تطبيق الذكاء الاصطناعي في التخطيط والتنظيخ والر ابة  عنط المشاريع

 

 واعتمدب الدراسة عنط المنجج التحليني من خ ل مراجعة الأدبياب العلمية المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة .  

وأظ رب قتائه الدراسهة أن اسهتخدام تقنياب الذكاء الاصهطناعي يسه خ في تحسهين عملياب تحليل البياقاب المتعلقة بالمشهاريع   

ههههههههين التنبؤ بالم اطر المحتملة الت   د تواجه  ههههههههافة إلط دوره في تحسه ههههههههاريع في اتخاذ  راراب أك ر د ة   إضه ههههههههاعد مديري المشه كما يسه

 المشاريع .

 

 بعنوان  2023دراسة عام    Sivasubramaniyan Sahadevanأجرى البا ث   .2

• Project Management in the Era of Artificial Intelligence. 
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 دفت الدراسهههههة إلط تحليل تأثير الذكاء الاصهههههطناعي في تطوير ممارسهههههاب إدارة المشهههههاريع الحديثة . اعتمدب الدراسهههههة عنط منجج  

 المراجعة التحليلية ل دبياب العلمية في مجال إدارة المشاريع .

ههههههاريع عنط تحليل كمياب كبيرة من البياقاب  ههههههاعد مديري المشه ههههههطناعي يسه ههههههتخدام الذكاء الاصه ههههههة إلط أن اسه ههههههارب قتائه الدراسه وأشه

 المتعلقة بالمشاريع   كما يس خ في تحسين د ة التنبؤ بنتائه المشاريع وتقليل الم اطر المحتملة .  

هههههههاريع  بهل إلط دعخ  هدراتهخ في اتخهاذ القراراب  هههه هههههههيبهدال مهديري المشه هههه هههههههطنهاعي لا ،ههد  إلط اسه هههه هههههههة أن الهذكهاء الاصه هههه كمها أكهدب الهدراسه

 الإدارية.

 

-TheFutureofAIبعنوان  2025دراسة عام    Muhammad Wasifو  Muhammad Adnan Siddiquiأجرى البا ثان   .3

IntegratedProjectManagement:AStructuredLiterature  Review 

. واعتمدب الدراسة      دفت الدراسة إلط تحليل الفر  والتحدياب المرتبطة بدمه تقنياب الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع

 عنط مراجعة منججية لعدد كبير من الدراساب العلمية المنشورة في  ذا المجال .

هههههاريع هههههين كفاءة إدارة المشه هههههة أن الذكاء الاصههههههطناعي يوفر إمكاقاب كبيرة لتحسه   خاصههههههة في مجالاب تحليل    وأظ رب قتائه الدراسه

   وتحسين تخصيص الموارد      والتنبؤ بالمش  ب  الم اطر  

. كما أشههارب الدراسههة إلط وجود بعت التحدياب الت  تواجه المؤسههسههاب في تطبيق  ذه التقنياب   مثل ققص ال براب التقنية  

 وضعف البنية التحتية الر مية.

 بعنوان  2025وزم ؤه دراسة عام   Diego Vergaraأجرى البا ث   .4

• Trends and Applications of Artificial Intelligence in Project Management. 

هههههاريع من خ ل تحليل  هههه هههههههههطناعي في إدارة المشه هههههتخدام تقنياب الذكاء الاصه هههه هههههة إلط تحليل الاتجا اب الحديثة في اسه هههه  دفت الدراسه

 ببليومتري ل بحاث المنشورة خ ل السنواب الأخيرة .

وأظ رب قتائه الدراسهههههة أن اسهههههتخدام تقنياب الذكاء الاصهههههطناعي في إدارة المشهههههاريع أصهههههب  من الاتجا اب البحثية المتزايدة في 

السهههههنواب الأخيرة    يث يتخ اسهههههتخدام تقنياب التعلخ الآلي وتحليل البياقاب الصههههه مة في تحسهههههين الجدولة الزمنية للمشهههههاريع  

 القرار.وإدارة الموارد وتحسين د ة اتخاذ  
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 دراسة تحليلية ضمن كتابه  Harold Kerznerأجرى البا ث   .5

• ProjectManagement:ASystemsApproachtoPlanning,Scheduling,andCon. 

 
ت
ههههههبحت تلعد دورا ههههههطناعي   أصه ههههههار إلط أن التقنياب الر مية   ومن بينها الذكاء الاصه ههههههاريع    يث أشه  ول تطور أدواب إدارة المشه

ههههههههه  ب المحتملة أثناء تنفيذ   هههههين القدرة عنط التنبؤ بالمشه هههه هههههاعد في تحسه هههه هههههين كفاءة التخطيط والر ابة عنط   كما تسه هههه  في تحسه
ت
م ما

 المشاريع .

 بعنوان  2025وزم ؤ ا دراسة عام    Amina Saleh Omarأجرب البا ثة   .6

• Leveraging AI and Automation in Research Project Planning andExecution. 

هههههة   هههههاريع البحثية. واعتمدب الدراسه هههههين تخطيط وتنفيذ المشه هههههة إلط تحليل دور تقنياب الذكاء الاصههههههطناعي في تحسه  دفت الدراسه

 عنط تحليل مجموعة من قماذج التعلخ الآلي المستخدمة في إدارة المشاريع .

وأظ رب قتائه الدراسههة أن اسههتخدام خوارزمياب التعلخ الآلي يسههاعد في تحسههين د ة تقدير التكاليف والمدة الزمنية للمشههاريع  

   كما يس خ في تحسين إدارة الم اطر وزيادة كفاءة التخطيط .

 

 دراساب في التحول الر    وإدارة المشاريع •

 بعنوان  2019دراسة عام   Sylvie Noëlأجرب البا ثة   .7

• Artificial Intelligence and Project Management. 

هههههة عنط دور الذكاء الاصههههههطناعي في  هههههاريع    يث ركزب الدراسه هههههة إلط تحليل الع  ة بين التحول الر    وإدارة المشه  دفت الدراسه

 تطوير الأدواب المستخدمة في إدارة المشاريع.

وأظ رب قتائه الدراسههة أن اسههتخدام تقنياب الذكاء الاصههطناعي يسههاعد في أتمتة العديد من العملياب الإدارية داخل المشههاريع  

 مثل تحليل الم اطر وإعداد التقارير ومتابعة تقدم العمل .

 

 دراسة بعنوان Thomas H. Davenportأجرى البا ث   .8

• Artificial Intelligence Basics. 
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ههههههههة أن الهذكهاء  هههه ههههههههاريع . وأكهدب الهدراسه هههه هههههههطنهاعي في مختلف المجهالاب الإداريهة   ومن بينهها إدارة المشه هههه تنهاولهت تطبيقهاب الهذكهاء الاصه

الاصهطناعي يسهاعد المؤسهسهاب عنط تحسهين كفاءة العملياب الإدارية من خ ل تحليل البياقاب الصه مة ودعخ عملياب اتخاذ 

 القرار.

 

 التعليق عنط الدراساب السابقة •

 من خ ل استعراض الدراساب السابقة يم ن استخ   عدد من الم  ظاب الم مة :

اتفقت معظخ الدراسههههاب عنط أن اسههههتخدام الذكاء الاصههههطناعي يسهههه خ في تحسههههين كفاءة إدارة المشههههاريع من خ ل دعخ عملياب  

 التخطيط والتنظيخ والر ابة .

أشههارب العديد من الدراسههاب إلط أن الذكاء الاصههطناعي يسههاعد في تحسههين القدرة عنط التنبؤ بالم اطر المحتملة الت   د تواجه 

المشههاريع . ركزب بعت الدراسههاب عنط الجاقد التق   لتطبيق الذكاء الاصههطناعي في إدارة المشههاريع   بينما ركزب دراسههاب أخرى  

 ن الأداء الإداري للمشاريع.عنط أثر  ذه التقنياب في تحسي

هههههههاب   هههههههسه هههههههاريع داخل المؤسه هههههههطناعي في إدارة المشه هههههههتخدام الذكاء الاصه هههههههاب ميداقية تقيس أثر اسه لا تزال الحاجة  ائمة لإجراء دراسه

 بصورة تطبيقية.

 

 أوجه الاتفاا والاخت   بين الدراسة الحالية والدراساب السابقة •

تتفق الدراسهههههة الحالية مع معظخ الدراسهههههاب السهههههابقة في تناول موضهههههوت اسهههههتخدام الذكاء الاصهههههطناعي في إدارة المشهههههاريع   كما  

 تتفق مع ا في التأكيد عنط أ مية  ذه التقنياب في تحسين كفاءة التخطيط وإدارة الم اطر.

هههههين   هههههتخدام الذكاء الاصههههههطناعي في تحسه هههههة أثر اسه هههههابقة في تركيز ا عنط دراسه هههههاب السه هههههة الحالية تختلف عن الدراسه إلا أن الدراسه

كفاءة أداء المشاريع من خ ل دراسة ميداقية تعتمد عنط جمع البياقاب من مديري المشاريع والعاملين في إداراب المشاريع داخل  

 المؤسساب.
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 الفصل الثالث :  منججية الدراسة

 

 منجج الدراسة ١.٣

 تعتمد  ذه الدراسة عنط المنجج الوصفي التحليني.

 

 مجتمع الدراسة ٢.٣

يت ون مجتمع الدراسهة من جميع مديري المشهاريع والعاملين في إداراب المشهاريع في المؤسهسهاب الت  تعتمد عنط إدارة المشهاريع في 

 تنفيذ أعمال ا.

 

 عينة الدراسة ٣.٣

ههههههههة   ويقهدر  جخ العينهة بحوالي  هههه هههههههوائيهة من مجتمع الهدراسه هههه هههههههيتخ اختيهار عينهة عشه هههه ههههههههاريع    150إلط   120سه هههه مفردة من مهديري المشه

 والعاملين في إداراب المشاريع داخل المؤسساب .

 وسيتخ استخدام أسلوب العينة العشوائية البسيطة ليمان تمثيل مجتمع الدراسة بصورة  .

 

 أداة الدراسة ٤.٣

   ويت ون الاستبيان من عدة محاور رئيسية تشمل :    سيتخ استخدام الاستبيان كأداة رئيسية لجمع البياقاب

 استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع •

 دور الذكاء الاصطناعي في التخطيط للمشاريع •

 دور الذكاء الاصطناعي في إدارة الم اطر •

 دور الذكاء الاصطناعي في دعخ اتخاذ القرار •

 كفاءة أداء المشاريع •

 وسيتخ تصميخ الاستبيان باستخدام مقياس لي رب ال ماس  .
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 صدا وثباب الأداة  ٥.٣

 سيتخ عرض الاستبيان عنط مجموعة من المح مين المتخصصين في إدارة المشاريع للتأكد من صد ه العل   .

 كما سيتخ  ساب معامل الثباب باستخدام معامل كروقباخ ألفا.

 

 أساليد تحليل البياقاب  ٦.٣

 سيتخ تحليل البياقاب باستخدام البرقامه الإ صائي •

• IBM SPSS Statistics.       . 

 ومن أ خ الأساليد الإ صائية المستخدمة :

 المتوسط الحسابي •

 الاقحرا  المعياري  •

 معامل الارتبا  •

 تحليل الاقحدار •

 اختبار الفرضياب •

 قموذج الدراسة  ٧.٣

 استخدام الذكاء الاصطناعي:   المتغير المستقل •

 كفاءة أداء المشاريع:    المتغير التابع •

 فرضياب الدراسة  ٨.٣

 توجد ع  ة ذاب دلالة إ صائية بين استخدام الذكاء الاصطناعي وكفاءة أداء المشاريع. •

 يؤثر استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين التخطيط للمشاريع. •

 يس خ استخدام الذكاء الاصطناعي في تقليل مخاطر المشاريع. •

 يساعد استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين اتخاذ القرار في المشاريع. •
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 : النتائه المتو عة والتوصياب   الرابعالفصل 

 

 النتائه المتو عة  ١.٤

 من المتو ع أن تسفر الدراسة عن قتائه متعددة تؤكد أ مية الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع   وتشمل أبرز النتائه ما يني :

 

 وجود ع  ة إيجابية بين استخدام الذكاء الاصطناعي وكفاءة أداء المشاريع. -أ

 تحسين جودة التخطيط للمشاريع من خ ل أدواب الذكاء الاصطناعي المتقدمة. -ب

 زيادة القدرة عنط التنبؤ بالم اطر المحتملة وتقليل تأثير ا عنط المشروت. -ب

 تحسين سرعة ود ة اتخاذ القرار داخل فرا إدارة المشاريع. -ث

 تحسين كفاءة استخدام الموارد البشرية والمالية والمادية للمشروت. -ج

 للمشاريع.  والتكليفيةزيادة د ة التقديراب الزمنية  -ح

ا بة والمتابعة المستمرة للمشاريع من خ ل أقظمة الذكاء الاصطناعي. -خ  دعخ المر

افاب عن خطة المشروت. - د  زيادة رضا أصحاب المصلحة والعم ء من خ ل تقليل الاقحر

 تعزيز الابتكار والقدرة عنط  ل المش  ب من خ ل تقنياب الذكاء الاصطناعي. - ذ

  مما يسهاعد في اتخاذ الإجراءاب الت هحيحية    كشهف أوجه القصهور أو التأخيراب في تنفيذ المشهاريع بشهكل مب ر  - ر 

 بسرعة.

 توفير أدواب تحليلية لتقييخ الأداء السابق للمشاريع وتحسين الأداء المستقبني. - ز 

 تقليل الاعتماد عنط ال برة الش صية فقط    وتحسين القراراب الاستراتيجية بالاعتماد عنط بياقاب د يقة. - س

 

 التوصياب •

بناءت عنط النتائه المتو عة والدراسهاب السهابقة    يم ن تقديخ مجموعة من التوصهياب العلمية والعملية للمؤسهسهاب   (1

 الت  ترغد في تحسين إدارة مشاريع ا من خ ل الذكاء الاصطناعي :
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: تشهههههجيع المؤسهههههسهههههاب عنط تب   البرمجياب والتطبيقاب الذكية لدعخ  تعزيز الاسهههههيثمار في تقنياب الذكاء الاصهههههطناعي   (2

 إدارة المشاريع.

ههههههههاريع  (3 ههههههههتخدام   تدريد كوادر المشه ههههههههاريع عنط اسه ههههههههاريع والعاملين في إداراب المشه : تنظيخ برامه تدريبية م ثفة لمديري المشه

 الذكاء الاصطناعي وأدواب التحليل الحديثة .

هههههههبكههاب البيههاقههاب وأقظمههة المعلومههاب لههدعخ العمليههاب المرتبطههة بههالههذكههاء   تطوير البنيههة التحتيههة الر ميههة  (4 هههه هههههههين شه هههه : تحسه

 الاصطناعي.

تطبيق قظام متابعة ر    متكامل : اسهههتخدام تقنياب الذكاء الاصهههطناعي لمتابعة تقدم المشهههاريع وتحليل الأداء بشهههكل  (5

 دوري.

هههههههطناعي مع إدارة الم اطر  (6 هههه هههههههاعد عنط تحديد الم اطر وتقليل تأثير ا  بل    دمه الذكاء الاصه هههه هههههههميخ قماذج تنبؤية تسه هههه : تصه

 و وع ا.

ههههههاريع (7 هههه ههههههطناعي لتطوير  لول     تعزيز ثقافة الابتكار داخل فرا المشه هههه ههههههتخدام أدواب الذكاء الاصه هههه ههههههجيع الفرا عنط اسه هههه : تشه

 مبت رة للمش  ب اليومية في إدارة المشاريع.

ههههههكل دوري  (8 هههه ههههههطناعي في   تقييخ أثر التطبيقاب الجديدة بشه هههه ههههههتمرة لتحديد مدى فاعلية الذكاء الاصه هههه : إجراء تقييماب مسه

 تحسين كفاءة المشاريع   وتعديل الاستراتيجياب عند الحاجة.

الاسهههههتفادة من البياقاب التاريخية : اسهههههتخدام أقظمة الذكاء الاصهههههطناعي لتحليل البياقاب السهههههابقة للمشهههههاريع  هد    (9

 تحسين الأداء المستقبني واتخاذ  راراب أك ر د ة.

هههههههتخدام فعال   (10 هههه هههههههمان اسه هههه ا بة مع فرا تحليل البياقاب ليه هههههههجيع التعاون بين  : دمه فرا التخطيط  التنفيذ  والمر هههه تشه

 للذكاء الاصطناعي.

هههههههع الكهامهل   لتقليهل الم هاطر   (11 هههه  : البهدء بتطبيقهاب محهددة  هابلهة للقيهاس  بهل التوسه
ت
هههههههطنهاعي تهدريجيها هههه تطبيق الهذكهاء الاصه

 وضمان الت يف مع التغيراب التقنية.
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 الجدول الزم   : 

 

 المدة المر لة

 ش ر إعداد خطة  البحث  

 ش ر جمع الدراساب السابقة

 أسبوعان تصميخ الاستبيان

 ش ر جمع البياقاب

 ش ر تحليل البياقاب

 ش ران كتابة الرسالة

 

 

 

 


