|| i ghasa daala
| | BIaY) Aqls

45 Al BaLAY riale [ siwalall da

g gua (B B Siall dpaglail) Al (pSal B Apad 1) BaLAL i
gg:Lﬂaudi\ﬁlSlM

(Aaaldl) (age Al g llal) dlas)
1 eaalsy) aﬁj\
251002609




i




B s Laid) 1
D eururerrr s Rs s b bR E R bbb e e SRR R RRS R RS RS R R bR R RS R bR R R R Gad) dlia 2
B eerereeereeetere st e e et et e ae et e R e e A e et e Re s e A e R et eAe et eRe e R eReaesens SaesessesssEestesesResResesaesaeaesaeseeee dalpl dilaal 3
B errereteriret et e et e et a e et s b et e ae e e b eRe e e ae e b e Re st ebeae b eaeasrerentes Ayl il B 4
B etitetitet ettt bbbt b bbb bbb bR R R s e b et eE e R bbb b eRebeReR R ebeReReRebes SebeeRRSRRSRRRSRRSR RS R SRR R AR AR AR s iy daal 5
0 cteeeeeere et e b e e b e b e e b e e b e e b e e s e e s e e s e e a s e s e e s e e naenaanns duipal a9 6
10...ueeereeerereterereete et ere et ese s ese e be s ese e ese et eRe e s ese s enesesenenes Al ) clathuas 7
22 eeeeeeeeeeeeeeereeereeestaetaaataaateaateeataaasaaaneaasaaasaeaneeanteaseanes seneaensssasessnensnens ALl clal il g o B3 JUay) .8
12 e e rrreee et e e e e e e e nar et e ettt e e e e e e e e s aaa e e e e e e e e e e e e e ana et e et eeeeeeee e annnaee eeaesaseaseraees OB WY 1,
17 eeerererereness e seseae s e s s s s s e b s s s b s n s ae st nenanans Al dll dagda 9
p 3 O )yl il 110
26..ueerereeteneete et et ettt e et e e e e e e et e e e e e e et e e e e e e eaeeaeas Cila siall g Slasill (11
26..urrrernerererenses s st st b s b b s s e s b s en s aesenenes Slua gl ¥l .12
20...eeueeetereteree e be st s et e st e R et R e et e R e e s eRe e R eneaeae e enenenes daul 13
3 P e sl daild 14




wadlal)

O eoelilaa¥) S ¢ gn 85 )Sinall Aaglatll All (s 8 Al 1 50l i e CaZH ) A all ol cdan
b oo libaaY S L Cads 8 (5 5 edpad )l il lgall g9 il Clabl) A jlan (5 siuse Jilas DA
JiaS elilaal) oSO g HLid) ae o ardaill IS5 Al )l 5Ll G A8Dal) A 50 5 Apalaill il all
Ao e il aaad Blal 4 5 SIY) AR aladial 235 ¢ ol ) dea o)) zgiall e Al jall cadie) Loy g
O el g Gpalmall 5 A 0 5l AL (e 18 JLiia (300) aaae &l
KA (ks g5 (5 giasa (S Laiy ¢diadi yo A 2 elan Anad )1 8L A jlan (5 s () Al all il & ylal
Aalail) il pall 3 5 Sisall Lpaglaill Al (5 glase 65 ) il iy LS g 165 ;0 Jpoy U gie e lilana)
D) (A ALY 3 Sl dpasledll Al (S5 A M) LA (A 5B A g Adalisi )l ABDle 5 g g eill) CubES
2SI aladiul (5 siva 8 AN 8y 48 il < jedal LS AN I8 3y e 8 e lihal) AN Gilian) I Ja
il il g ¢ Ak gl (5 gl 5 ¢ il (5 3 oo lilaaY)

e s s Al Agiatll Al shai g ¢ palaall g Calalll B 511 o ) el y 3 3258 ) 9 ey Al Al (s
el sl JA13 et ISEYI 5 503 ilin) jind a5 ¢ oo lilaca¥) oS3 il JJadtul

(55 ASEN ol gl ¢ e lilaa¥) oS 63 Sl dadal) Al ¢iaad ) ol daliaall LIS




dasiall

) Lgiam ji i A 1) Y sail (e 48 sane e A s 5 G sl DA Gpagledll il shaiall Cung
Clalaadl g1} el 5 45 50 53l Clab@ll ) sl S sale) oo il Lo ccile shrall s Jlai¥ ) L o) 535 8 day )
Lala 5 ilal 130 ol s Aaa) el 35 e s 5l i e aaiad dpaidat iy sad JEBY) ranal 288 Zpaledl)
calall g anlail) Clilae e 8 Al 35S ) S clay ) e lilaa¥) oKM@ sl e jludall ) shaill e
D53Vl aal Lgdia g 40 1 B3l <) s sl 130 Jla g Ay s 5l s all Al i) e LI (psns
5okl g Al <l g1 Cagda 53 (e AR dpady il g iy O sall (553 il N (e @ 5 Cun Aaal) oLl
s cilallaie Al e Waas 55 a8 dadiil) salal) a3 ol gl el Aas) 8 bl Cala g3 g dae ) 9 48y ylay il

U sa Ullvia cdpalail) A3l e W i agd s caapnal) i) e ol e 5 a8l Canpual 3 ¢aaial) 3land)
il e faalail) yglai 8 Ut 5 1) e JS3 5 Sl dpaaberl) i) Al (Bl (85 53 gl 5 Al 58]
L Craguad 3y Gpalaiall Gailiad ae Cauliii dpadd alad Cojlad wai g di g sall 5 eJeliil g g Iy e aiad
zedhe ansy 3ale) A alail) Ganadd s cilaliaVh gl bl dalas 8 <l )08 e i ey elihual) oS
A 1) 5aLEN (p JATail) 138 cpe BBl 5 Aleld s Al ST dpaded z3lad o shat (Sl (e Jra Las el o2
SAl L Ja g9 Al 3 Sl QULSAY) ¢ gaia (8 Ua geads clagin A8l 4l ja (A Aaladl &) g o aalail) I3
A ) 2Ll ) 5 el ASAN Al e Cilralad) g (o plaall dlaie ) ) 35 aed dpasdedll il pall e likaiaY!
ey e sl Sl alaill e Jsail) 2l 8 danlall Jal sadl aal aileld (laca g alasiuV) 138 4pa 53
Jalas A e e lilaal¥) 1S ¢ gua 83 ,Sial) dpaglail) Ll (85 8 dnad ) Bl i1 Canil Al Hall 028
calaill yyshat 8 e lilaaVl olSA Culu Cals o3 Aaleld s 5 odadd Il jlgall 2y 5y i) ALl A las (5 sisa
(8 A )l 028 el agst () a8 gial) (g s aalaill 83 g Cpa s JISEY) ac 8l paiall 038 A8DLR) CBLESIL
OISV Gaia g (el pSaill Aleld Cllai) s (35 Slo )l g lia 5 45 5 1 ol ae by ale ja) oo

el 3

s .n a 1<

il pal) & e libaal) oS culil L) e 4881 5y Lo g ¢ eyl Jgatll Jlae 8 gl 1) shaill e a2 )1 e
I 4y 5ala saey S IS8 Tai g5 ecs Al ) R (a G slite J1 3y Lo UISAY T o3 Cala 58 5 V) cpaglad
S iy 315 iy )5 gl il m 08 ety ) 8 e e e LS 385 35
Oe 3G 8K o gl s ) Alia] ¢ candil) SISV (St A0 gana o calail) Calaal g dpaad) ol o
(Al-Harthi, 2022; Williams & Brown, 2021).alxill 5 adaill cililae (et 8 e lilaial) oIS <l

5




o (bl Bl (5 a5l 80LAN Ay Il CHLISY) G Al 5 5 smd 3 ga s ) Aaal) ) i S
b 5l AS 5 gamy et Y 5 5 aY) (8 Al Caallid et Cllians pal) mns J1 35 e 3 cbaaliall 5yl

C)Ja:\ 124 4 (Huang & Wang, 2023) Cralaal) acd _5‘ ?L_"J\ Uatadl ji Gl Judss <55 ‘;::Lﬂma\){\ <\
A )\ Ay e L dlEn) laag c%ﬂ\@\@&dﬁu\h\é&%}\ alisl) 338 (gaa Jen Y 5l
Opalatiall Alalia ¥ 4ty g & laY) ae s

s pia 85 )Shal) dpaalatl) Al (ST 8 Al ) 3Ll ji@é}h\;ﬂ\&b\)ﬂ\&m‘ﬂh& el
a0 Joaill dvalatill Clioss gal) 40 A (5 slisa g lpaiany Gl puaial) 038 ol ) (500 48 j2a g c‘;::ULmY\ ¢\<Al)
3 S 5 4S5 dganla Sy

A Al cataa

Ll ol s 511 g

0 oelihia¥) oSl ¢ g 85 Sinall dpalactl) Al (S 8 e )l 30l i L

de il ALy
el lisus all 8 Asad 1) 5Nl jlgal Ay o 5l Clalill A Jlaa (5 sisa e ]
falail) s 5all 83 Sl Apandedll Aapll Dlasie Ji 55 2l 2
aladll 5 aalaill Slilae acy 4 clilaia¥) oIS Cliss Cans ¢ (5 sl e 3
€Sl dpadaill Aill (S5 e dpad 3008 ST L 4

€ ool LYY 5 Ha M oLl o M) 303 b e liacal) oS agas Ja 5

Z\M\Jﬁ‘ QQ'AJ.‘.’I

Dsall g g o5 _Siinall Apandal) Al (1S b Apad ) 3aLEN i e CalSU Y Cangd il Al all dapdal 1 5l
Gl asti il Al il ) ik 28 cadall g shat g JISEY) acd b e lihaa¥) olSA) CulyEs 4l g3)
el oS ¢ Kinall dyaslaill Al edinad 51 8L N Lyl ) yuiia G A8l




£\SA B a8 5 ¢ canlill HISEYT 3y a8 Al ) 3alEN 50 (pe LWl AY) i e o cilia il 038 daiad
(Huang & Wang, dbaivl 5455y JiSTdradad il b 53 5 calail) 5 adaill clilae Gauns e elilal)
() il e Sl 8l els @l e 21 2023; Al-Harthi, 2022).

i ) da A

il 55 ¢ gaa 5 Sl dpandedll Ll (S 5 Anad )1 3aLEN G Jlan (5 siuse (p Ailian) AV QD ABMe 2a 58 ]
Apaledl) Gl sall & elihial) oS3
D) e G A e 63 ySiinall Al 3y a5 8 D)) 50l ISH Y sl ) A jall eda Cangs
L st ) ARl i 8 13 lise | i Lghin g e lihial) oISA byl il

ds A il il

DA 3RS ¢ uatll B 5la) dla ol $SE aladtiul e 3 50l daed ) 83l ) jlea g Aailaa] AVS G ABe a6

Agatlaill Al & JISEY) (5 gse (g (DLl e 2l

acd IR (ha o) sus LS il slage Ly (318 8 Gulasl) JS3 a1 AN ) g o (e Az il 038 35 53

(s ) jaaal of Al b a1 g ol (aaladll

LKA Cada o3 Ao Al Ao gl 508 (g A ) 5LEN A jlas (5 sheee ( Adilan) AN QI AEe 22 @ ]
Al g aaladl) Slilee 8 clilaaY)

Aaglal) UL Jalas Jle S Lkl aladiind s Joadll 3aL8 & 28l ) g0 ) duza il o2 (3 kats

Ayl Aadaill g calaill (anads

5SSl Apalail) il 3 505 Gy e liaia¥) LS L (ol 65 G Ailean) AV 2 A8 aa 58 D

Aaaiia alad il dacy A e QS A 1 IS jacdl aal ary elidaa¥) oS o e iz il 028 o g

AUl s Gaad g cgaliall aranal (aand g

Lpalail) Al (S g A 1) LAy ABMall 8 Ailian) AV (3 Japy )52 eliaal) olSA aguy 3
B Sl

iy pe o Ladic Tulel ST et LT ¢ plaa S8 ST o 58 dadd ) 5oLl o Auaia jll o3 (ym i
el a3l Jals e lilacal 1S3




@M\ CJ)AJ‘ ‘ru.u'.” :\:LAA)SS\ b..l%j
B )Shiall Avaaledl) a0l — ‘;.C\_dm.a\)“ KAl — Al ) Balal)

5oLl A jlas (5 sine DR I (5 325 5 _Sinal) Apardail) Al (1S3 (5 s A Aplan] AN I3 35 8 2a 55 4
A s Al il sl 4 )l

Al 35 5 e (385 eyl (s JSEY (55 8 (5 3 5m5 RlSa) Bl 030y
3 yuall dln) a8 ye ganall O yuwiall CaOEAY e Gc\.dm.a‘k“ KA Cauds o Lg:\:u\.».a;\ Vol By g 5
(D831 e i ) 5 siond

ol 8 i3 38 L ey ¢ elihial) oA aladin) e duaddl) Jol sadl i jlaal ) daa jill 38 Caags
Adliae (3 yhay sy

A jal) A
B el 1

A g g5 Ol Rl el ISRV a5l 3l A8 Aalaiall Analell & jaal) il ) a3
PEESEUNURN AT

Agad 1) BaLAN (G a1 sl all 4 sane Jsa Ofinlill (e 20 L) i) A 5 gad i g
Aaly ) i oelihaial) olSAl g ¢ calaill IS

Agliiee il yy & adde sl (pfialll (e Gale 15a) A58 o
dduladl) a2
Ao ) S Y gal) AS) gl 4 sllaall A Hl) G jlgall pgd e Ay s 5l oLl selis
ool Y S e geta s Sina A ¢liy A g Adae ilin 3 Al Cllaspall a5
OS5 e ) sl J g (palaall 5 labal A g A 535 el o pranal (8 il pliaae i

Al gl SO laaiul) Qpedi JUA (e aalil) 83 g s Al jall il agus o (Say o




) A} 3 gas

Ay il i LIMA e (S Al gl 5 sl pall (Gl a5 ) 3 sl o2 dasd Caagy s Ay jal
(Spatial Delimitations)4siSall 3g3al 1

D) s s dlaiall and )83 aly) Badse dpaglat dga (Blai (pana dpaplaill il all el jall 038 jueais
Agaglail) Ul a8 1) Jsail) 8l g e | e LD gad ey 435S0 1 Shas SIS Jlaall 138 s a3 085 (Aaaly)
deluy g oo libuay) oIS s Cayla g dped )l 8oLl Gadad (g (R a5l 55 Al iy 53 ) ALYl
A8 S il padladiul i daual 5 pailiad ld dpaded L (Bl 43 jalall Lul jo e Sl aaail) 13
(Time Delimitations)dxita )l 393adl 2

alaiin 4 Us sale G 5 Caagd Ala e ey ey Ul st g o(BaY aasd) asl ) aladl OO Gl ) 238 (5 ya
o ) Glie o gill 138 2ad 5w laall (8 celihal) oISA coladaty alaial) ol 5 s cApaplail) dpad ) iyl
138 e LS catlall ISEY) aen 8l jlaall @l ) g0 Jalas 5 epa )1 3alyall 4 g 53 Colaldl) A jlan (5 siasa
sl )l jlaall @8] g (S Epan iy pans e M Y)

(Human Delimitations)d y&al) 3g3al) 3

Al A @Uaill aca dvaadatll Sl gall (A G sa Al (a8 il 5 Cpalaall g Ay s Al Clabal) dal jall Caagiud
Gakai o2 sl sl 5 ¢l Ll Jpaill dlae 8 () a1 (sl agsY )50 ) sda e LadY) a8y N8
D e A0l edn se i s 5 ySive danlet A ey 8 () sealiadl] () segusal) 5 ¢ oo lilaial) olSA CulyiEs Jumdi g

A all JAID caddadl) LSSV 5 4 1) 33l (5 ghse J s A8y ULy

(Content Delimitations)ds s gall 3932l 4
(s bl A ) Gl jaie 4336 e Al yall S g
dpad 1) BaLAN ]
503 elin 51 A1 alatiad «(Jha (5 o ) 0l Aud ) ilon slaall s ol el Jaii g e Jina) yuaial) Lo s
) e aatedl )l HAT ¢l gl




8 Sial) dpapladl) dil) 2
ac3 cdadtil) el lial il Ll sl cae )y ul Gl :Gadig (il il Lgioa 5y
skl g il

Stk sl8Y) 3
) a8 i g calaill 5 maladl] CHllee ae s 314K Cliplatl Cada g 8 Jiahy g (a5 ) e ddua s
DS e dpalail) A 5l

AT Ol i 8 an il (5«38 Sy LeilBDle (a5 il Hall ol yaie Japia ) o g sall aaail) 138 Caagy
DS cids g il e i

du) ) cilallaiag

Lgaladiiaal aaai g dal ol Led s 53 ) aalial) Jasal Al 5 sl ey A all dys ) Clallacadll a5
Al all o3 8 1 ey Aaladinl (58 sllaian SV Cay i Sl Lads sl (Sl 8 (38a])

(Digital Leadership)isd_d 3308l 1

: gl iy )

cankaill g adadill 8 Al culyil) 5 Al ) ol o) Cinda 8 e aaing 330l ) il e g 53 o dad )l B2l
.JJ\}A\ 5l g c)\ﬂ\ A\Aﬁ\}

::\ub.ﬁ\ g_i, @\ﬁ’g\ g i)

Loy Al 5ol 038 8 G0 ) BaLAN o jas

Jsaill 5 ylal 5 ¢Asad )l oyl Cals il (5 g yill 2D Lganiiiny 3 Apall) <l jlaal) s ol jlgall (pa A sana
Aaaleill A all Jala JISEY) 3 5a0 5 el ¢ oY) (pean Cangs el )l LAl & cilild) i g ¢ a8 )

iy ol 4500 Al Hall 028 (o 8 Anad ) BaLAN i
sl Ciliaiall 5 A ) dalasll aladiul; 483 el ]
Aoa sl i<l Y satll Bal8 e 58l B ) sl 5l 2
skl 3 Lealasiiad g cilibal) Jalas; cbilgd) Je Al ey 8 3

10




(Innovative Educational Environment)s_Siwall 4palail) 450d) 2

s g adll iy il

el 8 s bl ka5 £ 1Y) 5 aaall e aani ) dapd) a5 Sl dagd)

sd al) gé oY) iy )

el 8 _Staal) il A3l i e

Qw}%hw‘)muﬂu\ e.lil.ﬁj c&.\g‘)ﬂ\}&\m‘kﬂ J‘)z:aw\j‘ JJ\}A\}MY\JQ@J@\ UA:\.::}A;.A
Baa Jsla 8 Cpaalaiall €l 58 jlaiand e a5 Ule sy Uads Wlad i 45 je i b 635 e daglad

TR (e B Sl Al el
sl bl e gl
b S5 L ol alaaiad
il g layl sl il
Apaal) Aisll A cpaleiall g cpalzall Jelis
(Artificial Intelligence — AT) s tka¥) sS3Y 3
s sadl) iy )
VAN a5 el g alatl) Jady ool o LSO e ) 5LSLaall (o daai 5o
il ) g 1Y) iy )
radly Al oda 3 e lilalaY) plSA) G yay

(:;\Lﬂ\ C"_:\::Lu: acas 6(5&’.33\ atadl g M.xSA g_ﬂ_\m}x (54..\93} ‘QU\:L}S\ M ‘;r_ BJJ&S\ :\:\JJS\ MJ:AY\ e\.lé.lu\
sy Sl el B0 s ASEVT ) s Ly bl Asnspall (Ja1 alall

i ) sl A3 JDA (e e lilaal) (1S (uld aly s
Agadlaill UL Jidss
(Personalized Learning).gawadall alaill o
el Alaal e lall 4,800 il oY)

11




(Empowerment of Innovative Environment)s i) doalail) 4l cp€ai 4
1Y) iyl

il 3 Sl dpaalail Al) (S oy
e Bl 3 a8 Congs A sall 3 slalall 5 (5 a5l 2N L jd gy ) 3 ) sl g il ) a5 el oY) Ae gana
Baaall SISV 5y jaill acly agdst lie el s Aiaal) bl aladia duleld 50 ) 5 « ISEY)

A e Sl 128 Gy

Ao lse b .

Aelay) ol g

Al Ay 8o il Glaill aen

OSEYT aadn Lay Cile) a1 0l sll) (s o
(Digital Transformation) <2 Jsil .5
2y i il

5ol 5 ey LS aladialy A paal) Jaka Ay oY) s Lpadeill illanl) ppenai sole) WINA (g o5 AlalSia dlec

Bolayl seles CAJJ h\hﬂ\ 53 g (puwal (8l c‘;c\_ﬂam\}“ <3

A )5 5 (gAY ey

oAl WY 1

48 ) BaLAY

d3ad )1 BILAY o ggda 1Y

5t A B e e S e b il Y ) i) Ly ) 800
e 15,35 1) Akl 3oLl iy s pall 1ol g gl g alall g asbell il ae ] Epiad) i) sl

12




WY&LGAJJ&MEJ&M@@AJ cuh\gﬂ\e\dﬂu\u.gamjcz\:\agj\&bbdiﬁ\@ﬁjmu#m‘%ﬁ
Agise ) B 3AT o5 () el ol o 5 Apnil AL ) gl (e Ui S (anias il 2 yeall e
il e

Lpaglaril) Cilosnsall b dsad ) 3aLAN 4par] oLl
tdAA e Allhg calatll B3 g 3y 325 (8 L) sae 150 A 1) BaLEl) s
Aaad) 4l Gllliall ae pay bay dpaaledl) Clileal) apaaisale) ]
gl ol ac a5 ) paleall Ol jlga Jo3e3 2
Bl Joaill ae (381 5555 ) gy (5 50 A aill B )0) 3
Al Al ) Cliaie JMA pe G sl Ja00 Jual gill dadail s 4
Apaadl Gl jlaall 5 2l et A I8 pe el JISEV) aes 5
(e 1) ilal) ) g ;B
il Lo a1 A ) g Jai
Al claiall § il s aladdind e 5l dyEl sl

Aauliall <l i Lal MASY dedall Glilal) Jadas: bl 3 )ly) W

ALl A ) Ry gt juall 3ol )l J sl

oplelall el sl Jai¥) il s Aasinl: i1 o 50
e foiall Fym b 501 intnal o Caill: Al g al)

40ad 1) BaLAY & dlad sla)

g 5 daad ) Bl sl e 5 dlai B ) i) il
Jaldiadl 43501 5 ¢Sl 5 caled¥) e S s3(Five Practices Model) (el il jlaall z3 508 ]
DS L 5l Sl g LAl (g Jag o (o3 Ll 23 5aill 2

ASA @l ) e L3al sl e 58 5 o) a8l b sall 23 gaill 3

13




aalaill B elikhaY) LS
(Sl slSY o ggda oY ol
eIl (ye Leay Ly el (g alacill 5 Jalaill 5 Sl e 3 5080 e ) 5 Akl ) celidaal) oISA iy
O s 50l 5 Ganadill ae il Apall GV aal G adedll 8 48l aal 885 GlusY] il a8 40 ale
(Aaﬂ\ 33 g2
daylatl) di) Q,é sl eASAl) cliadat LG

2l sl 5 o) elal i (Learning Analytics): alaill cidlas ]

Aabedl) il i g5y ASA Cilacliadd) 3

~

Y i) dakail: SA oy gl
Aadiial) alaill 3 )0 dadail 5
daad 1) BALRN aoa b o UkaY) plSH) g0 ;UM
(s s ol NN el V) eISA ae by
iy by e el ) @ 3as
ata S ) g Cpalaall ¢ )ad Al o
PPENE [ SN CENA [ TIVEN. S
(3l Jaladll) Lehpas 8 CAUSAA paas

YY) A (e alaill 3o S pd

5 i) Ayasdat) il
B Shaal) Apanlail) Al g oY f
Al 53 Jondy Tl aslel 5 il il g o Y e aaind Al Al )5Sl Apaslatl) Rl i

cpandl O il coaing g ) ey ) skl Ay (o 5 A8 el L) B
14




BSiaal) dpaglail) dil) (ailiad ;i

il dig e o

48 prall jolac daad

PN U SO [P SEN

Al @l oY) aladi) .

Lol aladll  Jeladll

selhaaYl oISy Calh g
B Sial) Adl) (Sl (8 dnad 1) BaLgRl) g0 ;BN
PR (e 4 Sl Ay g ol A Al 1) B g

Axdd ) Al Al g ]

DS A aen D

ool bl ookt e cpalaall jias 3

Al llee e lihaal) olSA) il zes 4

Gl kil g Sl aands 5

AR L) el pal); Ll
Aol Hall G purie (Sl slace A3 8 ALl il ol ell (o je L
dad ) 5aLAY Jga el o

Al-Harthi (2022)% 8 .
(8 L s Sl alaaind 3 e ODA (e A s i) ol jlaall 83 g (a8 sl 408 1) 30U () <yl
8l Ol Ol jlga Ao BN oy 55 dpaal STy aplail) il

15




Huang & Wang (2023)4«2
e 1) il 300 e 23lall 5 8 () 5 ¢ paadl HISEN) 3y ey pilee IS Jadi i Al 1) saldll of iy

1Y) sk A Laga | Jeaic dad
aadail) A elihaY) elSY) Jga il y

Williams & Brown (2021)3ul52
paadall Alaill A (e palaall 5 GO G Jeldll (b agan el oS3 G Cina

Li & Xu (2020)4s 2 »
Allxd 450 8 aled Jadas a0 g alldall (5 giane Jidad e 508 L8A0 dadail) of ) e sl

5 Siaall dpaydal Aidl g il )2

Al-Qahtani (2021)4s2
Bkl 5 g ) aandy il g dac ) A e A8E o daind b _Sisall dpagdedll L) o & yedal

Torres (2020)4x! 2 o
J#ad ey s el (8 JISEY) ) ey ¢ oo lilaal) oASA Lo Loy dipaad) il aladin) of s
RE A

AN @) prtall Cp caday il 2

Kim & Park (2022)4u2
3 5 3abal 51 5 6 ySine dpaglai Ay skt e (lagay oo likaa) LS 5 A0a8 1) 3L () oo

.gctdam\}“ <83 C'_a\}di Jgn g1B g8

ARl bl )y CAMEAY) g (G A )

(8l Joaill acy 3 A ) salall dpaal e ale Ll
Sl aglail) aed 8 5y sma paic oelilal) oS G e Glal .
el A laiinY o sall 4 3ala sae Jsa D)

SLSA) 3 g 55 Siinall ll 5 Al 83L8N (0 Jay 5 ) Ay jall bl all A: Al g Afiny b b

.a.a.u\)ﬂ\ o..lhﬂ\:\.k&jug%} G.La:\u}).uﬁmsgcblamy‘
16




Ll all Liaglia

A3y il ) J g sl 6lehidai s UL pan A Ll Lgind) Al Cile ) jaY) a3 ) A ) dagie Cangd
Al dail Aalaall Cled aW g el 5 Baall e (sl bl ¢ ] ) g0

(Research Method)dw! ) zgia

SN il (e 2D Al (s e 5508 (e 4 L ¢ ol 91 e gl grial) e Aullall Al ) e
(JEise paia) 43a8 ) 30all ]
(s pxia) el (KN 2
(25 aaie) B Siaal) dpaddatll 3001 3

O ¢ AT e e S Gl s Aadala ) el agh ) xS Ay 0 i) bl jall Glie rgiall 138 225
LOlaall dgnlall Cag Ll 3 Jail)

(Population)dw ) aaiaa

rdady s ) jall sasall IS Sl (ana dpandail) Cilosgall (A Galalad) aran (e Al adinne callly
(DS 50 5 e laal) ) Ay g9 i) ol
Slalaall g alaal o
s Al a8 5 b el

e )N 33N Gkt 3 5l ad 52l 15085 sl all g gay Unl ol iSY) 4301 45 4S0 aainall 138 LAl o g
B S Apagla A ¢l 5 ASAN il Jemd

17




(Sample)dul ) i

i) wand (3 s Jiiad Baiad Coagy Al ll aaine (o A i) gl Al i)
() i e e ge 8 LEA(300) Al aas 3L N

Al Jaalf aadY

20% 60 4 g il clalal)
63% 190 Cilalzall g () saleall
17% 50 O A (s piall
100% 300 ey

sdiall ol JLSA) &) ) yia
S R A jall ) paal) glail) i
Alan) U o) Y Gulia laas 55
) (g 33 Al Rl gy o 555 BT

BoSiall dpalaril) i) (S e oelihaial oSO Cads g g A )l saball i Jalacil gl 028 aladi) s g

(Instrument)w ) 31

Al il (38 5 Lparanal o elild) aand At 511 31091 Wi 53 A g Y LGN e Al Hall i
A5 A i) oLy julaas

A ) ) slae 4330 (e ALY (ST

dad 1) BILAN Hgaa 1

ros 1355 Jady

Al 5ol

18




i) e Jud) a0 s,
ol Dl e

> A Al Huaill )
(12 20 25l 2ae)

g.ch'hm\.{\ elS) jeaa 2

s 13 54 Jadiy

asadall olal
A sacluall il gal o
Al Slapkall -,
Aoaaladll Gl Jdss

(\339 18 :a5ull 2ac)

8 _Sizall dpalatl) A5l jgaa |3

ro 5 Jedy
Sl gy .
ool bl g g5
Ll oSl may

.2\_1..}..1‘):\” L“_I\J.JL)AS\ (';CJ °
(\334 22 - gull 2ac)

Agal) 3131 sl Gl el S Gulie pladind (5 pa
(Validity & Reliability)3)s¥) ciliy Gua
Gaall |1
3 gl Apalia (pa ST adedl] iy o 4 50 5l BALAN 8 Guanadiall o) jal) (e dae e LAWY G e &1 o
Ay salll Lgiadla

19




& sinall Baa laal aeaall cllaade Gy gl Jaaad 5 o
alal 2
F YIS Al il pdll il g el L g S il Jalae il

£ (0.89)4uad ) 2ol o

£ (0.87) e i) s8N

:(0.91)5 S5l A5l

caulia IA13 GLatl ) a5 ekl o o8 8

(Procedures)aw! ) Ldii i)
Ll a5 Lgdlaal g Al ol e 3aad ]
AL L jall g (il Y sae) 2
Agale Gend (335 BLAWY) maal 3
Lol s Cpalaall e 3181 e 4
Ll g Baall 1 ,a0) 5
i i) Al e BaY @558 .6
SPSS.zeb » (4 Ledlaa) 5 W jae yi g Cllnll aen 7
Asuliall Lilaay) coldaill ¢ ja) 8
Cloa il 4US g ) Huuss 9
(Statistical Analysis)dzilasy) Clallaal
Leia (dilaa ) Gl HLAAY) (e de gana 4l Hall Caeadin
Al ) a5 dnbeal) il glad)

) petall o GlEMall Al Hal 5 gy dalss W) Jalza o

20




_JM‘J L.tuu.‘“ 3 J J‘JAJ\}I\ ( L‘JAJ“ ] °

ANOVA). 5 (T-test (35 8l slial
Y Gl W s S deles o
dl Al g
CIaLEN e 18 L (300) aaaae aladl Ll ol a1 cililacin) Jalas asy dl all il (iase Jacadll 138 5y
Al 5ol CalaaY 6 SSPSS el o alasiuly dbian ) Aadlaall Cod 35 ga il (b pudiall 5 Gpalaall 5 459 53l
1S dpad N BN (AN Ayl slaay Ailacial) il im s o ligall Gailiad Jalais Juadll oy Lgila iy
_C'_i\);\ﬁ.d\ O lEdkal) C._ﬂ:u (-;3 c'é)ﬁ..ud\ A=l A5nll c‘sc—\_\km}“
L) pailadl i gl Jdail) 2
Ay ‘M‘@?@Lﬁj,ﬁ)&fi 9 g ¢S HLiall 4] je gaall pailadll Caa g ) ¢ jaldl 128 Caag

Al o) A58 Guen @398 L1

20% 60 45 Al lalall
63% 190 Claleall 5 () galaall
17% 50 O Al O 8 il
100% 300 ey

sA il pands

Ll A o LS Apaalail) Ll 8 (g snall a5 (uSay Lan ¢(%63) Cpalaall (g Aullad) o a5l e

aaxie Ll 5§ e Al 82 1l 50p ey 631 s Sl cpa'i oyl 5

21




5 dd) &) gl G a5 6801 2

23% 70 < i 5 pe JBI
40% 120 Gl sis 10 A 5 o
37% 110 S gin 10 (e ST

sl s

4B 5ige ) m age pdse g5 el gl 5 9855 ya O oSliay Al AT g ol e il Ju

Aol il 5 A ) 5L (3let Lesh pgiliai

B Gl (g ghe Gua a5l 3

25% 75 Uadiie Gy )
53% 160 Tous sie g
22% 65 &5y

s A iil) s

£ LSAN s 53 (5 sana b peal gl g ) pusdy La cUnns s Uiady Ly ) 5l (€ L) ST (o ) iliil) s




Al ) il ¢
Al ) BILAY A Jlan (s giaa 11 gY) Al
Aadi yo dan ol Al LA A jlan (5 siusa () Ay jlamall 8l W) g dplaall o siall Jidas gilis & jglal
i Adbeiall 3 i) A il giall Jlef <3S 55 a8y Aiall ol 1 laidga s (e
A g IV Cliaiall g dadaiDl 306l aladial sae o

bl e Al ey @l das)

Cpalaall a8 1) gall o shaill ac
Allads ) il
sdaiil) AN

a3 Joaill 3aLE o agh )38 ) ay Lae a1 O leall dpaaly 4 50 i) Clal@l) G ) Fle oo 5 e gl oda Ja
ol JISEY) g glat 8 Al )l ol 50 S5 llHuang & Wang (2023) A o s dagiill 38 (3di

Sl oS a6 (5 ghua 1400l Al
AU o gl 8 dala el DU Jaad Ao gie A ela oelihua) olSA) Gl g () Jalaill il < ekl
Ul il Jdas

) Al 5 B3 s

paradall aladl) aca
Caall 510} 8 485 &l gl alasinl o
sdaiil) AN
i) sl (81 ¢ e liha) olSAN i gan dlad <l ghad il dpagledll il all () ) Al
Lale K JI s L eyl

23




S| e dan o S8 Al g cpaladll 4 el o ) @Sl G Williams & Brown (2021) gl ae (i 124
3 5iall Jal g2l

BSiial) dpantatil) Al (g gluwa s AGIEY Aol
o Ol siall Aeb Cpla 5 Aadi yo ilS 3 jSinall dpagdell Lall (€03 o () i) @yl
alaill ol g g5

dpial) Aasil) A L ol 6l e

docluy) Gl bl i
OOl Aacla Ao &l ¢l ool jd i W
sdayiil) AN

sl 5 e Jsadll i e 80l Gaadatl) densall Jra Laa ¢ ST Sina  ale #lia 3 s g Al (oo
Agleldy 43

doa ) ildn B LA il SIS

5 ,Siall Apaalacill 2l 5 Al N BaLAN (pa ABMal) +danl ) dagiil

Ayl Ll (S g Aad ) B2LEN (g Usllan] Alla s 4y 8 A g ol ) Ao 2 g 5 Lol Y1 Jalaa gl
5Kl

sAall) s

Aol ) (8 SV a5 38l (535 Al 511 3aLEN ) lga okl () ) 13y
OSEY) Gaas 8 ) Al 6 38 el all ST I AL-Harthi (2022) 4l o pee dagiill o8 (G

24




by piias olilaY) sSA) | ga sdalA) dniil)

G381 5Ll cp A8Da)) 8 Ailian) A1V 13 Unpes 5 1550 Conly e lilaial) olSA o jlusall (il geilis &y lal
B_Shaall dpalaill A3l

:" . ..u.“ " ‘o
S e 0 )l saldll i pelilaal) oA Sy .
Aad )l 5oLl ddeld )y GASAl cl ga) aladial (6 siue adi )l LIS

A A s .
Sl Al 5 e lilaa¥) olSH s dpad ) 5Ll

Kim & Park (2022). w2 44l) il i Ls ga (3 Al 038

48l 2 gasall (39 AN sdwabudd) Aoty
(V) 5 e lihal) elSA) Cals 65 (6 e & Ailian) AV I3 (358 2 g 5 il oyl
Byl Gl gl
LR B N
Gl sl il
rsl a3 Alla (358 eda ol Laiy
ouall
el Ja gl
rAl) s

£ lSAll aladial o Y14 Jala 85 e dgiis Jal so A8 5 il g il o ) il oda s
_‘;CL.\L.\AY\

25




Qu‘lﬁﬂ\ Lidlia -1;315
dad 1) 3aLAY ¢ 1 oY) dail) S8

ac 2 138 5 Apaglarill Clwws sl 8 GALE ) S50 (uSiay Law gl 4 1) ol gl () oSy 308 () ) Al 53
DA Gl 58 55 i Comal daad ) Ll () 855 A dgallal) Clalasy)

oStk sLSAl) 400l Al Addlia
e Gy ) 2 liag il dpaledl) i) 3 gaala el g8 s saill A je 3 ) e e lilaal) oASH) alasil
ehinsall as gll HuS Slastil (s () aladiun¥) (6 siue Gl @l aa g A 5 Aiad ekl

B_Siual) dipll (AAIAY A il Addlia

s ) ol el il a5 g 1D pe s lia i3 e J 8 Siaall daall) Al (5 sinse g i
s dla e 308 e Lelad Sy W 5 _Siuall Al (5 ) <l )

S g Anad )l BaLEY o ABNat) cdayl ) Aaadl) ABL

138 53 _ySihae danded 4 o (ol el (ula1 danall g8 Jlad o) 38 3 g 5 Of 2S5 (g parciall (g 45 5801 48]
Ay sl aldl) 8 Aaall cilalasV) ae 8 53

g.cuhm‘i\ s S 294 ;:\.uulil\ z\*ﬁﬁ\ Li8lia

Ol s Al 52 laaa g Aua )l salall () jeday 3 ¢l all il aal aal ey celidaaY) o SA Ly gll ) al) L
siin ISl ) Al il jlaal) o ga 8 Ll 15 50 Gaali 4830 ¢l 5aY)

BoAl sdwald) Aoty LBl

Ol 8 pationa A 5 el s M) zling ped ) 8eliSl) (5 giunn wd )y O () s a3l 55 Rl Crmy B9 8 293

cia_jikall g cilyea gl
a6l 1Y ol

Al (S 5 Al 5oLl (o Ao Ala) ABMe 3 sa g o yedal 5 e all Ll il g3 3 ) ) 3l
ALY il gl 2385 ¢ elihaa¥) SA (5 ) saall Jags sl sall aa cb jSiaall dpalacil]

26




S sAl 1A plial dga ga clua s 1
Apa 1) 2Ll Al e Cpanal iy Apadeil) il sall 3 il Jsaill dacl Al g b 35
L2 s ool il ydise s
a5 e dpalad Cliaia 5 cAadiia alah 313 dalail g oAy 8 CIS0E Jodi ALalSe dpad ) Aini Ay pid 53

e lilaay) ol il

o) i el 8 Loy dpaglail) Cllsss all 3 HSEY) 5 a8l Jsail) el s ae ) & i Gl e anadd o
i) Jilas dadail yy ol g e lihial) (KA o gl

4550 AN ol Aga ga Sluasi 2

6&'"_1\_1\_\.\5\ 3)\.3! d); Laiadia 3,3.1.@4 ERTRRY c.a\‘).u é\;ﬂ‘ﬁ\ JA % U:‘:’}’)-‘S\ palall MJ\ PN BB

Lo S e et Aan aglad bl aladiial g coy el o Gpalaall anii s Sive g jae i aca

S ) J g s el accional) g g ¢ ol il A s DA g ddlads il 1Y)
L sb5iSally B jall (ppalaall i glia 213) 5

Oe Y e I el e Gagladll 5 4 oY1 el )l adiad Cuagy il e Aaldl) saldl s
A8l &) gl
Opalaall dga ga ciluagi .3
Ana 1) A0 dadail 5 (anadall alaill Cilaia (e uy i) 8 elidaal) KA ik (e 32l
(Sl sl (5 ginall g oy ) sl
B S aalat Cllaacti) yial (i 5 40a8 1) agdl jlga skl Chagy palinsn (g c )3 el (A4S L
lilally el alaill g ey sliall e 38l aladl) Jia L o 53S0 ae JalS5 Ja alad cullf aladind o

Ul A pead dlen 5 Sl pumall Y1 Llialy o o)) 3 5e0 IR (e daaY) Al d8E)

27




Fpaghl) ioans pall Aga g il si 4

Blaa 5 ¢opalaall cuy e (8 3y Guaadia sl (uplaall A1 el )l Jgaill aed Glas g oL}
AN Q\‘j-ﬁi)“ Jandi g A Yl Qadaiy

il ilee 85 Sine JISE yyshat e 38 5 A jde Ol palie s Ay g 5 liile e ISEY) éad

el s Gpaleall g O ool (e 4380 by i Al (Smart LMS) 4830 alail) 5 )y dakail gudas o
i) e dane il )8 Aas) L salal)

Cala g5 (55 oAl Ol Jlgall 5 eAtiatll Al po Bl B 5l 4y Sl (5 shaal palone rii el a)
ALK clapdaill

SLhaY) plsll) Jadil igase clagi 5

aal Y1 il 5 ¢S oy il Ladasf Jie Luasdetl) illaall b elilacay) oASH) ik led)
Ag il) Bl

Aaiada g4 e 3ok aladll e O3l debiy clilaia¥) oML o geae Jeldl aidal (g gina jashi o
Jcaaall o3 gl dalsh s g QM) 208 Aailie A(Learning Analytics) Awedeill clilad) Jdas aladial o
Agadadl) Al 8 3aaa cilipdad JAY Al IS HAN ae lSI AN a8

BSial) danlatl) dinl) 3y 5ai! Sl si L6
OSa sl ey iy gl G alail) g chaantiall il o) gai 45 ye alad iy ananal o
L e g ilaaly Hll g o slall Ve A BUSLaall g dpal Y1 Gl piiaall aladind pagi o
A Sy il g e aafl) Gpalzall g Ol alal Jlaall i yie o2l g laY) AdlE 2y o

L alad e g e g A A *-i@j‘;_u)mmsjs\s)ugw T e

28




AolEtal) Adal) el iial) 0l
e daliiuse Clal 5 el jals Bald) a5 3 jalUall dalall <l gadll 5 Al jall 05 ) 1305
8l Joadll (G G s 5T BAED o jlat A8 el LR aladinly 4o s Al 2 6l a1
= lhaY) A (s g b Cpaleall Ol g skt e 40l sal@l Al 0 2
7 AS3 A )ae® gad JalSl syl J gl g Al ) 30l (g A83a)) Cany 3
il 8l 3 e Al il sall 5 Alle A oy e liaal) olSA) chida Al il sall (g 40 )lia ) a) 4
J sl
el Al Janill pan b 3aaas e lidacal 1S3 Cligdal aladial i1 bl 4y jas dipdas il 0 5
Aad ) 3oLl Ade 8 dpadawil) ZAEN 0 dll y 6
sl Bl 8 alaill & e lilaal) elSA ad dad 58 Al cilaatl) Qs 7
YONMEN|

\SAl ¢ guia 83 ySiaall dpaglail] Ll (€ & A N Ll T Jlas g ) el Al o ekl
Lpaalail) il pall Flail A2La s )5 i grial Ji eCuas 4n 553 jae 2ay ol 1) J ol o ¢ e lilanaY)
OSEY) e sa asledll ol el dga 55 8 alad) Qalell Jiad 4 ) 50l o ilial) caig 28y Lgawdl g
Agaall i) W i g Al ded gl GULKLY (e Cpalaiall 5 Cpalaal) 5ol (laa i g

da ol Lpalall il pall 8 2ad 1 52L8N A lan (5 sian O praail sl ) dge bl Jalad YA (e
il g 5 sie ) il CdS LS il gkt 8 Apad Hl) ol WU dpanly il e ) ) iy Lea dadi s
Liiyy paiese cy 2 ) ASlal) Sy (21 ¥ ¢ shaill () Jaat Adas gie Al e (A J) gy e e lilaa) oS
AN lipdaill Jia) alasin¥) lasal 4 68 4ial

A5 as e aely e Flie dga s o Ju Las dhadi e da ja & el 2885 Siaal) dpaledl) 43l Ll

O A 8 Adal 5) A8 5 g g el s il g 4 g 5 Cilleal) 8 L 5l 5iSE1 aladiuly alaia) 5 candal] cadlld
558 (e 3 m Lage U g 1550 aly e Uil a1 elSAN (o jedal LS o5 ySinall dpalal] Aol (4 5 dpad ) 5L

A83al) b2

29




Lpatlad Ly (318 8 agut () ASAN CLsily Lgae s die el ) aLAN (S (S a5 Leal & Al all dpaal ) i
LS ol IS Geni g ¢ ndidl) alaill U 3 863 cpalaiall claliia cumiad s ccolilnd) e adiad dipaa
a&m@.ﬁjcmmw@.ﬁﬁ)ﬁ}4UM\JQ\JMM\%Jﬂ\@)@u‘ﬁ\ﬁ);}aé\@\lﬂ\):\.&3
qzufj\&deuéss)ﬁszéquqs)&awg@p@)u\Oi&m\ﬁl\asjz‘c_‘auﬂ\ohz;}z‘;ﬁj

33 g u,}uaﬂj cga:da_m c\diﬁ\ ).1):."\3 S\Jis ‘;cl_dam‘z’\ <S4l L_A.QL)E L:J.r_ ﬁ)ﬁj c:\a.é)l\ «L}\Jdﬂ\ % ng.i)ﬂ\

Ac il Gl il ae Kl e 3 50l dalaic S e Lghoa 5o A jaall o ghai g calail] Sl jlas

Y SIS 5 el s aeal A fias) 855 e i ¢ Sk Cansd A )l 5oLl o J s Sy el
Craing A jde A8ES ¢ ¢ phaill A5 pe diis 5a g cAaal) @) JDaial e a8 cp ) g 38 DA e V) (38T
gy

LSaalina 5 ¢ e liha¥) oS g ¢ o N Jsailly (slati lae ST Llical Canll (54T (pfinly alal Jlaall 4 all s

Aalxivd g 4lad ST (g g3 53 3 ga elin (B pg Las ¢ oaladll ISEY)

30




) sal) daild

L )Yl

Ao Al il Aaa, G laall (83 0 5l b jlaall g glat s T 5 48 )1 3alaV Al-Harthi, M. (2022). .1
78-55 «(3)14

Ll Ggaall dlaa aladll Basa st (8 e o0y 3 Sl Apaladll A0l Al-Qahtani, A. (2021). .2
140-112 ¢(2)9 ¢b_pualaall

Gl Ay jall sl Clindadl) 5 aaliall caaladl) & elibial) oY) s iA]-Zahrani, R. (2020). .3
45-23 «(1)7 cadail

(g3 ) 3L Alaa, A g0 ) bl B el J gl ae > (8 Fadd 3Ll ) 52 Al-Mutairi, S. (2021). .4
.110-89 ,(2)6

Ll ) e s Gl

1. Huang, Y., & Wang, S. (2023). Digital leadership and its impact on educational
innovation in smart learning environments. Journal of Modern Educational
Technology, 18(1), 22-35.

2. Williams, L., & Brown, T. (2021). Artificial intelligence and the evolution of
innovative learning environments: Challenges and opportunities. International Journal
of Smart Education, 9(4), 112—-128.

3. Kim, J., & Park, S. (2022). The mediating role of artificial intelligence in the
relationship between digital leadership and school innovation. Educational
Management and Leadership Review, 15(2), 67-84.

4. Li, X., & Xu, H. (2020). Intelligent learning systems and personalized education using
Al algorithms. Computers & Education Advances, 55(3), 45-60.

5. Torres, M. (2020). Fostering innovation in 21st-century classrooms: The role of
technology and creative pedagogy. Educational Innovation Journal, 12(2), 33-52.

31




A L) Al g 4y a0 jalaa ;UG

1. Fischer, C., Pardos, Z., & Baker, R. (2020). A review of learning analytics in

education: Al-driven approaches. Educational Data Science Review, 8(1), 1-19.

2. Sheninger, E. (2019). Digital leadership: Changing paradigms for changing times

(2nd ed.). Corwin.

3. UNESCO. (2021). Al in education: Challenges and opportunities. UNESCO

Publishing.

32



http://www.tcpdf.org

