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	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1.1. التركيز على بيئات أعمال غربية: معظم النماذج والدراسات التطبيقية الواردة في الأدبيات مبنية على شركات في سياقات اقتصادية وثقافية مختلفة عن بيئتنا، ما يقلل من قابليتها للتطبيق محليًا.
	1.2.1.2. قلة الدمج بين النظريات الإدارية والابتكارية: كثير من الدراسات تفصل بين الابتكار والإدارة، دون تقديم رؤية تكاملية توضح كيف تُمارس الإدارة الداعمة للابتكار داخل المؤسسات.
	1.2.1.3. ندرة الدراسات التي تربط إدارة الابتكار بالأداء التنظيمي في سياقات محددة، كالقطاع الخاص المحلي أو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي
	1.2.2.1. ضعف تبنّي الابتكار كجزء من الاستراتيجية المؤسسية: في العديد من الشركات، يتم التعامل مع الابتكار كمبادرة جانبية، لا كعنصر أساسي في التوجه الاستراتيجي للمؤسسة.
	1.2.2.2. غياب ثقافة تنظيمية محفّزة للابتكار: وجود مقاومة داخلية للتغيير، وضعف الحوافز، كلها تحد من فرص تحفيز الموظفين على الإبداع والمبادرة.
	1.2.2.3. نقص في المهارات القيادية المرتبطة بإدارة الابتكار: لا يمتلك الكثير من القادة الأدوات والمهارات التي تُمكنهم من توجيه فرقهم نحو الابتكار وتجاوز المخاطر المرتبطة به.
	1.2.2.4. محدودية الموارد المخصصة للابتكار: سواء من حيث التمويل، أو الوقت، أو حتى البنية التحتية التكنولوجية، تعاني العديد من المؤسسات من عدم القدرة على الاستثمار في الابتكار بالشكل الكافي.

	1.3. أهمية الدراسة
	تزداد أهمية الابتكار في عالم يشهد تغيّرات سريعة في التكنولوجيا والسوق، حيث أصبحت القدرة على التجديد وتقديم حلول غير تقليدية شرطًا أساسيًا لبقاء المؤسسات وتقدمها. وفي ظل هذه التحولات، لم تعد المؤسسات بحاجة فقط إلى الأفكار الجديدة، بل أصبحت مطالَبة بتبن...
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.1.1. يُساهم البحث في توسيع الإطار المعرفي لمفهوم إدارة الابتكار، من خلال تحليل المفاهيم والنماذج النظرية المتعلقة به، ومقارنة الاتجاهات الفكرية المختلفة التي تناولت العلاقة بين الابتكار والأداء المؤسسي.
	1.3.1.2. يُلبي حاجة قائمة في الأدبيات العربية لبحوث تتناول إدارة الابتكار في السياق المحلي، خصوصًا في بيئات اقتصادية غير تقليدية مثل بيئة الأعمال في المملكة.
	1.3.1.3. يساعد على ردم الفجوة بين المفهوم النظري للابتكار وتطبيقه الواقعي، من خلال ربط النظريات والممارسات في إطار علمي متماسك يخدم الباحثين والمهتمين بالمجال.
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:
	1.3.2.1. يُمكن أن تُساهم نتائج البحث في توفير دليل إرشادي للمؤسسات حول كيفية بناء بيئة عمل داعمة للابتكار، من خلال التركيز على العوامل التنظيمية والثقافية المؤثرة في نجاح إدارة الابتكار.
	1.3.2.2. يساعد أصحاب القرار في القطاعين العام والخاص على فهم العوائق التي تعيق إدارة الابتكار في الواقع العملي، وبالتالي العمل على تجاوزها بطرق أكثر واقعية ومرونة.
	1.3.2.3. ينسجم البحث مع رؤية المملكة 2030 التي تؤكد على أهمية الابتكار وريادة الأعمال كا ركيزتين أساسيتين لتحول الاقتصاد الوطني، ويُساهم في دعم توجهات التحول المؤسسي من خلال تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق.
	1.3.2.4. يُمكن أن يستفيد من مخرجات البحث روّاد الأعمال ومديرو المشاريع والشركات الصغيرة والمتوسطة، من خلال فهم أفضل لأدوات إدارة الابتكار وقياس أثرها الفعلي على الأداء.

	1.4. أسئلة الدراسة
	1.5. أهداف الدراسة
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