
اعداد الباحثة سهام علي الياسين

أثر الذكاء العاطفي لمدراء 

المشاريع ومدى نجاح المشروع

التطورات والاتجاهات 

الحالية البحثية العالمية



مقدمة

التفاعلوالوظيفيالأداءتحسينفيمهمًادورًاالعاطفيالذكاءيلعب•

.العملبيئةفيالإيجابي

رادويلعبالعاطفيالذكاءأنعلىالسابقةالدراساتأظهرتفقد•

يؤديأنهكماالعمل،بمكانالمتعلقوالأداءالمهنيالنجاحفيمهما

(Saini & Soni 2016).والإنتاجيةالأداءزيادةإلى

اتيجياتاسترمنأساسياًجزءًاالعاطفيالذكاءتطويريكونأنيمكن•

.الإنتاجيةوتحسينالموظفينتطوير
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مقدمة

العقدينمدارعلىالباحثيناهتماممحورالمشروعنجاحكانلقد•

وآخرون، Fareed) تفشلالمشاريعمنالعديدتزاللاذلك،ومع.الماضيين

2021).

فيالعاطالذكاءمستوىبينالعلاقةحولالبحوثمنالعديدأجريت•

.المشروعنجاحومدىالمشروعلمديرالمختلفةوأبعاده

فييركبمساهمهوالعاطفيالذكاءأنإلىالبحوثنتائجمعظموتشير•

.المشروعنجاح

شكلبالعاطفيالذكاءأثرحولأجريتالتيالسابقةالدراساتمعظم•

.أجنبيةكانتالمشاريعنجاحفيعام
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ارةوالإدالذاتي،الوعييشملالمشروعأداءلتحسينالعاطفيالذكاءرفعنموذجأنبما•

منجزءفإن،(Rechtfertig, 2010)الفريقوقيادةالعلاقات،وإدارةالاجتماعي،والوعيالذاتية،

بينالعلاقةبحثفي(2021والهاشمي،حبوش)كدراسةالأبعادهذهجميعاستخدمتالدراسات

.المشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفيالذكاء

تقييمفي،(2020وآخرون، Siddiq)كدراسةالأبعاد،هذهبعضاستخدمتأخرىدراساتبينما•

.المشروعنجاحعلىالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءأثر
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أبعاداستخدمت،(2021وآخرون،Khan)كدراسةالموضوع،هذافيالبحوثمنالاخرالقسم•

فالعواطوإدارةالأخرى،بالعواطفوالوعيالشخصية،بالعواطفكالوعيالأخرىالذكاء

.المشروعمديرلدىالعاطفيالذكاءقياسفيالأخرىالعواطفوإدارةالشخصية،

.  لبياناتفي تحليل ا( كرونباخألفا )معظم الدراسات استخدمت موثوقية المتغيرات الكامنة •

.كذلك تم استخدام الإحصاء الوصفي في تحليل البيانات•

.في معظم البحوث في تحليل البياناتSPSSوتم استخدام برنامج •
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كدراسةالبناءمشاريعمجالفيالمشاريعمدراءمنعددعلىالدراساتمنعددأجريت•

(Montenegro،2021وآخرون)مشاريعلمديريالعاطفيالذكاءأثر"بعنوانكانتوالتي

."المشروعنجاحعلىالبناء

مختلفةمشاريعفيآخرينمشاريعمدراءعلىأجريتدراساتهناككذلك•

.تجاريةأوانشائيةسواء

ضافةإخلالمنالمشاريعلأداءالمعرفيةالقاعدةتوسيعفيالدراساتستساهم•

القيادةسلوكوالمشاريعمديريوكفاءاتالعاطفيالذكاءبتأثيرالمتعلقةالنتائج

.(2017وآخرون،Maqboo)  المشروعنجاحعلىالتحويلية
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علاقةةإقامخلالمنكبيربشكلالأدبياتتطويرعلىالحاليةالدراساتتعمل•

كشركاتفةمختلشركاتفيالمشاريعمديريوإبداعالعاطفيالذكاءبينإيجابية

.بالاستدامةالملتزمةالمعماريةالهندسة

لذكاءلالمحوريالدورعلىالضوءتسليطعلىالحاليةالدراساتتبحثكذلك•

وآخرون،Maalouf) والمستدامةالإبداعيةالمشاريعإدارةممارساتتعزيزفيالعاطفي

2024).
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لمشروعالمديرالعاطفيالذكاءعلاقةلبحثالمستقبليةالدراساتزيادةسيتم•

.المشروعبنجاح

•

اتالدراسفيالنموذجفيلإدراجهاالمتغيراتمنالمزيدتوجيهسيتمكذلك•

وآخرون، Siddiq)اتللمتغيرالمعتدلةأوالوسيطةالتأثيراتفيللتحقيقالمستقبلية

2020).
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