Al Jhlaal) ¢ha sal) Ao byl Jgast) i

Gaual) Bl (ol A Al

hsall dgra Ao dand [Alll) dae)

YEY oo AYY

Jibsd
5339 yi GLA.mi e

2024







A e tau))all draa

)t e e aas tda)yal) Calaa)

10 ettt eas Al Ll
¥ O et EWE R EERHIRW|

R S !C_\;.d\ é)laj E\:s;.@_ml\

A s )l gl




ilide 4 lGal clawsall lasgdn Al clalasy) ol e N Jeaill el

Alals ddee 5y chpesl Clleadl b Z50n) Laslgi€all Ja) ae Gad 43 L asal) e Unil

Alad ST <8 Al aaaiy V) Cpeat] Laglei€al ot 0S4 ,Sal sale) Geuads

Los cciliansgall Jae auaS juaal &aal) caliilly duad )l Clgal) aladsnd & i)l Jeail iy

(Yo¥ o) Lanlaal) zalailly ¢oDlaal) dupaty cialiy) cilblaall e fig

3 Jady 4] Aol pi€ill A Gpaad e gl ALl duee (B Joaill Jia
b Bl (gl ilaliin) Al llaall pracas salely uan Shlga yuglais aadanl) Al
L ol il g G cudliall b plill dadia 89 p0m el Joail) raal (e licall (pe el
il sall 2 ¢ Jlall Jues o - eDlaall Bacia cylas yégis Ll 50Ul Cpoas 6 Faal)
Gl 3 e Leia Lea cunil (€00 eDaall glus agdl (S Judailly dadiall bl e
(Y0¥ cgha)) -Auedlil Lgiymd (g 305 Byifiune
it Aleal) 238 (PA 5 ilhaad ileansiall o el dalsy ¢ o)l Joatl) Sl a2
ity Aad pall CaNS5 daad)l) hlgal) iy ¢ cpilasall JB (e yuaill daslie 4 laal) o3
zoV o Blu i Lea cdnadl dais pgdtilag (8 (o Cigalls pandl el 38 L5aall il
G L maall Alid Glbaslind Glawgall A o (g9 ) (ya (A L dussall Jals Lgindl)
Al Joaill Baas Ao aclig lee cblgall joshiiy saiesa) alaill o aadn diy oliy) elly

(Y~Y~ 4\.33)




Lagall Lagleill o3 Jadi L)l Jsaill dolee (8 Ujsae Do LinsloiSall anls

Glsa¥) o3a delid L dadall cilibully ¢oLa¥) gy AV alady ¢ eliha¥) oISl ciulad)
Jue o - Bgally el¥) Jon 3l (55 s Lea cJlad IS clilul) ity mes Ao Cilianssall
Alads dxsyes Jsla 5855 P e edanll Laas e e lilaal) oIS ool (Ko (Jal
() eShenll Llieadl SlaliaVh gl Glalat¥) past 8 dadall Gllal ages Loy

(\‘ AR
Aasial Pa Ge o) Jeaill Lueyl) alaal) aal Sleall £5a5 cpeat il
haall Liay 53l ) (5250 Las cdepug Loanadd ST ciladd ands Ciliscsgall (Sar cLnslgisal
Jees ) ASA Cinlsgll ladss jobai (pe IGEN (o aell i€ e Jlall Janes (e - gV
dualsil) (s Of Lple IS8 agigad e D3m0 Lee cilatially leadl) ) Jsaasll oSlaall o
Las pgilalinly agihludinl) Ao pud) Llain) Closgall mi Laadyll clgiall DA e eDlenll p

(V~Y~ “J:I) §)3.A3AZ\_D;3 3:1353.1 L@Abﬂ\ u—nSa:!

LasndY ¢ pusmngall £l 5ol 50503 3 g 3 Bpslel ] SIS (pa e Jontl) yiiad

b Lasl il 8alS )l Joanll doeal Aoyl oda LSt L Aaiall i)y e dugual) cileUadll b

5Ly elad¥) Juling ullaad) et 8 Eiaal) Lol g€l agad um cducscgall lalia) (e aal)

Aalia ) claatl) dgalse Ao Lgiys Guimn 5ylll ey cdaad )l ol ol A (e . Audladl)
(YY) o))« Sl 5ol Lgdlaal aaas

Shlal dis e Glag) GeSety bae cdaall 5yl3s Jals 8l e ) Joaill 3

SN Joa Ay )i i 5lyell ey o8yslaia Ailaslas Aadail aladiad DA e Aswsssiall




Y1 138 i BV gy dledl)l e (e iy Aleleall dee Jgan Lae AWl 3)lsally
o 5% Laa e pilalgally sl cp AED 2Ly 8 A8 aalud Cus ¢ acall g Uil b Gy pn

(Y19 canlel) Aokl dmcall chlardl) Lllad

Can cdaall )y o3 Aald () Jsntl) 3 denlall WLl e Syl Gl el

Aabaily yadnl) (e Eos Olis slac) DA (e« uayalls Bla Luslis Cilasles pe Jalaill 23y
Ol (b Ll ae b L Aia) ld VL Ayl Shlaall Julis 850 (Say ¢dasiiall dolesl
Agaal) Glaadll 8 sgan) 4B e 53 Les el pad sl bl Bles o )
g dalall ol bl ol Jie Y1 Gl (g Aasll) Cad\Sl s 8 aaled of oS0 LS

(Y7 () A clklg) alels

Aaall iy Jah AldY) Calite g Gslailly dualgil) S e eyl Joaill 5 3a

Lo cdlogess ey Clasbaall Joli duylaYly duhall Guill (Ko ciuadyll Jualsill culgal alasiuly

sdadl) i 3 Gslaall (e ol 138 aalud Alad STy opul IS8 bl B3l 8 acld

O3 o oS WS sl Aol iy ddat el Hlalaal) (pe B Les Jualgill gou oo daalil
Llain) Gt A aalus lae cDlabally cibibdiva) ¢lld 8 Lo cdabidad) cilgal) G Gawtl) o

(Y19 canlel) Al cibaaill 555
Vbl Ppeaic il Laa eByfiall il dopdal) culpailly calylgall yglas il Jgatl) bty

30580 (S Bligl) ligal Aadie Ay ey s A e dpasall LIS (e al) b

ot e Al ellaY) Qi 3 Copnil) 13 aged Ol UK Laslei€all aladiud e agil)




Jand) 795 (30 532 o oS LS L Aaaiall Lomall ilardl) Baga (g (puend Las cclgal) sl 48 yadll

(Y219 canle]) alall oY1 Gueas & aald Las caligll dady a1y e leal)

Cilaalally dabeiall AaiiY1) saleals el Jgatll i1 e ggucall Jalual diahall 238 cigla 1A
alaial) Adacd) — dydul) 3))galls Aalaiall AdadY) — A el a Y dalaial) i1 — 4oy

) By e Al Ll Lwsal) LA Ge sl e (SDaall

:;\.ﬁn\)ﬁ\ ZUS.CL.A

& Aalh Sl Glaviall 4als S Gt Cbasill e dpgall i) ad

GV L) iyl Jl 8y A8y 5l e Jle (e llam ) dpaal) L

O oSa ) Ll i) Jolal) and o)) Joatl) mal ¢ oaglpi€all aniill Ao Hllall gy

Blys <y & Loy clisazall o 22l Q15 Y celld aay o halad) Qg ol3Y) e B aead
(B (<8 ) Joatll lat il 35 b disea dalss Aol

G Al Hllad) e sl e ) Jeaall b A agh b ddad) ACALD) e

Baaal) Bl Ay @y by . 1Y 13 e 33a5 o (et ) Jalgall o8 Lag cdaall )3

(bl pes Slilae g ¢ pmadl G Ts claglaal 851) dalail Jia ¢aianl) Ll i€l aladial o

laga gagall 138 ie) Bl L e (Al hlaal) (ggies o jualiall oda 50 404,

dnils e clo)Y) DA dpnall Glessiall (e pael) Lgigals ) Sbasill egin b pals (<G

Syall Cag Bl e gopedd) (il dalal) dalal) cagf ¢us (COVID-19




Aaad )l Anatl Al 3 s3] Clsndll Jas Afad) ACEL) et el e 3le

b Gad bl Jeanll bl LdaagleSill il ae 2SOl e dupdall 0S50 (saa

Lol il o3 alasie Ao oyl chailly chlgal) ol Laad i claglgi€all 4 Bl

Dl (oayl) Joatll a2 & daall Hlys 4alsi ) lbasall agh el iy L Allad,
gsall Hhlaall ddal Bea

Dbl e aall dpaslial B8 8 Jeatll duaal Lo pguall Ll Al Ll

o2 83g LAaleall 03¢y ddadinall Gandlly Claadll e 3SH0 ae ddasall By (A dsssgall

Gt e el sl Lea ¢ aBpl) Jgatll dullad aat 04K Joas dsae (55 @ ) Ayl

calleall 8 ddlally Ol (siee Cpuads ddle Baga b daa ladd and b Lgdlaal

dalaiall Aaadyl) salals (oadyll Jonill S e pquall Jals 8 dulpall ASaa ey
Lot = Aoyl 3)lsally dalaial) Adaidy) — A0 el Y alaial) Aad) = 2))3Y) ilsalally

daall 8l e Al Ll Lswgall Hhlaall e aal) e (Slealls dabeial)

s ;) dsar]

Jeaill ysn yfieh Cum & gmnal) il puiiall Saal (pe dushyall 038 draal w14 pdill) Loaay)

Joaill ¢ Asaall 8l (b Lasel By AN 15 Baxie Gpssgall ShIA (e 2l 3 )l
bl laly esnsall ¢13Y) a8 8o Lnaal s ) Bpand) lala) (e aa) a8
Gaind 8 agedt Las clgileliy Leli€ 33 o Glungall seld Digen 830 Joail 38 ey

Ligall aucalsall o Gasnsgall Slalaall )l b L Uldy dadle ST OK8 Lasl 5 gilaal




3535 Lmal) Janll Ay 3 5kl hoatl ae daledl) bl G clgple S5 s A
Gladill Gulli Pla (e Sleadlly Gilbleally ddagijall jlalaall (il (8 agud 3)Siae Cilbasjicd
L8 355 Hlsll e eclibul) oy ASA) Ladaillly edg Sy Limall D) e el
Byficaall DA JAT) Jgan Laa ¢ e (S0 Leblaty hlaall aa) o
ablaally LY (ginne (et (B pgadd 3 Gla (Jad IS a8l Joatll 3kt ay Levie
Agaal) Lo sl S . ampall Aasil) Bolesl) B9 e Blag) oSy Lo cdanal) ciloadl) s
& ) A8 e 33a Laa dlall oUndY) e Qs bl Hllad) aea )l Alled clol i
) 8l Joatll e o ponall Taded 8 a5 dudall 38 Laaal 8 (AL sl Uil
V) a3 aeld o sl o3l (e Ay ddaall Blyy 8 deniall Sl (e
D) (b (Dl Jsaall s0 u3an () B Cluags aads () duhall (oaad Lale JSE nall
Bl (paad () Bdie dinaa Giledd anl B adlaSll Y Ll (S Lee ¢l

& ety cdanal) laadll 2oy Al Gaiatl Ggas Bl aad a8l Joatl) DS (ga jlaladll

538 iyt & aged Lanilfind (55) a Sar cinl 138 PIA (e B)3ll (Y] Y] sk

LIS painall dplan) 3l (Gadans Sbaadll dgalse Ao 5l
B35 (8 hISY) Bl (530 o Alanl) Bl (ya Lyl 038 dneal B 1Asalad) dearY)
& Chaagl ) ALYl ) clag Al &0 e Lagead) el dSleally dacal
o Al gl sed Apsagall Hllaall 5 e ogily (el Joatll asgder Blaty ek Lgans

51:135\ EJ); u:u.u;:I ‘_sﬁ 1._125“ 553 «_ujf &L\f; cL*nga.uJ\ JLA'E‘)“ ‘_sﬁ Bi\\)l\} 2\:1\5:\35\ QL:LL.BJ\




o Las ¢ acagall ¢loY1 5ol Ja3an & Doy B il abl) Joatl) (o L Aaladl daall e

Anall loaally Adadyall hlal Jda b

o Jlad IS Lcecsall SBIA 513) e 508 (preent) 558 i b ) Joal Jiay

& pgn DS e gl e gl U8 Al Hlaliall paad el Les capdilly dua)l
BIaY) Ganli L Aadall hlaad) b cpialsall 48 e e cdumall cobaatll 85l latid (e
Bl bl st Pl e dpanal) laad) Laliias) lasa 8 Laals [so halaall Alledl
3w Lea halad) 5] 8 Ll i Cpant B3l (S ¢ ol oIS ol aladial
J<h Wa)lge daagi Hlisll =i Jeaill 138 o) 82sal) dlle dna Gladd aadi e 1g3)08 (4
oasl ) Galaal) st o gm0 Lee ddlad <]
2 e daall 3y saliiad S o eguall Tades & Lial duhal) sda dnaal (S
ddee Clagi i o ALY o dise Sptiee bl 3R o g e 35e Lee ectuad)
slo atill agm Lae alisll (Y el rnd gad Aala Bghd yied Caad) @l ) st

s yal) Calaad

LylaY) Slalally dalaial) Aaid)) salaals iyl Joail) 51 e oyl ) Al ciina

(Dl Aalarial) ddaia) — Loyl 3l galls Alaial) dladal) — A0 el YL Adlaial) e —




CalaaY) (g Ao gana die gy LAasall Blys Ao Aaud Al Lussgel) Hhladl e sl e

Loenaiall SBAAN e 2l e Zoylay) clialall Zabeiall daily) 5 e ol
Aaall 3 Ao dudda Ay

Lwsgall LA e 2l o A8l el aYh daladl dadsy) J e el
Aaall Bl e Ak 4l

Lalpd Apesnsall Jlalad) (e aall e Gyl 3))gally dalaiall Adaily) 5 e Cajanll
Aaall 3y o il

Ll Ay docecsjal) Slalaall e aal) e oDlealls daleiddl ddadsy) i e oyl

Aaall 5y e

tdac

du)pal) N gl

= aplay) bl Al Aaisl) sabels 8l Jsatl) S sa Lo i) eandd) Jlged)

(Dlaalls Aabeial) Aadid) — dupidl 3lsalls Aabeial) Aadill) — K Clsha YL Aabeial) Anidy)

Ao b Al sae aie gy fAaall By o Al dalp Luewal A e aal) e

: Sulls




Ge aal) e DY) bl Al dasdl) s aS dg¥) e Jged)

flaall Hlyy Ao L duayd Lcssgall Hlalaal)

o anll o A lelaYU ddeall dlaady) a0 s Lo s SEN edl) i)
fiaall Hliy o Lind L)y Lussgall Hlalil)

DB (e ) e dpidl 3lsalls dalanall Aais¥) 5 CaS A el Jigud)
flaall )y Ao Atk Ay daesall

SR e aall e oDl il dlaaly) 35 CaS bl sodl il

aall 5yljs o Auiud L)y dascsgall

s A) (yg 8

Lahpall ilacasd dass Wiy Lginealy gl g duadyal) Calaal (e dimye o5 Lo e el
Pt JadD At duad PlA (g

(a<+.+0) Ao (gguae die Aflan] AN 53 S aag ¥ i AgY) dand)l) duia )
Al el YU Aaleiall Aadsl) — L)Y Slialadly daleiall 2aisl) oslals a8l ol
Lpssgal) Slaliall e asl) e (eDlaally dabaiall Al — doyiall 3)lgally dabaiall ddaia¥) —
Asall 3 (Ao dudnda Ay

Pl e jal) il jdl) dpdapdll 038 (e By
(a<+.+0 ) ANy (s dic Adlas) AN 0 5 aag ¥ i da¥) dussdl) Luajdll —

59 (oo Ak Al dnwadall Shalaall e aall e oY) cilalall Zaleiall ez

Al




(a<+.+0 ) ANy (e dic Lilas) AND 90 1 aag ¥ A0l duejdl) duadl
59 cole Auindsi Aulyd Docwagall Ll e aal) e Sl Cilela YU dileid) aaisS

sl
(a<+.+ 0 ) AN (e e Lilas) ANs g3 1 aag ¥ AU daejdl) duadl
Bly o Al Auh Dpscagall Shlaal Ga sall o Ll 3lsalls dilatal) dlaid

sl
(a<+.+0 ) ANy (e dic Lilas) AND 90 1 aag ¥ rdagll dusdl) dua il

aall 8y e Ak duly el SR e aall e eDlaalls dalaial) AaiiSU

) ) C.{g.u

Glaalally Al aaisl)) salels ol Joatl) 3 e capeil) ) z3saill 20 Cangg
Aaleial) Laii¥) — Zoydall 3))salls Aabeiall Aaill) — S50 lehaY L daleial) aiall) — 43y
Chaial)l Gaaiy LAasall 3y (o Al duhy dussgall Hhlaa) e aall e (Dl
||
aais¥) — AlaY) Slialedly Al dladil) oalesh el Jonill s Jalsall piiial)
Balaial) oY) — Ayl 3lsall daleial) Aaill) — A0 @byl dileid)
(Dl

- PO PR I UV A A EOA 7 Wi VSN




Jarud! ganll

L oYl clealally dalasll Al zd¥l @

: LS alel oY dalaztl a3 @

L yaall 5 ol daladll da siyl @

e Maadly dalazll sy e

Gl dlac): jaaall




sddilud) byl

1Ol g (\' v Yo c\.ﬁ) Z\.u\).\

Loagal) Lig3alil) Bl Cpa dsal ¢ ganaa Jalat :dalsical) duatilly By (] gasl

dalilly
ainally ALY (Al Aalnia¥) palie e Auadll Eh duy ) duhall cés
e Joaill dulee e aciaall Al Gailadd) S e Copill ) Coags LS el
CusSig . ganaall Julad aglul zgia e Auball caadiely . lggalss Al cligaall
Gaa) b (V)5 AaesSa Laany @y (V1) dsdle] jaliadl 5 (Y1) (e dulll die
Glaasin) Akt e culid Wl uhall Cnagly L Opaaally JSEI Gl aag
Gl Clasteall (Auhall die) Lpawi)ll s dpac)ll Chadll g drde gl Cle LYl
Copglily ey Jon Cilagleall agilals ¢ Ll (305 B Jonill Jsn Hogandl Leabing

A eyl yes el jaleadll 8 oY) dnsall 8 ST g 5N adal) o) bl

Dhas B st ) wdall 8 Aaaitl) (L) (e Jonill ) ale slaily 42y (oSay

Afiae 1Y) 2edl Wil dpacll ey Spansyl) cljaall Jolis o praaily cic pusg 43l sgad
(llad) by il palie Ciniaty il CaiSy ¢ oAl digaill jolias ait)

AV e jhime 4 Gt o el Jln 4S) (0l 3lisly




tolgim (Y299 canil]) A

a3 gl Lusjieal) Auatl 1Bl (Jontl) cubisaty dibiad) §))

Aayral) Apall Ll Jeaall clants Agloadl) BaY) e oyl ) Gl Cana
Al 3Y) Jg¥) Al e e b () Amsadi il cagiall apal) llas B350
Gouss gy oY) Bl il b ED Joliny ¢ el Jsaill gy sda Cilpiiag
Lilesleall Cloaall 4nbl 58l Cainy (Joadlly pusil) gopde Dblay cdiladl 5)aY)
2N Byaal) g (Al 83Y) (3hye iledd Baga iy shalesall Jasad 3 oy,
payialy A AN Cileaadd) LT DA (e g3lally Alaadl ) sl aeyg Juanay) )
S Bl iyl iy Caeddy Ailadl) YL B Jeail) st SE g sl

calaall Aol 5y3al) Calgliig (5 e pall il ually Fad 1) Aumt) ¥ Ada yall ciliaal)

Cuant o G BHLEYL Gl iy Add) Dlga) s @lalSly @bl el ddagyal)

dalse)l lacaties 3adially il asleiSll alel) skill Wgisloas dalaadll 3lay)
Capha (he dsgall il Jaeds 59y llaly IS dRiiad 8 Jalig paead) 4 ool callae
oS (K laang oSl b o e Bl Adlaadl) sylay) oKan s cple ) S

sl Jonll 25 e iy ¢ SleYly Linslsi€ally 2 peall e




tOlgimy (Y2 Y Y (Bagas) Ao )

dusialia dagh dn) tladgal (sl a1 1 o) Joatll ol
anl oliels had) aYU Al nalially dugidl) AV ly ) Gl 138 Cana
Cacal Ally deaal) Asal) il @1 b)) Jsail Aubee Zlas Fig Y ool
)t Omale Cpagia 3 Jian b il g () o ilaall (e Y dpuac 8y pn
GV " Jsaill :allian e S Ciiag Ciad ADIA ey sl el
Caabully AV e el (graliall Ladanss (gl LogaSa ) deagill duas " Sl
OLA (s daeydl) (agaail) sty #pde o aDIA Gag bl giall 1Lal e 40
g i) A Adgally ugill) (amgamilly ducyall aclgilly ddayal) dugal) dindly ailaal)
Hetey Aagall il (go desane ) Conil) Galig . und) 8 52lsl) Apgadll HSaY) e
pdinall bl AU LUSH g b g 4] alad) (gginaall Ao el Joaill gidl) KA
o ol Glaia) Kl cilamal) daallall 2l 8 dalall Al ASall 45 palaes
dacyd dga e Agals Hams Al agEllSe) sy Lol 40 153ah o Y1 (g5icne
Llgunall dngiiy calall adinally Agal) lusse maeald (ol (oad) Flie b dgics

Blall Clangl) (e dusis pans ) (ol Jlaall e alaiy 38 IS e daad ) dac

Lida 8 Aoy peall Dl daydll dalie ety Shaed) ) a3 oy (Al

Allaaly 4S5 e Lo i Lag 4ull (g3 Lo coseens Lgiind 3 ) Loyt an Aiag

G i evaall daa¥l Gun e lepd Slsall g ABDIAY) Liajll el WSS)




sk aluall adinal (8 dad)ll GLalSaY) oda gag o3 13 LN a8 ddye () Slead)
GUailly Q) ADAY) Liaill shid o g ageadl) dgalse o sully Llaal
0o 55 e oamall e gaall ) il dulgses agile adiy 4y Jasll agl daadll
(hayall 13a Adllaal W Aabad) ) pandl lie s dayd iy gl Tl Cum

ALY ks (e s Allal) el 8 4y

tolgim (Yo YY o Alus) du)pa

Yo=Y 4" Bal A Al AN Adla ddyd tdaagand

Ay ) Aalal) ddld o o st IS egaall Jaled ) Al sla s
G aaall allad) angll 138 ¢ hall (el Joatl) Gy s aa gaaliiy dasSall
anb A o Slasy) ddaill 5Kl ae el dinids (8 elia aligad o0
Cilagleall Cilinglgi€hy audiia ¢ludias e csatie alle i L Auhall ladsal blacly
o Cnall DA e duhall dagSall dsg A dalall @kl lle Cang VLYl
oily ol Joaall o Glls alVay g S dnalall Aol ulanll 1ol clgihdse
O -WEasng Liageal) Laadll A5 o ailulSaly ddga (e Dladll clelaall e )

ol e 8333l Chlaly Cileha¥) dais s el b el Jeaill ok aen L

Lliiees 205 HUal B 6 o VY Aies (pe Ay Aig SV AasSal) 580 aanalil) Aay Ao g<al)

Lkl Ghdie ddas PR e ddahll sda 8 4l 1 la oy A
Dol )k g R ) 2 AN A9

Aulall palil ¢ il i sl doadl e Ll bl ey salaal Al cdss S




Ciyise g i oSy Alage cllile hall 8 )l Joail) Dl of ) Y

sl gl Ay Sy Asalal)

:"g\&. “’ Y 4(5&\. :\aua\;é

lad gad t_GfJ-ua b As laan ):gkﬂ\ Sile g pal) By0d) | ailig diady i, ad ) (Jeadll culid)

Jonll aalss Gl cubasal) Glug ansaaly adlaaly el Joaill ciupatl) ) L) i
Baslie D) duhall e+ oabyll Joatll Gl pal macagis cclaalal) 8 a8l
550 iliil) aal Cpla L il gl giall pladial & call Joatl aggha Cana
Jeld sl (93 g (s dmalas ey ydall B3] sangl oadaiill JSgll 3gen o (e
O oy e Aaalall & 3650 By Jlall alaill xdly s dls ) lillie s

B3] allail 4i5i€a Aad i adeg Ldial) Jadal) By alasiud & @l el 58S jguad

s ) Ralel) A e el bl ly Aaball cmagly (a3

bl Coagl L lillly 33 dallaa 8 L) i) pladial e Cajeally G 5T
aiilis 53Y L5 duyemall Clealad) 8 (oY) danll B)la) (b Eaall Cullu) aladiuly
bl alaill & = LaaD Jall adail) 8))s iliscige Laghy cams o (g ST elginag

s A (ggimally sl 81 Jloe i




:"1\&. “‘ ¥ c";\df}. :\aua\;d

A daals scbianilly (ool Aranidi Al @ aalal) pubadl) Cilosubas (a8l () gail

ladgad

PIa e gralal) aletl) iloscsga Ja) Aiadyl) 5 50 auiiy bl Bllal) Al g
bt asly alle z35aS RN daala o Gabilh cabl) gl (adiing s
dobs ST (i auii 2 hana (SWOT) el dalall Ciglad alagiuls ellig 38
Eorda legan A gl Gally Ciaally sl bl e Cagisl) Ual e cdibiiag
o eV byl 3 5 8 cdpbeasl) cilaball ) Aahal) sda a5 chussgally didd
dpadal) D) sddan ol e ST alaaia) e bl cadel cdlal) daly meie
slac¥) (o daliall diall o Lghulas & el 3laial ¢ 83 Chae Cluls cdiasiall

Ly (ald (ebite ) ALYl B 5,< Coglad Aol dealad)l LIS Cabisas Gl

pesilly salll Ladlin) daalall oldic) b dwhll mi el i (daslall dlb (g

Cdadll e AShAl Juady @llyg ¢yl Juadl (alidY sl jolias Cadagi b Al
slail g Agall dga (e Asadl) aoyliall (o 52D (VL) 8355 laslall eV

i) Dlsall Jial ) ALY (Luadyl lee & Dol as) Data Center




rolgim (Y004 by du) 2

:0lgiay (Al-Nsour, 2019) du)

Earning Management, Institutional Ownership and Performance:

Evidence from Amman Stock Exchange

G\l el e gl 280y 7 WY1 Blal e IS 51 aaas ) dadjall e cudaa
A4 (£1) bl dne ciled ¢ Il Glae G 8 daprall dalall dedlisal) dpcliall

LS L b sa 2D olal Gy JseaY) e iladl e (EM) =LY 8l dilas)

Joa¥) o lall e Gowsssall A8 Ailian) AN 53 i 3gag are peilial) gl
pre iliill yelil ((ROE) Bl 7 35aill padiiad 3 Laics . o) 38all ol g
ool (s ASL Ggis e dlall e (EM) #LY) 52y dilas] AN 53 ST 3say
Gsin o lall e ddlan] AV2 53 A nsgall LS80l sagy Lats - ol g8 3DUa)
Ll o i) cypelal casbiall cnalls ey Lasd - ola) AL sl oy 2Ll

ASL Ggaa Ao 2ilally Jea) o ailall e € e dslias) ANV 53




:lgias (Al-Majali, 2021) A )

The Effect of Strategic Intelligence on Enhancing the Performance of

Higher Education Institutions: A Field Study of Mutah University

el adaill laase ool Cpaat b adlial) JSU A s ) ) i
lfiaal L)) tdadiy adlial) S bl dwad uld & Cas 5e daals
eVl dalie alad B ) ALSYL dadlally dShally bl Sy (G
il s (Jalil) ) Ao Ciadiely L Anhaaa¥ly cdalladlly 3l :Jadiy ¢ prmnngall
ol gl Auhall Crandinly Aige deals 8 CanlSY) B e (VYY) Laslass
bl 08 il Gala) laysk 5 B (£0) e (ggiad Al DA e Sl

Bl (sal sl i) oIS Luaaly @Yl (e dle (g5ias 3sas G cilill DA (g

ANV 5 ala) ST asmg Ayl A DA e i) Sl ¢dige daals 8 GuanlSY)

ceoasial) V1 et 8 il oASA Aglas)

:)lsies (Hamza, 2023) Ao )

Digitization as an Input to Improve the Performance of the Human

Resource in the Sports Institution

oo L L i) ylgall elal a8 Aiadyll Aealise ol ) Auayal) 038 (e (il

dian doydnd) aylgall 3ylal caluylang CiUs D Gua cdoydnll Aylgall )a) & Aty e
o dpdall Dylgall B)la) ilialaag 19 ac ) Cus cdopdall Dlgall Byla) A acly g




A cangs s lld an b casllagl) ada s Y oay iy Jib dinha el e lajla)
dpdall Hlgal) B S5 Cuny bl Laslei€ill o lalaiel lgr abdll il s
A dpdall Dlgall (oY) danll (3 Gsanln FY) Jaad LS ¢ ainall ad)ll Jyail

S dlelag ]

:0lginy (Belhamel, 2023) 4y

The Role of Performance Management in Enhancing Human Resources

in Algerian Public Institutions

lalse ehal 3oian e dalal) el oS Allad LT alagl ) Al 038 (e 2l
B Al cbasill B e lally Aailia) Lgihal saist e ol Lo Lyddl)

V) 5] Ale 508 (a0 B Jiah Ay AIKE) e bl sda Cuad 13 L Lggals

oy c@iliad) gl el 8 Lagead) Ciluadall 8 Ll Glsalls (ased) e

Baga (3 ey Les edylag) Ciluis Glaa) b adley il oY) auin of il

alall deocigall gy Gaiady calial) gl b e leaally g2l oY)

:0lginy (Boudjemaa, 2022) 4w

Effect of Adaptation on the Performance of the Algerian Small and

Medium-Sized Enterprises "'SMEs": Neo-Institutional Perspective of

Organizations




) e Lavgially Saaall Lilal) luwgal o i e Gandl uhall 038 (e il
o 2y oS Gand) 13 Ll S ekl maly Slad) DA e e Jlael Luna B
fhis cidac il Byim daada VIYY (e 3 die o Al ol vy Sleas) zgie
Oe (i sanse Uilatin) lball daladl . (oS gl gk e alaeWh A dilaia) Jaxs
Gaund 9V cJaalil) el (go Bainall Lgia (V) deganall cilansgially 8ysall Ciliacssall
ANOVA lall Sleaa) dbailly e sanall ila oy (s 5y alipdl 138 (e Basdins
Uassgially Bpial) doihall Cluwgall S5 o dal maly of Gl ekl .MANOVA 4
Lo gl dilaal) ilealiad) (man Lgaal dudpall old ey Culs ) - el cpeat e Jasd
Cilalaiall aant) lucsgal) Aoyl sl e dylail) Zalil e tdpkll laluall @lld 3

Al Joll Bl e

rdfial) §eadll

Claalally daleial) Adaidyl) salals i)l Joaall 5 Jolim Al clahall 3 ol cllia o

Aadi¥) = Lpdal) 3)lsalls dalanal) Adads) — L) lehaY L dalaiall Aaiil) — dylay)

Asaall Bl e Agabt Ay Lssgall Hhlaa e aall e (leally daleial
dalaial) 1adsV1) a8l Jonill sladd Calide cpy Jelinl) GAIS IS Jolim o) culul) plaes
Lyl 3)lgally Aabaiall AdaddY) — LK) el YL dalaiall aiadl) — ZylaY) clalall
5 cole Aokt Ly Aocoodal) lalaall e and) e L il (Dleally dabeiall aiay) —

Al




Aalaial) dacl) salasl )l Jeatll 1 sl (oY) Aligha Laanln il dala cllia
Lyl 3))gally Aabaiall AdadiY) — L&) el aY L dalaniall Aaidl) — ZoylaY) clalall
By oo Akt A dsweall ShAA) (e asll e (Dlealls dabeiall 2daisl) -

Al

:Adpall Ay i) clalkial

e (Plaally Ajaall LS 30S agh & L) @llaill gaa) Al dplaill o

e ol Joatll AT lgias Gand) Gl 3Ll @lyally delaa) edlelal) Pl
il 0 agdl Lkl o3a alasiad (Sar Maall )y e Lt Ly tAssnsall lalidl (g
cead) A 2 LinglsiSally 28 G Je il DA (e dacsal) Hlalaal) 8))) e el Jsail
Oe daall g Jahy d8jpaally deadanll A8 i 4000S Jdas A 400 Akl agud

dpnall Cilasleal) dadal Jia uas LagleS Jia) iy Lexiad L8l Joaill Guls DA
(el oda DA e Brxie Gyl Laglsi€ll 030 ae Golalall ol ¢duig s Ol
Aaall @lealdl dlagjall jhlaal agh Guuald (8 aged Balse (ugydg Bnaa (Sl el Sy
Dbl apaanl Jeadl (€8 bl alasid 4a€ Ludall Gyl e o) e (Jld) daee e

Ll Bagag GV it 8 agas Lae cAlainl)
Lok e dpabanll gl a6 L0 Calaid 8 Al Lplaill ae b ol e sdle
Gsbely ainal) alail o anit ) Lpaanill 28I LAsall 339 & ISy Laglgiall i

DAY el DA (e -Lingli€l) eyl Glasiad e 8500 538 e 533 o oSar Gl o




=laall agdll 555 3 aged A AS A A jeal ol 2 Baadyl) Al peg Gand) pguians pe
b (<8 Lgae Jalaal) 330, Hhalaall

dsaill P e 5l dpswcssall dsell QS0 4088 Ay Gfinlall 43l o plaill i LS

S Lo cpgieaniag ageit Oalalall D5y LiS o LnglyiSally dpaplaiil) 8N g 3 . ool

A il ae Cailly SIS A8E ae 3 5ylhsl) il 13 L claadll Baga olad agalil) e

ol ly) b dulag) 8l ket cibasall Ll o culalal) 5,8 e 30 o) Ka

o o o) a0 AuaS agal Allad 8l Casd) 13a B A5l Aylail) padtial el

Al yg ¢Adlilly duc Lain¥) e lelil) Jdas A (e wdaall 8l (A dswasall Hhlaal e aal)
Aonall Glardll Baga a0 (8 agest dad (55) i (S cpalin s cplelall CliSola e Loyl
Byl alaal 3ty lalaal) o) aex Allad Clasliind el A selad of oSa agdll 13 )

e ldlly Y1 cpwan 4

sl (8 g dagiall

Gl ey tcansgal) Glalaall e 2l o )l Jgnal) S giaal) Gandl )

oAbl 3 ) GuglulS sl mgially iagl meidl glal @ Cdaiall By e
Bl b hlaall Hla) o ahily el Joatlly dilaial) Jalslall Chiagl Gulia iuasl) gl
cbaadl 138 Hes caali Al cililaadly Jalgall Jald Chiag add zgiall 138 iy Cun daiall
Jynalls dilaiall daula) aonlial) Jolin o un ccunall dplill Jgemdl) aa caslua¥) 138 Gl

sl laly daall cleadl) s3sa o 0,80 LaSH ¢ 8




ULl iy sl by sl mgiall aladial o5 38 ¢ ulall Jaadl) 3 W

ool Wl meiall 138y Aaall )y o lalel) e de gl BLanY) G lgale Jeaaial)
Julatg ddpenl) duahyall Glilall & Liad] Gaalill ity Eim ¢ (58 (o0 & guimgall ilig€a agdy (3ilaal)
S lee Al Ay DA (e Gadail) Juadl) 2l o3 ) @l paw il Laaled
gsgall Shlaall e sl e )l Jsatll 530 24K agh 0
12 Ll (e Caaglly i) dapl o Sl drgdal 2B meiall Lad) aaiey
sl sl LA Al Culga Adaanl Latl deal) il e slae ¥ 2 ¢l
gl ind ey canacspal) Slalaall o il duad )l cisatll Jon 388 Claglen wiadhi (8 g
gnd Bl giall aasind il Josdll L Ada) clprial) G Bl aghy sl

aghall dadl el ge Dl Ldblieg Lellas & clany) e bl

Blaly (bl Joaill g gumse gl ) Aplad) labjal) aliea b a2iiall 58 zeial 10

V) e Baaglgiall i) 530 4aS aedl Ggd Bl Canll 138 8 daladid g ki)
coagiall oda Pl (e Aifie Adyae Bac B oliy A ae Ly A ddlaan (o ) jad Las ¢ unngall
o Asnazall Shlaal By e Bl Joaill A0 S Jon dbald (555 pai ) Ganal)

Cibalsall Ladeall Lpmaal) iladdl) saga Jiads oIS oY) Gaent L aalud Les cdaall )l




cllyl) 2ea jlae

Amalal) Jilillg canbpally iU A 83gagall cilaslaally culibill Jadg :dugilil) jalaal) >

ool ) ABLaYL cJaad) gy dualal) caigally cljeally cDlaally Jaad) Gl
Alall ) Slawgal) it & g gnsall cilsln ) 5siiall e 5)sdial

b jslas (e bkl pan (b Do) 3018 Blaal) Lo duhall Cadel :AdgY) jalaall »

pine ) Ly Jluls Google Forms e (sl 13g] Lasad lgaranas & il

L

sy dl) gl

e Al Gag @bl aes e Wbl a5 Al Al Ll casall sla) (i
o 3 g e l93 o0 (o 8 2

Oe B A Ll Caped g Dlaa¥) o cllad) pes B Gfiald) adieany ¢ aild

"Candl a1 e Ul pen ) Caags ALy <l yaall
lad ) (ppend (e CsS5 S
o Afiially ¢ Aay)ll due ALY Adharenll Glhenidl paldll gl sag i deY) andll —
L sbasl) (grinaally ¢ galall dagalls ¢ janlly ¢ il
Jiiaal) Labpall S puiia Gy Al sl il e SB) sl Jaidl : AG acdl) —

il




tdu)yAl) dgaa

aaal) salal iyl Joaill 1 e ol e duhall pai) @ dicgpiaga dgan

Dlgally Zabaial) Al — LK lehaY L dabeial) AdsY) = dylay) lalelly Lalaiall
Slo Lk L Aiecgall Shlaall e aall e (leally dlaial) ddadal) — doydd)
Aaall Byl
Apdsaad) Lyl ASLedll & daall Blyg Ao Aadyal) oyl 1AuilKa gas
Yeve Gl Al slael 2 dgile) a9

el AShadd) 8 dsall )y (A Cupaally Cplalall e Auball Coyaidl tdapdn qgas —




1zl

Hadgal dunpral) dupaill 18l Joaill bty Aaladll gAY (Y41 9) Lolew canled
AVE =109 ¢ tie (JleYls sl das

By ity daady @) Jeaill cldl (VoY) cdene sty deae e (gl
VA «@lisll Lpnall Adoall  Aalije Nl L ladgal Cuges i deleny glaill Cile gyl
NEY = VA

Aalind (b oy9as jhall b SVolaall aidail) aBly (Y4 V4) A e 5 il by
clahlly Eigaall 3UT dlas Lz i€ dalal) daalag Aidaiod daals :A8Vslall ooyl
Y —YY « V&

Aug) tladgat Fhmall V)t a8l Jenill a3lsl (Y4 YY) aniallie ra daal cBagas
Ao —AEY ¢ fep (Oullly danyal) Alas L dpaalie dugas

el dand Auhy pmalall adeill Glassar ol Jeaill (YY) Ll gl
Ve = 217 ¢ Vop (el Cisanl duyead) Aladll L ladgai a3 dala tclaaly
B BelB 1 ihall B Bl Jeanll (Y YY) Lol e (Ulgola 5 isallae ¢l
Pla asl 45 Alls Ly tdragenll Laadl) 485 o fly 4y 5 dalal) i
AY =Y Ve L) e caanlSY) clayall Gl dlaa Y T=Y Y )

e 22e] Osaime il tdaliesall datilly eyl Joatl) (Yo Y 0) L e ld) o clia cls
= YA YT g dul) cluhal) dlae daalally duesSall dygaahill il

AV




Al-Nsour, O. J. (2019). Earning Management, Institutional Ownership
and Performance: Evidence from Amman Stock Exchange. Journal of
Financial, Accounting and Administrative Studies, Vol. 6, No. 2, 161-
186.

Al-Majali, Rateb Aref, and Al-Zoubi, Khaled Yousef Mohammed.
(2021). The Effect of Strategic Intelligence on Enhancing the
Performance of Higher Education Institutions: A Field Study of Mutah
University. Mutah for Research and Studies — Humanities and Social

Sciences Series, Vol. 36, No. 2, 13-32.

Hamza, C. (2023). Digitization as an Input to Improve the Performance

of the Human Resource in the Sports Institution. Journal of Sports
Creativity, Vol. 14, No. 2, 350-380.

Belhamel, M. A. (2023). The Role of Performance Management in
Enhancing Human Resources in Algerian Public Institutions. Journal of

Human Rights and Public Liberties, Vol. 8, No. 2, 24-64.




Mid-Ocean University

College of Management

|
MIDOCEAN

Department of risk management

The Impact of Digital Transformation on Reducing
Institutional Risks: An Applied Study on the Ministry of

Health

Preparation: Neamah Ali Masoud Alhawiti

242000812

Supervision:
Dr. Asma Abuanzeh

1446-2024




