تقرير مدقق خارجي – مراجعة الفصل الأول (التسليم النهائي)
الطالبة: منى المطيري
عنوان الدراسة الحالي: تحليل مستوى نضج التخطيط الاستراتيجي وأثره في تعزيز التكامل المؤسسي: دراسة على المنظمات التابعة لمجلس التعاون الخليجي

القرار: قبول واعتماد الفصل

ملخص تنفيذي للتقرير النهائي
تُظهر نسخة «التسليم النهائي» استجابة عالية لمعظم ملاحظات «التعديل الأول»، حيث تم تثبيت «الفجوة البحثية» في قسم مستقل، وصياغة مشكلة الدراسة وتساؤلاتها بصورة سببية واضحة مع سؤال رئيسي وأسئلة فرعية تغطي الأبعاد الخمسة لمتغير النضج.
• أُغلق بند خطة التحليل الإحصائي بإضافة فقرة مستقلة بعنوان «ملامح منهجية الدراسة وخطة التحليل الإحصائي»، وتضمين قيد التصميم المقطعي صراحة ضمن الحدود المنهجية مع توصية بدراسات طولية/مختلطة مستقبلًا.
• تبقى ملاحظات تحسين تحريرية وشكلية قبل الإخراج النهائي، وهي لا تمس جوهر اعتماد الفصل (دمج تكرار محدود في عرض الفجوة، تقصير بعض الفقرات الطويلة، ومراجعة توثيق/مراجع لضبط الأخطاء الطباعية والروابط).

	رقم الملاحظة
	جوهر المتطلب
	الدليل من التسليم النهائي (صفحات/مواضع)
	درجة الالتزام
	إرشادات الإغلاق
	الأهمية
	قرار الإغلاق

	م1
	دمج التكرار المحدود في صياغة الفجوة واعتماد فقرة واحدة مركّزة قابلة للاستشهاد.
	وجود قسم «الفجوة البحثية» (ص3) مع تكرار معنى قريب داخل فقرة مشكلة الدراسة (ص4).
	 ملتزم جزئيًا
	الإبقاء على قسم «الفجوة البحثية»، مع اختصار التكرار داخل «مشكلة الدراسة» إلى سطر واحد يُحيل مباشرة إلى الفجوة دون إعادة صياغتها مرتين.
	متوسط
	مفتوح (تحسيني)

	م2
	تثبيت نص مشكلة الدراسة ومسارها السببي واستخدامه كما هو لاحقًا (الملخص/المنهجية).
	صياغة واضحة للمشكلة مع سؤال رئيس وأسئلة فرعية مباشرة (ص4–5).
	ملتزم
	مغلق. اعتماد نفس الصياغة عند عرض المشكلة في الفصل الثالث وفي ملخص الدراسة.
	حرج
	مغلق

	م3
	الحفاظ على اتساق الهدف العام (مكانيًا/زمانيًا/منهجيًا) عبر الفصول.
	الهدف العام يتضمن: أثر نضج التخطيط بأبعاده الخمسة على التكامل المؤسسي خلال عام 2026 مع تصميم مقطعي واستبانة ليكرت (ص7).
	ملتزم
	مغلق. التأكد لاحقًا من أن الفصل الثالث يذكر نفس السنة/التصميم/الأداة دون اختلاف.
	حرج
	مغلق

	م4
	إبقاء الفرضيات بصياغة نظرية، ونقل تفاصيل الاختبارات إلى فقرة مستقلة لخطة التحليل.
	الفرضيات صيغت نظريةً (H1 وH1a–H1e) دون إدراج تفاصيل الاختبار داخلها (ص11). وخطة التحليل ذكرت في فقرة مستقلة (ص22).
	ملتزم
	مغلق. عند كتابة الفصل الثالث: اربط كل فرضية باختبارها ضمن جدول (فرضية ↔ اختبار ↔ متغيرات).
	حرج
	مغلق

	م5
	تعزيز التعريفات الإجرائية بإظهار أبعاد المتغيرين ومثال بند لكل بعد (عند الحاجة).
	جدول (1) يضم التعريفات والأبعاد ومثال بند لقياس كل بعد من أبعاد نضج التخطيط، مع توضيح أن التكامل المؤسسي يقاس كمؤشر واحد كلي (ص15–17).
	ملتزم
	مغلق. يُستحسن إضافة جملة تبريرية موجزة داخل الفصل الثالث تشرح سبب قياس التكامل كمؤشر كلي دون أبعاد.
	متوسط
	مغلق

	م6
	ذكر قيد التصميم المقطعي صراحةً (عدم تتبع التغير عبر الزمن) واقتراح دراسات مستقبلية.
	ورد نص صريح بأن التصميم المقطعي لا يسمح باستنتاج السببية الزمنية أو تتبع التغير، مع توصية بتصميم طولي/مختلط (ص19–20).
	ملتزم
	مغلق.
	حرج
	مغلق

	م7
	إضافة فقرة مستقلة تلخص مسار التحليل الإحصائي (وصفية → ارتباط → انحدار بسيط/متعدد).
	إدراج فقرة بعنوان «ملامح منهجية الدراسة وخطة التحليل الإحصائي» تذكر التصميم والأداة والتعداد الشامل ومسار التحليل (ص22).
	ملتزم
	مغلق. يُستحسن تحديد برنامج التحليل (SPSS مثلاً) في الفصل الثالث، وتثبيت عتبة الدلالة.
	متوسط
	مغلق

	م8
	تقسيم الفقرات الطويلة ومراجعة لغوية وتوثيقية نهائية (APA7).
	ما تزال بعض الفقرات طويلة نسبيًا في المقدمة/الأهمية، مع وجود أخطاء طباعية في المراجع (مثل سنة «20219» في مرجع عربي، وروابط تحتاج ضبط) (ص2–6، ص24).
	 ملتزم جزئيًا
	1) تقسيم الفقرات التي تتجاوز نصف صفحة إلى فقرات أقصر (فكرة واحدة لكل فقرة).
2) تدقيق لغوي نهائي.
3) مراجعة قائمة المراجع وفق APA7 وإصلاح سنة الزهراني (20219) وضبط روابط مواقع مجلس التعاون بصيغة صحيحة.
	متوسط
	مفتوح

	م9
	تضمين فقرة «تنظيم الفصول» مكتملة ومتسقة مع هيكل الرسالة.
	وجود فقرة تنظيم الفصول الخمسة وشرح موجز لمحتوى كل فصل (ص22–23).
	ملتزم
	مغلق. تحديثها فقط إذا طرأ تعديل رسمي على عدد الفصول أو عناوينها.
	تحسيني
	مغلق

	ملاحظة جديدة-1
	التأكد من أن «نموذج الدراسة» وترميز الفرضيات متسق مع نص الفرضيات.
	الشكل (1) يعرض علاقة أبعاد التخطيط بالتكامل مع ترميز H1 وH1a–H1e بصورة متسقة مع نص الفرضيات (ص21).
	ملتزم
	مغلق. تحسين دقة الشكل في نسخة Word النهائية (وضوح الخط/المحاذاة) إن لزم.
	تحسيني
	مغلق



توصيات قبل الإخراج النهائي (تحسينية – لا تؤثر على قرار الاعتماد)
 اعتماد فقرة واحدة موجزة بعنوان «خلاصة الفجوة البحثية» في نهاية المقدمة (4–5 أسطر) لتسهيل الاستشهاد بها لاحقًا. 2. تقسيم الفقرات الطويلة في المقدمة/الأهمية إلى فقرات أقصر مع ضبط علامات الترقيم. 3. تدقيق قائمة المراجع وفقًا لـ APA 7 وتصحيح الأخطاء الطباعية (مثال: سنة «20219») وضبط الروابط الإلكترونية لتكون بصيغة صحيحة ومختصرة قدر الإمكان..

