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 :ةمدقم

  ةيسايسلاو ةـيعامتجلاا ةاـي4Eا ?Dانم ABش ?< ةعراس;لما ة8رذ45ا تلاوحتلا نم ديدعلا ملاعلا د%ش#

 ،اbc%جاولم اaدارفأ دادـعإ لودـلاو تاعمت5[ا \]ع تاYZغتلاو تلاوحتلا كلت تضرف دقو ،ةيداصتقلاا

 ةعقاو ةقيقح تحبصأ تامظنلما ا%%جاوت Alلا ةسفانلما نا ةفلتi[ا اhcاسسؤم fZع كلذو، ا%عم ش#اعتلاو

 ىـلعو ?|راـ4iاو ?]خادـلا نيديعـصلا ىـلع اhcائyب ?< اhcد%ش Alلا تاYZغتلا نم ديدعلا لـضفب ةYZخلأا ةنولآا ?<

 ديدعلا رو%ظ نع لاـضف اhcدح ةدا8ز سملتو ةسفانلما هذa ?�~ تامظنلما تأدب دقو يلماعلاو ?]E[ا ن8Yوتسلما

 ققحت نأ ا%للاخ نم عيطتس~ ةددـعتم تاسايسو تايجيتا�Zسا نع ثحبلل ا%عفد امم ،دد45ا نYسفانلما نم

 ةدـيا��لما مhcاـبلطو نYنطاوـلما طوغضو دراولما ةيدودحم ءوض \<و  .ا�c رمتس~ نأو ا%ل ةيسفانت ة�Yم

 اـ%ل ةيـسفانتلا ة�Yلما قيقحتل ساسأ� ة8رش�لا اaدراومب مامتaلال تامظنلما ت%جتا ،ةرمتسلما مbcلءاـسمو

 لمع~ ةيسفانتلا ةزـيملل ردـصمك دراوـلما هذa \]ع دامتعلاا للاخ نم ققحتت Alلا ايازلما نم ديدعلل ةفاضإ

 تايجيتا�Zسا ا%ل نو�ي نأ بلطتي امم ،ةمظنلما ?< ةفا� تارادلاا عم بنج \�إ ابنج ة8رش�لا دراولما ةرادإ

 نأ دبلا امك ،ىرخلأا ةيفيظولا ماسقلأا تايجيتا�Zساو ةماعلا ةمظنلما تايجيتا�Zسا عم قفتت ا�c ةصاخ

 ةيلاعفب يرش�لا رصنعلا ةرادإ قيقحت فد�c تايجيتا�Zسلاا كلت قيبطت ?< م%س~ ةيذيفنت جمارب ا%ل نو�ي

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ مادختسا نسح \]ع ة8رش�لا دراولما ةيجيتا�Zسا زكرت fZكأ ةءافكو

 ،لمعلا قوس ?< اc£يسحت وأ ةيسفانتلا اhcاردق \]ع ءاقبلإا ?< اaدعاس;ل ة8رش�لا اaدراولم تايس¡45ا

 ضرغ² اaدارفلأ لاعفلا ا%مادختسا ?< ةمظنملل ةلماشلاو ةماعلا ةط4iا اc±أ" ـب )Dyer, 1984( ا%فرعيف

 كيتكتلا ةيجيتا�Zسا قبس~ نا l´يدبلا نمف ، وأ ةط4iا هذa عضولو ،"ا%فادaأ قيقحتو اbcم%م زاجنإ

 ةرادإ B·ب;ت نأو اقحلا اc£ع ةقث�نلما فادaلأاو جمانfZلل ماعلا راطلإا ل�ش~ اc±ا \]ع لاضف اbcيلومشو اbcيمaلأ

 فيلا�تلا ضيفخت ?< ةدايقلا ةيجيتا�Zسا ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا

 ةيجيتا�Zسا YZيغ~ \�إ ةكرشلاب تدأ تايدحتو ،ةديدش تاسفانم طسو ةيسفانتلا اhcاردق \]ع ظفاحتل

 ثيح ةديدج ةيذيفنت جمارب مدختس~ تحبصأف ،ةمئاد ةلامع نمؤت تنا� Alلا ةميدقلا ة8رش�لا اaدراوم
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 ل�ش² تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا ?< لثامتلا وأ س¾اجتلا مدعو ةلماعلا ىوقلا ?< عونتلا ةرaاظ تزرب

 ذإ ،ةلموعلا كلذ ?< مaاس امو ،اYZaغو تافاقثلا ،نسلا ،ةغللا ،س¡45ا ?< نيابتلا للاخ نم قاطنلا عساو

 تافاقثلاو ،ة8رش�لا تايلقلأاو سانجلأا نم ةفلتخم رصانع \]ع يوتحت لا ةكرش وأ اعمتجم دجن املق

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ رود حبصي نأ دبلا ةكرشلا حاجنو ة8رش�لا دراولما ةرادإ نYب طر̧لا اذa قيقحتلو

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ قفتي امب ة8رش�لا دراولما عضو ددحتي نأو ايجيتا�Zسا

 

 :ةساردلا ةلWشم

 ىرش�لا رصنعلا ةيمaأ دكؤت Alلا ةيلماعلا تا%جوتلاو ةرصاعلما تاYZغتلما ءوض \<و ھضرع قبس ام ءوض ?<

 ،ةص4iÄiاو ،ةلموعلا لظ ?<و ةيمد4iا تاسـسؤلما ةـصاخو̧ تاسسؤلما فلتخم ?< ھب مامتaلاا ةرورضو

 ا%%جاوت Alلا ةسفانلما تحبصأ دقف ،تايجامدنلااو تاداحتلااو ،ةيلودلاو ةيميلقلإا ةيلE[ا ةسفانلماو

 \]ع اhcائyب ?< اhcد%ش Alلا تاYZيغتلا نم ديدعلا لعفب ةعقاو ةقيقح تائي%لاو تاسسؤلماو تامظنلما

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجنلو .يلماعلاو ?]E[ا ن8Yوتسلما \]عو ?|را4iاو ?]خادلا نيديعصلا

 موقت ثيح اديج فادaلأل ايجيتا�Zسا اطيطخت دوجو بلطتي اذa ناف تاYZغتلا هذa ة%جاوم ?< تايس¡45ا

 نYسفانلما ةساردو تاديدbcلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا رصانع ديدحت \]ع ةكرشلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادا

 \]ع اhcاردق ةدا8زو ا%فادaأ قيقحت ا%ل نمضي امب ةيلبقتسلماو ةيلا4Eا اhcاردق ديدحت للاخ نم كلذو

 قيقحتو ةي�س¾ ةيسفانت ايازم \]ع لوص4Eا ضرغ² ا%ل نYسفانلما \]ع بلغتلاو تلاكشلما ة%جاوم

 نو�ت نأ بجي ثيح ،فيظوتلا ةلحرلم ةYZبك ةيمaأ ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?�وت .اhcامدخ ميدقت ?< ة8رارمتسلاا

 فظولما رايتخاو ،فظولما مييقت ةيلمع راطإ ?< فيظوتلا ةسايسل كرE[ا ?Ç تانا�ملإاو تا4ifZاو ةفرعلما

 عيم45ا \]ع ا%قيبطت متي ةلماش تاسراممو تاسايس ءاسرإ ?Çو ةيلاتلا ةوط4iا ي~أتل ،�Yّحت نود بسانلما

 .ةيلبقتسلماو ةيلا4Eا تايدحتلاو دراولما ةيدودحم ءوض ?<و
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 :ي~لاا ?< لثمتي yÊËlئر لاؤس ل�ش ?< اbcغايصو ةساردلا ةل�شم ديدحت نكمي قبس ام \]ع ءانو̧

 ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ رود ام

 .ةيدوعسلا

 

 :ةساردلا ةيمYأ

 :ي~لآا ?< ثحبلل ةيملعلا ةيمaلأا لثمتت :ةيملعلا ةيمaلأا

 سyل ،ةلماشلا ةيمنتلا قيقحت ?< مaاس~ نأ نكمي Alلا دراولما مaأ نم يرش�لا درولما fZتع# •

 عمت5[ا ىوتسم \]ع لب ،بسحف تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ىوتسم \]ع

 ھتاسسؤم عيمجب

 ھتاقاط ÎËBقأ \]ع لوصÍEل ھنم ةدافتسلااو ھÌcجوت نكمي ABح درولما اذa \]ع فرعتلا ةيمaأ •

   .ھتارا%مو

 تايجيتا�Zسلاا دحأ ة8رش�لا دراولما رابتعا تلوانت Alلا تاساردلا ?< ام دح \�إ ةردن كانa نأ •

 ،ل�ك ةكرشلا ةيجيتا�Zسا ميعدتل ،ميaافلما ضع² مادختسا ا%للاخ نم نكمي Alلا ةما%لا

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ةيسفانتلا ةردقلا معد ?< ا%مادختساو

 مaاس# ثيح ة8رش�لا دراولما ةرادلإ طيطختلا ?< ةلثمتلماو ثحبلا لحم تاYZغتلما ةيمaأ •

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ةيجيتا�Zسا ?< لاعف ل�شÏ? ²يتا�Zسلاا طيطختلا

  عÑراشلما ةرادإ ?< اaرودو ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ عوضوم تلوانت Alلا ثاحبلأا ةلق •

 :ي~لآا ?< ثحبلل ةيملعلا ةيمaلأا لثمتت :ةيقيبطتلا ةيلمعلا ةيمaلأا
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 دراولما ءادأ ىوتسمو ،ةءافك عفر ?< مaاس~ نأ نكمي Alلا تايجيتا�Zسلاا مaأ \]ع فرعتلا •

 .ة8رش�لا

 ةرادإب عÑراشلما حاجن قيقحت \]ع اaرودو ة8رش�لا دراولما ةيجيتا�Zسا ةيمaأ \]ع فرعتلا •

 .تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا

 ةيمنتلا \�إ يرش�لا درولماب لوصولا نود لوحت دق Alلاو ،فعضلاو ةوقلا بناوج نايب •

 .عمت5[ا ا%جاوي Alلا ةيلا4Eا فورظلا تايدحتو تابلطتم ة%جاولم ةو̧لطلما

 عاطق ?< ھيدؤت نأ نكمي امو يرادلإا عونتلا ةرادإ ?< ،ة8رش�لا دراولما ةرادإ رود \]ع فرعتلا •

 .نYعم

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ \]ع نومئاقلا ا�c دش�Zس# نأ نكمي Alلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت •

 دراولما تايجيتا�Zسا ر8وطت ?< ثحبلا لحم تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?<

 .ة8رش�لا

 

 :ةساردلا فادYأ

 فادaلأا قيقحت \�إ ا%ضورف رابتخاو اbcيمaأو اbcل�شم راطإ ?< ةساردلا هذa للاخ نم ثحابلا \�س#

 :ةيلاتلا

 عونتلا ةرادإ حاجنل ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا ةيمaأب ف8رعتلا •

 تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ YZثأت نم ةلمتE[ا جئاتنلاو ايازلما \]ع فوقولا •

 .تايس¡45ا ةددعتم
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 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل رثأ نايب •

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 

 ةساردلا تلاؤاس~

 :?]ي اميف لثمتت ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع قاقتشا نا نكمي ةساردلل yÊËlئرلا لاؤسلا للاخ نمو

 عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا داع²أ ىوتسمو ةعيبط ام •

 ؟تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب

• aل aلاا قيقحت ھجاوت تاقوعم كانaةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?< ة8رش�لا دراولما ةرادلإ فاد 

 ؟ةيسفانتلا ةردقلا ىوتسم ميعدت ?< اc£م ةدافتسلااو ا%للاغتسا نود لوحت تايس¡45ا

• aةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل رثأ دجوي ل 

 ؟ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

• aفحتلل رثأ دجوي لY� >? ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ 

 ؟ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 

 :ةساردلا ضورف

 ?< ضورفلا نم ددع دادعا متي ةساردلا فادaا ديدحتو ةيعرفلا اbcلئساو ةساردلا ةل�شم ديدحت \]ع ءانب

 Õlلعلا ثحبلا لحارم مaأ نم ضورفلا دع~ ةو̧لطلما فادaلأا قيحتو ةلئسلأا كلت \]ع ةباجلإا لي�س
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 ةزمÇ? aو ةان�تلما ةيلا�شلإاب ا%ط¸رو ا%طيس�تو ثحبلا ملاعم ديدحت \]ع دعاس~ اc±لأ ةساسح ةلحرمو

 فرع~ ةساردلا تاYZغتم نYب ةقلاعلا YZسفت \]ع لمع~ ذإ ي¾اديلما بنا45او يرظنلا بنا45ا نYب لصو

 YZغتلما رخلآاو )ب�سلا( لقتسلما YZغتلما امaدحأ نيYZغتم نYب ةقلاعل ةح�Zقم تاYZسفت " :اc±أب ةيضرفلا

 .")ةجي;نلا( ع²اتلا

 :ةيسyئرلا ةساردلا ةيضرف

 تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ ×Öوت ةيباجيإ ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?<

 :\�ولاا ةيضرفلا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ب8ردتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو 

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن قيقحت \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< �Yفحتلل ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا

 :ةساردلا تا34غتم

  ة+رش)لا دراولما :لقتسلما 89غتلما -

 ع3راشلما ةرادإ حاجن :ع>اتلا 89غتلما -

 تايس=>;ا ةددعتم تا5رشلا :ةساردلا قاطن -
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 لقتسملا ریغتملا

 ةیرشبلا دراوملا

 بیردتلا-1
  زیفحتلا-2

 ةساردلا تاریغتم

  عونتلا ةرادا حاجن

 عباتلا ریغتملا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 )2023 يYZحبلا( ةسارد

 ةدايقلل طيسولا رودلا ةيميظنتلا تامزلاا ةرادإ \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم YZثأت ناونع² 

 جذومن ءانب \�إ ثحبلا اذa فدa رصم ?< ةلماعلا لو�Zبلا تا�رش \]ع ةيقيبطت ةسارد ةيفقولما

 ةعيبط طسوت عم ،ةيميظنتلا تامزلأا عم لماعتلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم رثأ ×Öوي

 نم ةعومجم \�إ لوصولا \�إ ثحبلا اذa فدa امك .رودلا اذa ةعيبط م%فل ةيفرظلا ةدايقلا

 حيضوت \]ع مaدعاس~ Alلاو ،رصم ?< ةلماعلا لو�Zبلا تا�رش ?< نYلماعلل ةديفلما تايصوتلا

 .م%لمعل ةيمويلا مbcسرامم ءانثأ اc±و%جوي Alلا ةفلتi[ا تامزلأا عاونأ عم لماعتلل قرطلا بس¾أ

 ،تاناي�تسلاا ةمئاق مادختساب ×Þلما بولسأ \]ع دمتعاو ،تايضرف عÜرأ ةغايصب ثحابلا ماقو

 289 نم ةنو�م ةنيع \]ع ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا اديدحتو ،تانيعلا ذخأ ةق8رط \]ع دمتعاو

 ترفسأو .ةمaاسلماو ةع²اتلا اhcا�رش ضع² ?< رصم ?< لو�Zبلل ةماعلا ةئي%لا ?< نولمع# ادرف

 اYZثأت كانa نأ يßاصحلإا ليلحتلا جئاتن تر%ظأ ثيح .ةعÜرلأا ثحبلا تايضرف لوبق نع جئاتنلا

 نأ نYبت امك ،ةيميظنتلا تامزلأا ةرادإ ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد اذ ايباجيإ

aثأت كانYZةيفرظلا ةدايقلا \]ع ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد اذ ا >? aهذ 

 تامزلأا ةرادإ ?< ةيفرظلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد اذ اYZثأت كانa نأ ×àتا امك ،تا�رشلا

 ةرادإ تاسرامم نYب )ةيئز45ا ةطاسولا( رود تبعل ةيفرظلا ةدايقلا نأ اYZخأ ×àتاو  ،ةيميظنتلا

 نم ددع² ثحبلا اذa ثحابلا متتخاو ،ةساردلا لحم تا�رشلا ?< تامزلأا ةرادáو ة8رش�لا دراولما

 .ةيذيفنتلا تايصوتلا
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 :)٢٠٢٢( رaاز( ةسارد

 تفدa ."لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتل ةيعما45ا ة8رش�لا دراولما ةيمنتل طيطخت" :ناونع² 

 عضوو شÑرعلا ةـعماجب ةـيعما45ا ة8رشـ�لا دراولما ةيمنت \]ع مئاقلا ماظنلا صحف \�إ ةساردلا

 تلصوت دقو لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلتل ةيعما45ا ة8رش�لا دراولما ةيمنتل ةح�Zقم ةطخ حملام

 دراولما ةيمنتل ةـعما45ا تاءارجáو تاسايس YZيس~ ةرورض :ا%مaأ نم تايصوت ةدع \�إ ةساردلا

 دادعáو ةيطيطخت تاـسايسو تاـيلآ عاـبتاب لـمعلا قوس تاجايتحا ةيبلت فد�c ةيعما45ا ة8رش�لا

 ثحبلا دافتسا دقلو .لمعلا قوس تاجايتحا بسح B·بم Õlيدا�أ داشرáو بلاطلل ?�ماج ليaأتو

 .تاعما45اب ة8رشـ�لا دراوملل طيطختلا عقاول يرظنلا راطلإا ةباتك دنع ةساردلا هذa نم ?�ا4Eا

  

 :)٢٠٢٢( دمحم( ةسارد

 يرصلما عقاولا ءوض ?< ?�ما45ا لـبق ميلعتلاـب ة8رشـ�لا دراوـلما ر8وطتل ح�Zقم روصت "ناونع² 

 ة8رشـ�لا دراولما ر8وطتل ح�Zقم روصت \�إ لوصولا \�إ ةساردلا تفدa ."ةيلماعلا تا4ifZا ضعÜو

 مaأ نع فشكلاو ، ةيلماعلا تا4ifZا ضعÜو يرصلما عقاولا ءوض ?< ?�ما45ا لـبق ميلعتلاـب

 تايدحتلا مaأ \]ع فرعتلاو ، ?�ما45ا لبق ميلعتلا سرادمب ة8رش�لا دراولما طيطخت تاقوعم

 ا%مaأ نم جئاتنلا نم ددع \�إ ةساردلا تصلخ دقو رضا4Eا تقولا ?< ة8رش�لا دراوـلما ھجاوت Alلا

 فعـضو ، ة8رشـ�لا رداو�لا نYيع~و باطقتساب قلعتت Alلاو اaذاختاو تارارقل ا عنص يـف ةـ8زكرلما :

 ةÖEاو تاسايس دوجو مدع بناج \�إ فئاظولل رايتخلااو نYيعتلا ?< ميلعتلا تا8ريدم ةكراشـم

 ضرع ?< ةساردلا هذa نم ?�ا4Eا ثحبلا دافتساو . ة8رش�لا رداو�لا رايتخاو تاءافكلا باطقتسلا

 .ةثيد4Eا تاYZغتلل اقفو اÌcلع بلغتلا تاح�Zقمو ،ة8رش�لا دراوملل طيطختلا تاـقوعم
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 :)2021 نYملأا( ةسارد

 طيلس~ \�إ ةيثحبلا ةقرولا هذa فدhc تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب ة8رش�لا دراولما ةرادإ ناونع²

 ?< ةدئار تامظنلما هذfZ aتع~ ذإ ،تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ \]ع ءوضلا

 زكرت .ةلموعلا رصع ?< اظوÍEم اروطت تد%ش Alلاو ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< ةثيد4Eا تاسراملما l·بت

 اذaو ،ةددعتم نادلب \�إ أش¡لما دلب نم اbcطش¾أ لقن \]ع تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا ةيجيتا�Zسإ

�cع ةديدج صرفو قاوسأ \�إ لوصولا فدfZ تلقتنا .ملاعلا نادلب فلتخم aنم تا�رشلا هذ 

 جذومنب ارورم ملأا دلبلا ?< ةمظنملل ةيلصلأا ةفاقثلا \]ع زكتري يذلا ةيقرعلا ة8زكرلما جذومن l·بت

 ?< ةمظنلماب ةصا4iا ةيجيتا�Zسلاا تارارقلا دادعáو ةيئانثلا ةدايقلا \]ع l·بلما ةددعتلما ة8زكرلما

 ة8زكرلما جذومن \�إ لاقتنلاا مث نمو ،ملأا ةمظنملل ةفلتi[ا عورفلا نادلب تافاقث عم ا%قفاوت راطإ

 يÜورولأا لتكتلا� ة8و%ج وأ ةيميلقإ تلاتكت \�إ ملاعلا ميسقت \]ع ھتر̧اقم زكترت يذلاو ة8و%45ا

 \]ع موقي يذلا ةيلماعلا ة8زكرلما جذومن \�إ لاوصو ،ةك�Zشم نادلبلا هذa تافاقث نأ رابتعاب لاثم

 ديدحت ?< اbcيللاقتساب ةيعرفلا تا�رشلا �Yمتت ثيح ،ةمظنملل ةيلودلا عورفلا نم ةكبش ساسأ

 ?æاب ?< اaرش¾و اÌcن�ت متي ة8رش�لا دراولما تاسرامم لضفأ نأ امك ،ة8رش�لا دراوملل اhcاسايس

 تاءافك تاذ ة8رش² دراوم رفوت ىدم \]ع ةثلاثلا ةيفللأا تامظنم حاجن فقوتي .ىرخلأا عورفلا

 فيّكتلا \]ع ةردقلاو ةيفاقث ةنورم ،ةيسفانت ة�Yم ،?�ود دع² ةمظنلما باسكإ \]ع ةرداق ةيلاع

 يدحت ھجاوت تامظنلما هذa نأ امك .نيدايلما فلتخم ?< تاروطتلاو تلاوحتلا فلتخم عم عÑرسلا

 اذa ةدايقو عونتلل ةلاعفلا ةرادلإا ق8رط نع ةيلودلا ةيكر4Eا ز8زع~ \]ع ةردقلا ?< لثمتي YZبك

  .ةمظنلما فادaأ قيقحت \�إ يرش�لا درولما ?< عونتلا
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 )2021 رصنلا وبأ( ةسارد

 نع ثيد4Eاب ?�ا4Eا ثحبلا متç? "ècامتجاو يرادا روظنم نم فلاتخلااو عونتلا ةرادإ" ناونع²

 ةرادáو عونتلا ف8رع~ ،ھبابسأو فلاتخلااو عونتلا ف8رع~ :ثيح نم فلاتخلااو عونتلا ةرادإ

 ةرادáو عونتلا ايازمو ةيمaأ ،ةرادلإا نم عونلا اذ�c ديا��لما مامتaلاا بابسأ دصر ،فلاتخلاا

 ةرادáو عونتلا ئدابمو ميقو عاونأ ،تامظنلما ?< نYلماعلا فلاتخاو عونتلا دئاوفو ايازم ،فلاتخلاا

 امو ،فلاتخلااو عونتلا ةرادإ ما%م ديدحت مت ،ةياc£لا ?< ،مث .ا�c مامتaلاا روطت لحارمو ،فلاتخلاا

 روظنم قلطنم نم اذa ل� ؟فلاتخلااو عونتلا ةرادإ نأش² نلآا ھلعف تامظنلما \]ع بجي يذلا

 عونتلا ةرادإ ةلأسلم انم%ف ةدا8ز وa ?�ا4Eا ثحبلا نم yÊËlئرلا فد%لا نا� .?çامتجاو يرادإ

 \�إ نومت¡ي صاìiأب ايلاح Al ~êëلا تامظنلما ?< ةيلاعفو ةءافكب ھتسرامم ةيفيكو فلاتخلااو

 نيدلاو نوللاو لصلأاو س¡45ا ساسأ \]ع مc£يب اميف نوفلتخ8و نوعون;ي نيذلاو ،ةددعتم تافاقث

 ءارلآا وأ ةيقرعلا وأ ةيفارغ45ا لوصلأا وأ ةيÄEلا وأ ةيندبلا ةلا4Eا وأ ةيس¡45ا وأ نسلا ،ةغللاو

 يفصولا íëنلما دش�Zساو .ةي�تكمو ة8رظن تاسارد نع ةرابع ?�ا4Eا ثحبلا .ةيسايسلا تا%جوتلاو

 ةيثحبلا تاساردلا نم ديدعلاب ةناعتسلاا مت .هداع²أ ضرعو فلاتخلااو عونتلا ةرادإ ةلأسم حرش ?<

  ةيملعلا بتكلاو

 

 :)2020،ىفطصم( ةسارد

 را�تبلااو عادبلإا معدي خانم YZفوت ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا رود \]ع ثحبلا زكري

 نYلماعلا نوئش ةموظنم ?< ءادلأا ر8وطت لجأ نم كلذو ،سمش نYع ةعماجب نYلماعلل يرادلإا

 ةطلسلا تارارق ذيفنتو نYلماعلا لقنو نYيعتب ةصاخ ةيذيفنتو ةي¡يتور ةطش¾أب صتخت تنا� Alلاو

 ل�شلاب ھفيظوتو يرش�لا رصنعلا ةيمنت \< ?Ïيتا�Zسإ ك8رش رود \�إ ،نأشلا اذa \< ةصتi[ا
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 ةيجيتا�Zسا قيقحت ?< اbcمaاسمو ة8رش�لا دراولما ةرادإ ر8وطت لجأ نم كلذو ،ءادلأا عفرل لثملأا

 اaرواحم زرتو نYنطاولما ةايح ةدوج نYسحت \�إ فدAl hcلاو 2030رصم ة8ؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا

 نزاوتمو ÊËlفانت داصتقا تاذ 2030 ماع لولحب رصم نو�ت نأ ثيحب را�تبلااو عادبلإا \]ع

 زكترت 2023-2018 سمش نYع ةعماج ةيجيتا�Zسا نأ ثيحو ،ةفرعلماو را�تبلاا \]ع دمتع# عونتمو

 ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم رثأ سايق \�إ ةساردلا تفدa .ةفرعلماو را�تبلاا \]ع اضًيأ اaرواحم

 هذa ةيمaأ حيضوتو ،را�تبلااو عادبلإا \]ع )ءادلأا مييقت– �Yفحتلا – ب8ردتلا( ?< ةلثمتلما

 ةقلاعلا ليلحت متو ةساردلا لحم ةعما45اب نYلماعلا ىدل را�تبلااو عادبلإا ز8زع~ \]ع تاسراملما

 نYو̧ مييقتلاو ،�Yفحتلاو ،ب8ردتلا )?Ç تايجيتا�Zسا ثلاث ?< ةلثمتلما تاسراملما هذa نYب رثلأاو

 تاذ زكارلما ?< ن8Yرادلإا نYلماعلا نم ددع رايتخا مت فد%لا اذa قيقحتلو .)را�تبلااو عادبلإا

 ثوحب زكرم( مaو زكارم 5\]ع قيبطتلا متو سمش نYع ةعماج ةرادلإ ةع²اتلا صا4iا ع²اطلا

 زكرم – تاعورشلما ر8وطت زكرم – تايدfZلا زكرم -ةماعلا ةمد4iا زكرم – طسولأا قرشلا

 – ايلعلا( تارادلإا \]ع ةعزوم لماع 300 زكارلما هذ�c نYلماعلا ددع غلب8و ،)ي¾و�Zكللإا راصبلأا

 تانايبلا ليلحتو عمج مت ثيح ?]يلحتلا يفصولا íëنلما مادختسا مت .)ةيذيفنتلا – ىطسولا

 نإ :ا%مaأ نم جئاتن ةدع ?�إ ةساردلا تلصوت دقو .SPSS جمانرب مادختساب تايضرفلا رابتخاو

 عادبإ \]ع ايباجيإ اYZثأت ا%ل ءادلأا مييقتو ب8ردتلا لثم( ة8رش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم داع²أ ضع²

 عادبلإا \]ع يونعلماو يدالما �Yفحتلا نöي ام توافت كانa نأ دجن اضًيأو ،نYلماعلا را�تباو

 \]عو ،را�تبلااو عادبلإا \]ع يدالما �Yفحتلل YZثأت دجوي لا ھنأ ةساردلا ت;بثأ ثيح ،را�تبلااو

 معدي نأ بجي يونعلما �Yفحتلا نأ دجن امنyب ،تآفا�لماو روجلأا ماظن ?< رظنلا ديع~ نأ ةعما45ا

 متتخا .را�تبلااو عادبلإا ميعدتو نYلماعلل ة8ونعلما حورلا عفر \]ع يÜاجيإ YZثأت نم ھل الم øZكأ

 دراولما ةرادإ تاسرامم \]ع ةعما45ا �Yكرت ةيمaأ \�إ فدAl hcلاو تايصوتلا نم ةعومجمب ثحبلا

 را�تبلاا ميعدت ?< ةيمaأ نم ا%ل الم )ءادلأا مييقت – ب8ردتلا – �Yفحتلا( ?< ةلثمتلما ة8رش�لا
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 ،يونعلماو يدالما �Yفحتلاب مامتaلااب ةصا4iا تايصوتلا ةصاخو ةعما45ا لخاد نYلماعلل عادبلإاو

 2018ةعما45ا ةيجيتا�Zسا قيقحت ?< هرودب م%س# امم نYلماعلا ىدل را�تبلااو عادبلإا معدل كلذو

 

 :)2020،ناعطلا سراف( ةسارد

 ذإ "?Ïيتا�Zسلاا حاجنلا قيقحت ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا رثأ" ةيلا4Eا ةساردلا تلوانت

 امc±و�ل ديا��م مامتaاب ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلاو ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا ?çوضوم ىظحي

 ةساردلا فدa .تامظنلما لبقتسم \]ع YZبك YZثأت ا%ل Alلاو ،اي�س¾ ةثيد4Eاو ةم%لما عيضاولما نم

aسا طمن نع فشكلا و�Zتنا� ول اميف و ،ةساردلا ةنيع ىدل ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا 

 YZثأت دجوي :ةيتلاا ةيضرفلا تغيص ضرغلا اذ%ل و ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلا وحن ةرازولا ةدايقل ةلaؤم

 ةيجيتا�Zسإ) هداع²إب ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا :نيYZغتلما نYب ةيباجيا ة8ونعم ةللاد تاذ

 (ءادلأا م8وقت ةيجيتا�Zسإ ،ر8وطتلاو ب8ردتلا ةيجيتا�Zسإ ،رايتخلاا ةيجيتا�Zسإ ،ةفيظولا ليلحت

 اضر ،عادبإ ،ةي�Yفحت ةفاقث ،لاعف ذيفنت ،ةددحم ةيجيتا�Zسإ) هداع²إب ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلاو

 نم ةنيع \]ع تقبط و ةيناديلما ةساردلا تمدختسا تايضرفلا تارابتخا قيقحتل و ،(نوز̧لا

 ةرازو تا�رش ضع² ?< مÌcنواعم و ءاردلماو ،لقنلا ةرازو ?< ماسقلأا ءاسؤر و مÌcنواعم و ءاردلما

 ككسلل ةماعلا ةكرشلا ،ي¾دلما ناYZطلل ةماعلا ةكرشلا ،ةيقارعلا ة8و45ا طوط4iا ةكرشك) لقنلا

 42 ةنيعلا دارفإ ددع غلب و ،يرحبلا لقنلل ةماعلا ةكرشلا ،يfZلا لقنلل ةماعلا ةكرشلا ،ديد4Eا

 ةنيعلا دارفإ ددع غلب و ديد4Eا ككسو يو45ا عاطقلا نم ةنيع ذخا مت نوز̧لا اضر سايقل و

 تلاباقلما و ،ةيناديلما تارا8زلا و ،ةناب;سلاا ق8رط نع تانايبلا عمج مت و ،46 نوز̧لا اضرل

 نم ددع مادختسا مت امك .ةساردلا تانايب لامكتسلاا ةيمسرلا قئاثولا ضع² و ةيصúiلا

 ،يرايعلما فارحنلاا ،ة8وئلما ةبس¡لا ،يÜاس4Eا طسولا :اc£م تانايبلا ة45اعلم ةيئاصحلإا لئاسولا
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 \�إ ةساردلا تلصوتو YZثأتلا ةûE رابتخلاا طيس�لا يط4iا رادحنلااو ،ةنيعلا فصو ضرغل

 YZثأتلا تاقلاع عيمج نإ ةيئاصحلإا جئاتنلا تلü5 :ا%مaأ تايصوتلاو تاجات¡تسلاا نم ةعومجم

 كلذكو ة8ونعم ةللاد تاذو ة8وق تنا� ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلاو ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسلإا

 \]ع YZثأتلا ?< ة8رش�لا دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا رود \�إ YZش# امم .ة8ونعم ةللاد اذ ا%عيمج تنا�

 نم نا� تايصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تمتتخاو .تامظنملل ?Ïيتا�Zسلاا حاجنلا قيقحت

 دراولما ةرادإ تايجيتا�Zسا "م8وقتو ذيفنتو ةغايصو ليلحت" اbcم%م نو�ت لمع قرف ليكش~ :ا%مaأ

 ھب ركذت ر%شأ 6 ل� ر8زولا \�إ اaر8رقت عفرت نإ \]ع ا%ل ةع²اتلا تا�رشلاو لقنلا ةرازو ?< ة8رش�لا

 حاجنلا داع²إب مامتaلاا ةدا8ز \�إ ةساردلا تصوأ امك ،م%%جاوت دق Alلا ل�اشلماو تاطاش¡لا نع

 .ةرازولا لخاد ا%ليعفتو ?Ïيتا�Zسلاا

 

 :)٢٠٢٠ ي¾ارaزلا( ةسارد 

 دراولما ةرادإ \]ع فرعتلا \�ا ةساردلا تفدa "اaر8وطتو ة8رشـ�لا دراوـلما طيـطخت ةـيلمع ":ناوـنع² 

 فادaلأاو تاسايسلا قيقحتب ةلص \]ع نولماعلا نو�ي ثـيح ؛ةـيمد4iا تاسسؤلما ?< ة8رش�لا

 روطت \]ع سكعني امم يفيظولا جمانfZلا لحارمو يفيظولا ر8وـطتلا ىـلع فرعتلا اضيأو تاياغلاو

 ( ةيتلآا طاقنلا ليلحت ?Ç طيطختلا ق8رفل \�ولأا ةم%لما نوـكتو تـقولا رورمب لماعلا لمع

 جئاتن تصلخو ) Õlيظنتلا ل�ي%لاو ، ?çونلا جذومنلاو ،ةسـسؤملل Õlكلا جذوـمنلا ،فئاظولا

 عم لعافتي ھتعيبطب ھنأو ة8رش�لا دراولما ةرادإ \�إ ةل�ولما ما%لما نم طيطختلا نأ \�إ ةساردلا

 نأ امك لبقتسلماب ؤب¡تلا \�إ فدhc تارارق \Çو ةيميلعتلا تاسـسؤملل ?|را4iاو ?]خادلا عـمت5[ا

 مكلا ثيح نم ÊËlسؤلما لمعلا ?< عادبلإاو ةيجاتنلإا ةدا8زب نYلماـعلا \]ع نارثؤي لمعلاو ب8ردتلا

 ةيلبقتسلما ةرظنلاو ?�ا4Eا عضولل لاماش امييقت رفوي ىرش�لا لاـلما سأر نأ بـناج \�إ فيكلاو
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 راطلإا ةباتك دنع ةساردلا هذa نم ثحبلا دافتساو .لبقتسلما يـف ةرفوـتلما ة8رشـ�لا تاردـقلل

 .تاÍEطصلما ضعÜو يرظنلا

 

 )þËl 2018ولبلا ةسارد

 ?< تايس¡45ا ةددعتلما تا�رشلا يدل ةب�Zغلما ة8رش�لا دراولما ھجاوت Alلا تايدحتلا رثا ناونع²

 ة8رش�لا دراولما ھجاوت Alلا تايدحتلا مaأ ليلحتو فصو \]ع ةساردلا هذa زكرت " م�c ظافتحلاا

 دراولما تارادإ ا�c لماعتت Alلا قرطلاو ë!انلما مaأو ،تايس¡45ا ةددعتلما تا�رشلا ?< ةب�Zغلما

 ةقلاعلا جئاتن \�إ لصوتلا فدAl hcلا ا%ضورفو ةساردلا تلاؤاس~ نمضتتو ،م�c ظافتحلال ة8رش�لا

 \�إ لوصولا فد�c كلذو ،ا%ليحر ةينا�مإ نYو̧ ةب�Zغلما ةلامعلا ا%%جاوت Alلا تايدحتلا نYب رثلأاو

 تاسايسلا ثادحتسا للاخ نم نYب�Zغلما حاجن صرف ز8زع~و ،لا5[ا اذa ?< ةرمثم ةيقيبطت جئاتن

 نم \�ولأا ةساردلا هذfZ aتع~ . عقاولا ضرأ \]ع ةب�Zغلما ة8رش�لا دراولما ةياعرل ةصا4iا جماfZلاو

 ثحابلا ماق كلذل ،ةلاسرلا \]ع فرشلما روتكدلا ملعو ثحابلا ملع بسح يÜرعلا نطولا ?< ا%عون

 ،نامع ةنطلس ?< نYب�Zغلما نYفظولما نم ةدرفم 70 اaددع ةنيع \]ع ةيعلاطتسا ةسارد ءارجإب

 ناي�تسلال ةاونلا نو�تل ا�c ذخلأاو ،با�Zغلاا دلب ?< م%%جاوت Alلا تايدحتلا مaأ \]ع فوقولل كلذو

 فظوم )400( نم ةساردلا ةنيع تفلأت .ةساردلا لحم ةيسyئرلا ةنيعلل ا%عÑزوت مت Alلاو ،يßاc£لا

 ددع نو�ي ھيلعو ،ةرامتسا ) 15 ( ةدعب;سلماو ةد�Zسلما تارامتسلاا ددع تنا� ثيح ،ب�Zغم

 ،) %96.3( ليلحتلل ةلباقلا تارامتسلاا ةبس¾ نأو ،ةرامتسا ) 385 ( ليلحتلل ةلباقلا تارامتسلاا

 سايقل Ël$ام4iا تركيل سايقم مادختسا متو ناي�تسلاا ةمئاق ميمصت \]ع ثحابلا دمتعا دقف

 اbcيفصتو ناي�تسلاا ةرامتسا نم تانايبلا غÑرفت متو ،ةناب;سلاا تارقفل نYثوحبلما تاباجتسا

 ةساردلا عوضوم لوح اc£م تارشؤلماو جئاتنلا صلاختسلا كلذو ،ا%ليلحت ةيلمع لي%س;ل اc%8وبتو
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 مت دقو ،ةساردلاب ةصا4iا ةيساسلأا ضورفلا عم قفتت ةبسانم ةيئاصحإ لئاسو مادختساب

 – يرايعلما فارحنلاا – طسوتلما( ةيفصولا سyياقلما -:ةيلاتلا ةيئاصحلاا بيلاسلأا مادختسا

  ،)ةي�س¡لا ةيمaلأا – فلاتخلاا لماعم

 

 :ةساردلل ةcرظنلا تاقلطنلما

 نمثأ fZتع# يذلاو يرش�لا رصنعلا \]ع اY�aك�Zل ةرادلإا فئاظو مaأ نم ة8رش�لا دراولما ةرادإ fZتع~

 ة8رش�لا دراولما ةيمنتو ةرادإ نأ ثيح قلاطلإا \]ع ةيجاتنلإا ?< اYZثأت øZكلأاو ةرادلإا ىدل دروم

 تا�رشلا نYكمتو ةيميظنتلا تار دقلا ز8زع~ \�إ فدhc ثيح تامظنلما ةيبلاغ ?< ايساسأ انكر fZتع~

 تايدحتلا ةبكاوم \]ع ةرداقلاو ةمزلالا تاءافكلا ليaأتو باطقتسا نم تايس¡45ا ةددعتم

 ب�س² نا� ىرخأ حار̧أ لوزنو ةكرش حار̧أ عافترا نأ عمس¾ امدنع ب5& لاو ةيلبقتسلماو ةيلا4Eا

 فادaأ قيقحت ?< ةوقو̧ مaاس~ نأ نكمي ة8رش�لا دراولماف كلت وأ ةكرشلا هذa ?< ة8رش�لا دراولما

 ةيمو�4Eا تامظنلما بلغأ ?< لا4Eا وa امك ةكرشلا \]ع ايلام ائبع نو�ت نأ نكم8و ةكرشلل ح¸رو

 رفوتلما يرش�لا رصنعلل لثملأا مادختسلاا راصتخاب l·ع~ ة8رش�لا دراولما ةرادإ نإ يمانلا ملاعلا ?<

 ةءافك فقوتت لمعلل ھسامحو يرش�لا رصنعلا اذa تاfZخو تاردقو ةءافك ىدم \]ع عقوتلماو

 ةيساسلأا ئدابلما عضوب ةرادلإا ءاملع متaا كلذل ا%فادaأ قيقحتل لوصولا ?< ا%حاجنو ةمظنلما

 هذa ة8رش�لا دراولما ةرادإ للاخ نم ةمظنلما ?< درف ل� نم ىوصقلا ةدافتسلاا \]ع دعاس~ Alلا

 رصنعلاب ةلص ھل ام ل�و مييقتلاو زفاو4Eاو ب8ردتلاو رايتخلااو طيطختلا نم أدبت سسلأا

 لما�تلا وحن ةعراس;م ىطخب ن8رشعلاو يدا4Eا نرقلا تايادب عم ملاعلا قاوسأ ھجتتو يرش�لا

 تاذ ?< اc±أ لاإ ةثيد4Eا تامظنملل ةردقم ت�Yم تاروطتلا هذa لثمت ةسرشلا ةسفانلماو ميظنتلاو

 ءاوس دح \]ع ماعلا عاطقلاو لامعلأا عاطق ?< ةير̧علا ةرادلإل ةقوبسم YZغ تايدحت YZثت تقولا



20 
 

 ةمدقلما ?<و اخماش فقي ةيساسلأا حاجنلا لماوع نYب نم ھنأ ةYZخلأا تاونسلا براجت ت;بثأ دقلو

 دبلا كلذل انومضم ارامث;ساو ةي�س¾ ة�Yمو امساح لاماع لثميل عدبلماو لaؤلما يرش�لا رصنعلا

 ةYZتو نم د8ز8و ،مc£يب اميف ?<اقثلا عونتلل نYفظولما لوبق نم ززع# ب8ردت YZفوت ةكرشلا \]ع

 YZغ ل�ش² ب8ردتلا كلذ متي نأ نكم8و ،مc)لامزل ةيفاقثلاو ةيقرعلاو ةي¡يدلا تافلاتخلال م%م%فت

 لاعّفلا لصاوتلا لي%س~ fZتعÑو ةكرشلا ?< اaدقع متي ة8رش�لا ةيمنتلا ?< تارود للاخ نم رشابم

 ثيح ،تافاقثلا ةعونتم ة8رش�لا دراولما ةرادإ ھجاوت Alلا تايدحتلا fZكأ نم ادحاو نYفظولما نYب

 .نYفظولما نYب ة8وغللاو ةيفاقثلا زجاو4Eا ةلازإ ديعص \]ع اماa ارود لصاوتلا بعلي

 

 :ثحبلا قرطو ةيdeنلما

 \]ع لوص4Eا يرط نع كلذو ثحبلا اذa دادعإ ?< ?]يلحتلا يفصولا íëنلما \]ع دامتعلاا مت

 ثحبلل ةيلولأا تانايبلا \]ع لوص4Eا \�إ ةفاضلإاب ثحبلا مامتلإ ة8رورضلا ة8وناثلا تانايبلا

 نم نYعون \]ع ثحبلا ق8رف دمتعا .ناي�تسا عÑزوت للاخ نم ةيمكلا قرطلا مادختساب كلذو

 :?�اتلا وحنلا \]ع تانايبلا

 ةلباقلما وا ناي�تسلاا ?< لثمتت ةيلوأ رداصم -

 تن�Zنلااو ةقباسلا تاساردلاو عجارلماو بتكلا ?< لثمتت ة8وناث رداصم -

 

 :ةساردلا تاودأ

Ç? لا تاودلأا ةعومجم وأ ةادلأاAl ~ا%ليلحت قرطو ثحبلا ةنيع نم تامولعلماو تانايبلا عمج ?< مدختس 

 تانايبلا عمج ?< نوثحابلا ا%مدختس# Alلا تاودلأا نم ديدعلا دجو8و ،ھتساردب ةقلعتلما جئاتنلا صلاختسلا
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 تامولعلما عم45 هدا� ةناب;سلاا مادختسا وÕl aلعلا ثحبلا بسانت Alلا تاودلأا كلت ر%شأ نمو تامولعلماو

 .ةينو�Zكللاا ةناب;سلاا ق8رط نع

 :ةساردلا دودح

 :ةينا�م دودح

 .ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلا 

  :ةيعوضوم دودح

 ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ حاجن ?< اYZaثأتو ة8رش�لا دراولما ةرادأ \]ع ةساردلا ترصتقا

 ةيدوعسلا ةير̧علا ةكلملما

 :ةينمز دودح

 ـ%1446a – مËl 2024$اردلا ماعلا

  :ة8رش² دودح

 ةكلملما ?< تايس¡45ا ةددعتم تا�رشلاب عونتلا ةرادإ ?< نYلماعلا

 ةساردلا ةطخ

  ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةساردلل يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا :ي¾اثلا لصفلا

  ةساردلا ةيí5نم   ثلاثلا لصفلا

  جئاتنلا ةشقانمو ةيناديلما ةساردلا :ع²ارلا لصفلا
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  :عجارلما

  ةيkرعلا عجارلما

 ةيل� ،YZتسجام ةلاسر ،ة8رش�لا دراولما ةرادإ ?< طيطختلا ةيمaأ :)٢٠٢٠( ناوضر -1

 .رئاز45ا ،ةليسلما فايضوب دمحم ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناس¾لإا مولعلا

 ميظعلا دبع ةملاس ،نYسحو الله دبع دمحم مساج نانح ،ز8زعلا دبعو دمحم لامج -2

 .ةـيميلعتلا ةسـسؤلما فادaأ قيقحتل ة8رش�لا دراولما طيطخت :)رو̧تكأ ٢٠١٥،(

   .ءادلأا ةيلعاف ?< اaرثأو ةيجيتا�Zسلاا ةرادلإا   2017 دمحم مظا�لا ËB$وم    -3

 ىدمو ةيلخادلا ةيميظنتلا ةئyبلا صاص4i نYلماعلا كاردإ 2006 رساي روصنمو نYسح -4

~ú5يظنتلا عادبلإل ا%عيÕl. 

 ةعابطلل بتكلا ة8ريدم "ة8رش�لا دراولما ةرادإ ".2010 شوفرح لداع ×4اصو ديعس د8ؤم -5

 .دادغ² ،رش¡لاو

 مولعلاو داصتقلال ءاصحلإا ئدابم 2010 نYسح دومح ،يداولاو دمحا لي%س  -6

 .نامع ،عÑزوتلاو رش¡لل ءافص راد ،"ة8رادلإا

 لخدم "ة8رش�لا دراولما ةرادإ" ،2006يزوف مشاa ،يدابعلاو نYس4Eا دبع د8ؤم -7

 .نامع ،عÑزوتلاو رش¡لل قارولا 1،ط ،لما�تم ?Ïيتا�Zسا

 لئاو راد ،"لامعلإاو ةرادلإا"،2017روصنم نسحم رaاط ،l-لاغلاو نسحم يد%م ×4اص -8

 .نامع ،عÑزوتلاو رش¡لل

 درولما ءادأ نYسحت ?< لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت مظن ةيمaأ م2015 ةني%ك ةرامع -9

  يرش�لا
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 سايقمو ھتا8رظن ھلماوع ھمو%فم l.لماو يفيظولا اضرلاو ÊËlسؤلما ءلاولا م2020 باècإ -10

  .لمعلا ?< l.لماو يفيظولا اضرلا

 .ة8ردنكسلإا ،عÑزوتلاو رش¡لل ةيعما45ا رادلا ،"ة8رش�لا دراولما ةرادإ "2019 دمحا رaام -11

 نYلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا \]ع ةيدالما زفاو4Eا رثأ.2014 .يدوعسلا ËB$وم -12

 د%عم ضا8رلا نراقم ?]ك روظنم Õlيظنتلاو ي¾اس¾لإا كولسلاو )1999( ?]يدعلا دمحم -13

 ثوحبلا زكرم ثوحبلل ةماعلا ةرادلإا

 ?< يفيظولا اضرلاب اbcقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا" )م٢٠٠١( ×4افلا ناميلس نب فيان -14

 ايلعلا تاساردلا ةيل� ةينملأا مولعلل ةير̧علا فيان ةيميدا�أ "ةينملأا ةز%جلأا

  رش¡لل ةيعما45ا رادلا ،"ة8رش�لا دراوملل ةيجيتا�Zسلاا ةرادلإا"،2016 د8رف ،راجنلا -15

 ةعماج ?< تا8رادلإا تافظولما ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم.2014دÌcلبلا دمحم هرون -16

 .ةيفارغوميدلا تاYZغتلما ضعبب ھتقلاعو نمحرلا دبع ت¡ب هرون ةYZملأا

 .ندرلأا نامع نYلماعلا ءادا م8وقت ماظن ر8وطتو مييقت م20016يYZملأا ديشر ديمح ديلو -17
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