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الملخص:
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أهمية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق استدامة النجاح المؤسسي، وذلك من خلال دراسة حالة مجموعة مدارس التربية النموذجية – حي الريان، باعتبارها إحدى المؤسسات التعليمية التي تسعى إلى تحقيق التميز الأكاديمي والإداري عبر تبني منهجيات حديثة في الإدارة والتخطيط. ومن هذا المنطلق، تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي كإطار منهجي للبحث، حيث يُعد من أكثر المناهج ملاءمة لدراسة الظواهر التربوية والإدارية، وقد تم استخدام أسلوب المسح الشامل بهدف جمع أكبر قدر ممكن من المعلومات المرتبطة بمراحل إعداد وتنفيذ ومتابعة وتقييم الخطة الاستراتيجية داخل البيئة التعليمية. كما تم توظيف أداة بحث مناسبة لجمع البيانات والمعلومات الدقيقة من داخل المدارس، بما يسهم في فهم الواقع الحالي للتخطيط الاستراتيجي. وقد توصلت الدراسة إلى نتيجة رئيسية مفادها أن تطبيق التخطيط الاستراتيجي بشكل منهجي ومدروس في المدارس محل الدراسة أدى إلى تحسين جودة الأداء الأكاديمي والإداري، وأسهم في رفع معدلات رضا أولياء الأمور والطلاب، كما عزز من قدرة المدرسة على التكيف مع المتغيرات التربوية والتكنولوجية. وفي ضوء هذه النتيجة، خرجت الدراسة بـ توصية أساسية تتمثل في ضرورة تعميم تجربة المدارس محل الدراسة على باقي المؤسسات التعليمية المشابهة، مع التأكيد على تدريب القيادات التربوية والإدارية على مهارات التخطيط الاستراتيجي ومتابعة التنفيذ الفعّال.
الكلمات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي –– المؤسسات التعليمية – مدارس التربية النموذجية – حي الريان 
Abstract:
This study aims to identify the importance of strategic planning in achieving sustainable institutional success. This study examines the case of the Model Education Schools Group - Al Rayyan District, an educational institution that strives to achieve academic and administrative excellence by adopting modern management and planning methodologies. Based on this, the descriptive-analytical approach was adopted as the methodological framework for the research, as it is considered one of the most appropriate approaches for studying educational and administrative phenomena. A comprehensive survey method was used to collect as much information as possible related to the stages of preparing, implementing, monitoring, and evaluating the strategic plan within the educational environment. An appropriate research tool was also employed to collect accurate data and information from within the schools, contributing to an understanding of the current state of strategic planning. The study reached a key conclusion: the systematic and thoughtful implementation of strategic planning in the schools under study led to improved academic and administrative performance, contributed to increased parent and student satisfaction rates, and enhanced the school's ability to adapt to educational and technological changes. In light of these findings, the study concluded with a basic recommendation: the need to generalize the experience of the schools under study to other similar educational institutions, with an emphasis on training educational and administrative leaders in strategic planning skills and monitoring effective implementation.
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مقدمة:
يعتبر التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات ضرورة ملحة وليس مجرد ترف، حيث يسهم في تعزيز أداء المؤسسات على المدى القصير والطويل إذا تم تنفيذه بشكل فعّال. يساعد اعتماد أسلوب التخطيط الاستراتيجي في تحقيق مجموعة من الفوائد، أبرزها: وضع خارطة طريق واضحة للمؤسسة، وزيادة قدرتها على مواجهة المنافسة الشديدة سواء على المستوى المحلي أو الدولي، مما يمنحها ميزة تنافسية مستدامة. كما يمكن التخطيط الاستراتيجي المؤسسات من استخدام مواردها بشكل أكثر كفاءة، ويتيح لجميع المستويات الإدارية المشاركة في العملية، مما يقلل من المقاومة المحتملة للتغيير. بالإضافة إلى ذلك، يسهم في توحيد الفكر والممارسات الإدارية بين مديري المؤسسات. في ظل التحديات التي تواجهها المؤسسات في عصر المعرفة والمعلومات، وتزايد حدة المنافسة في عالم الأعمال الدولية، تسعى المؤسسات باستمرار لتحسين جودة منتجاتها وخدماتها لتلبية هذه التحديات وضمان استدامة نجاحها.
وحيث يشهد العالم في الوقت الراهن تغييرات كبيرة تؤثر بشكل ملحوظ على الحياة الإنسانية، فقد أصبحت الاستدامة التنظيمية من الأولويات الأساسية في الاستراتيجيات المعتمدة في معظم المنظمات، نظرًا لتأثيرها العميق على نجاح هذه المنظمات وقدرتها على التكيف مع المتغيرات السريعة على الصعيدين الدولي والمحلي. وتمثل الاستدامة اليوم مجموعة واسعة من الالتزامات والأفعال المتبادلة بين المؤسسات بمختلف تخصصاتها وأنشطتها، من جهة، والمجتمع من جهة أخرى، من خلال الممارسات اليومية للأفراد (عبد المنعم، 2020: 131). وفي الوقت الذي تُعتبر فيه الاستدامة أحد الركائز الأساسية للتنمية الاقتصادية واستراتيجيات النمو، والتي تمثل تحديًا جديدًا للنجاح، بدأت جميع أنواع المنظمات، بما في ذلك مؤسسات التعليم العالي، في إيلاء اهتمام خاص لهذا المفهوم. وفي هذا السياق، بدأت مؤسسات التعليم العالي، التي كانت تُعتبر سابقًا "أبراجًا عاجية"، في مشاركة نتائج أبحاثها مع المجتمع والمساهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال مهامها المتعددة، مثل التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع. (  (Fantauzzi et al., 2022
كما أصبح العمل على تحسين جودة المنتجات بشكل مستمر عنصراً أساسياً ومتغيراً استراتيجياً يسهم في صياغة استراتيجيات الأعمال التي تهدف إلى تعزيز الجودة (Adam et al., 2001). ويشير كل من (Sakellaris & Vijselaar, 2005) إلى أن استدامة النجاح تُعتبر ظاهرة شائعة يمكن ملاحظتها من خلال التحسينات المستمرة والتطورات المتراكمة في المنتجات الاستهلاكية والرأسمالية بمختلف أشكالها.
ويعتبر التخطيط الاستراتيجي من العمليات الإدارية الحيوية في العصر الحالي، حيث يلعب دورًا أساسيًا في تحديد الرؤى والأهداف التي ينبغي تحقيقها في المستقبل، سواء على مستوى الأفراد أو الأسر أو المجتمعات وصولاً إلى الحكومات، فهذه العملية مستمرة وتركز على تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتقييم الفرص والمخاطر، بالإضافة إلى نقاط القوة والضعف، بهدف تطوير أهداف المؤسسة وسياساتها وإعداد الاستراتيجيات اللازمة لتحقيق تلك الأهداف، حيث تسعى الدول المتقدمة اليوم إلى اتخاذ خطوات مدروسة تتسم برؤية مستقبلية، مع الحفاظ على المرونة اللازمة للتكيف مع المتغيرات المحتملة على مختلف الأصعدة. تشير التجارب الواقعية للعديد من المؤسسات إلى أن تحقيق الكفاءة والفعالية في الأداء لم يعد مقتصرًا على مراعاة الإمكانيات الداخلية والعوامل الخارجية الحالية، بل يتطلب أيضًا توافر أدوات مهنية لدى المنظمة للتعرف على اتجاهات البيئة الخارجية واستكشاف مؤشرات الأحداث المتوقعة. علاوة على ذلك، يجب أن تمتلك المنظمة القدرة على المبادرة في إحداث تلك الأحداث أو تغيير خصائصها وتأثيراتها، واستثمارها بما يحقق رسالتها ويخدم أهدافها. (اللوزي ، ٢٠٠٣ ). 
وقد أظهرت الدراسات أن التخطيط الاستراتيجي له تأثير إيجابي على تحقيق أبعاد التنمية المستدامة. وفي هذا السياق، أوصت دراسة (دقة، 2022) بضرورة وضع آليات لتحسين الخطط الاستراتيجية بما يتناسب مع متطلبات التنمية المستدامة. يُعتبر التخطيط الاستراتيجي من الأساليب الحديثة لتطوير مؤسسات التعليم العالي، حيث يسهم في تحويل الممارسات الإدارية من العشوائية والارتجالية إلى التشاركية والتميز والإبداع. كما يُعد وسيلة فعالة لمواجهة التحديات المستقبلية المرتبطة بالنظم المختلفة، ويُعتبر الطريق الأمثل لتعزيز استثمار التكنولوجيا وتحسين الاستثمار البشري (الخطيب، 2001).
بينما أوصت دراسة (الحدراوي، 2022) بضرورة تطوير آليات لتحسين الخطط الاستراتيجية بما يتناسب مع متطلبات التنمية المستدامة. في ظل الظروف الديناميكية والمتغيرة التي تواجه الجامعات، يصبح من الضروري التفاعل مع هذه التحديات من خلال إعداد وتنفيذ خطة استراتيجية للمؤسسة. يعود ذلك إلى تعقيد البيئة التي تعمل فيها مؤسسات التعليم العالي، وظهور تحولات متعددة تستدعي منها إعادة تقييم أوضاعها بشكل مستمر لضمان بقائها الفعال. تشمل هذه التحديات ثورة الاتصالات، والنمو المستمر في تكنولوجيا المعلومات، والاحتياجات المتغيرة والسريعة من البيئة الخارجية، بالإضافة إلى التغيرات في المتطلبات والموارد المالية والبشرية، وزيادة النمو السكاني مع الأعباء المالية، والحاجة إلى التكيف مع التوجهات العالمية في سوق العمل (عبد المطلب، والحوت، توفيق، 2018). كل هذه العوامل تستدعي من المؤسسات بناء تخطيط استراتيجي يسهم في استدامة نجاحها وتفوقها.
كما أوصت دراسة (نصر، 2024) بضرورة تبني المؤسسات للمواصفات والمعايير الدولية التي تدعم الصحة والسلامة المهنية، وذلك لتحقيق استدامتها وضمان نجاحها المستمر. كما أكدت على أهمية توسيع السياسات التي توازن بين متطلبات العمل واحتياجات المناخ الاجتماعي الإيجابي داخل المؤسسة. بالإضافة إلى ذلك، يجب إقامة جسور تواصل مع المجتمع المحلي لتعزيز الحوار حول أهداف التنمية المستدامة وسبل التعاون مع المؤسسات والهيئات الأخرى لتحقيقها. من الضروري أيضًا تنظيم ندوات وورش عمل لرفع الوعي حول مفهوم الاستدامة وطرق تحقيقها، وتعزيز روح ريادة الأعمال من خلال الاستفادة من العمليات داخل المؤسسة والمجتمع كمختبر حي لتجربة حلول الاستدامة ومواجهة التحديات المرتبطة بها. كما يُستحسن إنشاء مراكز استشارية تقدم استشارات متخصصة لكافة قطاعات المجتمع لمساعدتها في التغلب على تحديات تحقيق استدامة النجاح.
وبناء على ذلك تسعى الدراسة الحالية إلى البحث في أهمية التخطيط الاستراتيجي من أجل تحقيق النجاح المستدام للمؤسسات التعليمية وذلك بالتطبيق على مرحلة التعليم قبل الجامعي في المملكة العربية السعودية .
مشكلة الدراسة:
يتعلق التخطيط الاستراتيجي بتحديد المستقبل الأساسي للمنشأة والأهداف العامة التي تسعى لتحقيقها، بالإضافة إلى الأسلوب الذي يتبعه، والذي يرتبط بمفهوم الاستراتيجية الذي تختاره الإدارة لاستغلال الموارد المتاحة وتحقيق أفضل النتائج (السالم، 2000). وقد أصبحت معاني التخطيط الاستراتيجي واضحة وجلية، حيث ارتبطت بتحقيق التنمية والنجاح وفقاً لمبادئ منهجنا الإسلامي الحنيف، كما ورد في العديد من توجيهات القرآن الكريم والسنة النبوية، وتعتبر المفاهيم الحديثة المتعلقة بالتربية والتنمية والتخطيط من أبرز المفاهيم التي حظيت باهتمام متزايد، حتى أصبحت محور تركيز الدول والمؤسسات والأفراد. فالتنمية والتخطيط ليسا غايتين بحد ذاتهما، بل هما أساليب متكاملة ومتداخلة تهدف إلى رفع مستوى معيشة الأفراد والمجتمعات من خلال الاستخدام الرشيد للموارد، فإذا كانت التربية هي العملية التي تهدف إلى تنمية قدرات الأفراد واستعداداتهم، وإكسابهم القيم والأفكار والاتجاهات اللازمة لأداء أدوارهم بكفاءة وفعالية، فإن التخطيط يمثل الأداة التي يتم من خلالها توجيه هذه العملية والتحكم فيها، وضبطها وفقاً للأولويات والبدائل المتاحة (محمد، 2002).
كما أن سعي المؤسسات المستمر نحو تعزيز الفاعلية وضمان استدامة النجاح يتطلب منها تحسين منتجاتها وخدماتها بشكل دائم لتلبية احتياجات الزبائن وتوقعاتهم. ويتطلب هذا التحسين المستمر تخطيطًا استراتيجيًا ينبع من بيئة وثقافة تنظيمية تتقبل التغيير (الصمادي، 2015). ومن هنا، تظهر مشكلة بحثية تم تطويرها استنادًا إلى الأدبيات المتعلقة بالدراسة، تتمثل في تأثير التخطيط الاستراتيجي على استدامة النجاح المؤسسي وزيادة فاعلية المؤسسات.
وتتجلى مشكلة الدراسة بشكل خاص في أن المؤسسات التعليمية تواجه تحديات في تقديم خدماتها ومهامها المحددة وفقًا لقوانين إنشائها بكفاءة وفاعلية وجودة مستمرة. لذا، فإن التخطيط الاستراتيجي الفعال والتحسين المستمر للأنظمة التشغيلية والإدارية سيكونان عاملين حاسمين في تحقيق استدامة نجاح هذه المؤسسات، مما يساعد على الحفاظ على جودة خدماتها بالكفاءة والفاعلية المطلوبة.
كما تكمن أيضاً مشكلة الدراسة في أن إعداد المعلمين والمناهج الدراسية لا يلبي متطلبات الحفاظ على استمرارية النجاح، خاصة في ظل تزايد الطلب على التعليم. وهذا يستدعي ضرورة التخطيط التربوي لضمان استمرار فاعلية ونجاح العملية التعليمية وتحقيق أهداف التعليم في هذه المرحلة. ولضمان أفضل مستوى ممكن من جودة التعليم ضمن الإمكانات المتاحة، يجب تحقيق العدالة في توزيع الخدمة التعليمية عبر بيئات النظام التعليمي.
وفي ضوء ما سبق يمكن أن يؤدي التخطيط الاستراتيجي دوراً بارزاً في تحقيق استدامة النجاح والتنمية بمؤسسات التعليم بصفة عامة، والتعليم ما قبل الجامعي بصفة خاصة، وهو ما يعزز إجراء هذه الدراسة.
تساؤلات الدراسة
بناء على ما سبق يمكن وضع التساؤل الرئيسي التالي : 
 "هل للتخطيط الاستراتيجي أهمية في تحقيق استدامة النجاح المؤسسي ؟ " ، ويتفرع من هذا التساؤل عدد من التساؤلات الفرعية كما يلي :
· ما ماهية التخطيط الاستراتيجي ؟
· ما جوانب تحقيق استدامة النجاح ؟
· ما كيفية تأثير التخطيط الاستراتيجي على تحقيق استدامة النجاح المؤسسي بالنسبة لمرحلة التعليم قبل الجامعي ؟
· ما هي الممارسات الفعلية للتخطيط الاستراتيجي داخل مجموعة مدارس التربية النموذجية – حي الريان؟
· ما هي التحديات التي تواجه المؤسسات التعليمية في تطبيق التخطيط الاستراتيجي بفعالية؟
· ما مدى استجابة البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة لخطتها الاستراتيجية ومدى مرونتها في التعامل مع التغيرات؟
أهمية الدراسة:
تنبع أهمية الدراسة من :
· يُمكن تحقيق استدامة النجاح المؤسسي من خلال التخطيط الاستراتيجي الذي يركّز على تحديد الأهداف المستقبلية في ضوء التغيرات التي تطرأ في البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسات. ويتطلب ذلك إحداث تناغم فعّال بين المؤسسة وبيئتها الداخلية من جهة، والتكيف مع المتغيرات الخارجية من جهة أخرى، مع ضرورة استشراف الاتجاهات المستقبلية التي قد تؤثر في مسار المؤسسة على المدى البعيد.
· يتم هذا من خلال وضع أهداف مرنة تُسهم في تحقيق رسالة المؤسسة ورؤيتها المستقبلية، وفق التصور الاستراتيجي المعتمد. ويُعد التخطيط الاستراتيجي في هذا السياق عملية إدارية منظمة، تتطلب توفر رؤية استراتيجية واضحة وخطة متكاملة تضمن التناسق بين الموارد والغايات، وتسعى إلى الوصول للأهداف المنشودة بكفاءة واستدامة.تعتبر الاستدامة هدفًا رئيسيًا للمجتمعات، كما يتضح من استراتيجيات التنمية المستدامة المعلنة، وخاصة رؤية المملكة 2030.
· تأتي هذه الدراسة استجابةً لنتائج وتوصيات العديد من الدراسات التي أكدت على أهمية موضوع استدامة النجاح المؤسسي . 
· تقدم الدراسة للمسؤولين عن مراحل التعليم قبل الجامعي أسلوبًا مهمًا يتمثل في التخطيط الاستراتيجي، الذي يهدف إلى الحفاظ على حيوية واستدامة نجاح المؤسسات التعليمية على المدى الطويل.
أهداف الدراسة:
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الهدف الرئيسي التالي "  أهمية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق استدامة النجاح المؤسسي " ، ويتفرع منه الهدف الفرعي كما يلي :
1. بيان العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والنجاح المستدام في المؤسسات التعليمية يسعى البحث إلى تحديد كيف يساهم التخطيط الاستراتيجي في تعزيز الاستقرار والنمو المستمر وتحقيق الأهداف التعليمية طويلة المدى.
2. تقييم مدى تطبيق مبادئ وأدوات التخطيط الاستراتيجي في مجموعة مدارس التربية النموذجية – حي الريان من خلال دراسة الحالة، يتم تحليل كيفية توظيف أدوات التخطيط الاستراتيجي في الواقع العملي، ومدى فاعليتها في هذه البيئة التعليمية الخاصة.
3. رصد التحديات التي تواجه المؤسسات التعليمية عند تطبيق التخطيط الاستراتيجي التي تعيق تنفيذ الخطط الاستراتيجية بشكل فعّال، سواء كانت تنظيمية أو بشرية أو مالية.
4. تقديم مجموعة من التوصيات لتحسين فعالية التخطيط الاستراتيجي في المدارس يمكن أن تسهم في تعزيز الأداء المؤسسي واستدامة النجاح داخل المؤسسات التعليمية، انطلاقًا من نتائج دراسة الحالة.
المنطلقات النظرية للدراسة:
· التخطيط الاستراتيجي : يُعتبر التخطيط الاستراتيجي أداة إدارية حيوية لنجاح أي مؤسسة، خاصةً في المؤسسات التعليمية التي تواجه تحديات معاصرة. يتطلب الأمر منها استشراف المستقبل وتحديد سبل التعامل مع هذه التحديات لتحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية. في ظل الاتجاهات الحديثة والواقع المعقد للنظام التعليمي، تبرز الحاجة إلى تحديد استراتيجية واضحة، خاصةً مع محدودية الموارد المتاحة لتلبية الاحتياجات التعليمية المتنوعة والمتجددة. لذا، يُعد التخطيط الاستراتيجي وسيلة موثوقة لرسم ملامح مستقبل المؤسسة، وتطوير حلول فعّالة لمواجهة المشكلات المعقدة، مما يعزز قدرتها التنافسية والإبداعية. (بن سلامة وآخرون ، 2024: 760) .
· النجاح المؤسسي : يمثل الاستمرار في العمل والبقاء لفترات طويلة جوهر النجاح المؤسسي، حيث يعد الأساس الذي يمكن أن تعتمد عليه المؤسسة في التكيف مع بيئتها المحيطة. هذا التكيف يمكّن المنظمة من تحقيق الاستمرارية والاستقرار، مما يسهم في بناء دعائم النجاح الاستراتيجي. إن النجاح المؤسسي يعكس قدرة المنظمة على تحقيق أهدافها الاستراتيجية والوصول إلى مستويات أداء متميزة في مختلف المجالات، بما في ذلك الجانب المالي، والعمليات، والموظفين، والمنافسة، بالإضافة إلى الاستعداد للمستقبل. (حسين ، 2019: 665).
· استدامة المؤسسة التعليمية تعني ضمان استمرار تقديم خدمات التعليم، بما في ذلك الأنشطة التعليمية والبحثية، بالإضافة إلى الحفاظ على بيئة تعليمية فعالة في الحاضر والمستقبل. كما تشمل هذه الاستدامة المساهمة في التنمية المستدامة للمجتمع. (نصر، 2024: 22).
· عوامل استدامة النجاح المؤسسي :تشمل العوامل الأساسية التي تسهم في نجاح المؤسسة وتحقيق تميزها مجموعة من العناصر الحاسمة (نوفل، 2023: 122). تتمثل هذه العناصر في القيادة الفعالة، وجود رؤية ورسالة واضحة، ثقافة مؤسسية تشجع على التعلم والابتكار، التطوير المستمر، التركيز على المتعلم، استخدام التكنولوجيا، التقييم المستمر، وتعزيز التعاون والشراكات.
· مؤشرات استدامة النجاح في المؤسسات التعليمية: 
1. التحسين المستمر في جودة التعليم يُعد التحسين المستمر في جودة التعليم من أهم المؤشرات على استدامة النجاح المؤسسي، حيث تسعى المؤسسات التعليمية إلى تطوير البرامج الدراسية، ورفع كفاءة المعلمين، وتطبيق أساليب تدريس حديثة تعزز من مخرجات التعلم. ويُظهر هذا المؤشر مدى التزام المؤسسة بالتجديد والتطوير لضمان التميز على المدى الطويل (السرحان، 2021، ص. 115)
2. القدرة على التكيف مع التغيرات البيئيةتعكس قدرة المؤسسة التعليمية على التكيف مع المتغيرات التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية مستوى مرونتها واستعدادها للمستقبل. وتشير الاستجابة السريعة والفعالة لتلك التغيرات إلى وجود تخطيط استراتيجي مرن يدعم الاستدامة ويوجه القرارات نحو النمو المتوازن (Gibson, 2020, p. 44).
3. الاستقرار الوظيفي والمهني للعاملينتدل معدلات بقاء الكوادر التربوية والإدارية ضمن المؤسسة لفترات طويلة، مع رضا وظيفي مرتفع، على وجود بيئة عمل داعمة ومحفزة. ويسهم هذا الاستقرار في نقل الخبرات وتطوير الأداء العام، مما يدعم استمرار النجاح وعدم التراجع في مستوى الخدمة التعليمية (العساف، 2019، ص. 89)
4. فاعلية الشراكة المجتمعية تُعد المشاركة المجتمعية أحد ركائز النجاح المستدام، إذ تعزز التفاعل بين المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع المحلي، وتُسهم في تلبية احتياجات البيئة المحيطة. وكلما ازدادت قنوات الاتصال والدعم المجتمعي، زادت قدرة المؤسسة على التطوير والاستمرار بكفاءة (هلال، 2020، ص. 132)


فروض الدراسة:
تضع الدراسة الفرض الرئيسي التالي:  " للتخطيط الاستراتيجي أثر على تحقيق استدامة النجاح المؤسسي "، ويتفرع منه الفرضية الفرعية التالية :
· للتخطيط الاستراتيجي تأثير إيجابي على تحقيق استدامة النجاح المؤسسي بالنسبة لمرحلة التعليم قبل الجامعي.
الدراسات السابقة:
1. دراسة (بن سلامة وبركة والمرغلي وآخرون ، 2024) : والتي أجريت الدراسة بهدف تحليل  تجربة المعهد العالي للعلوم والتقنية الشموخ في التخطيط الاستراتيجي، واستكشاف التحديات التي واجهها، بما في ذلك  محدودية الموارد، وباستخدام المنهج الوصفي، وأسلوب المقابلة الشخصية في جمع وتحليل البيانات والمعلومات التي تم الحصول عليها من المبحوثين ذوي العلاقة ببيئة الدراسة، تم التوصل إلى مجموعة من  النتائج أهمها:  أن المعهد يمثل نموذجًا ناجحًا في تطبيق التخطيط الاستراتيجي، مع ضرورة تحسين مصادر التمويل لتوفير الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف. كما يشدد الباحثان على أهمية معالجة المعوقات والتحديات وأهمها توفير الدعم من قبل الجهات التي يتبعها المعهد والمتمثلة في وزارة التعليم التقني والفني، كخطوة نحو التوجه الاستراتيجي لإحداث تطوير ملموس في مؤسسات التعليم التقني والفني.
2. دراسة (نصر، 2024) التي سعت إلى تحقيق هدف رئيس هو: تحديد كيفية توظيف التخطيط الاستراتيجي لدعم الاستدامة بالجامعات المصرية. ولتحقيق هذا الهدف تسعى الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الفرعية هي: تحديد الأسس النظرية لتحقيق الاستدامة بالجامعات. رصد مبررات توظيف التخطيط الاستراتيجي لدعم استدامة الجامعات المصرية. التعرف على ملامح التخطيط لتحقيق الاستدامة ببعض الجامعات بالدول المتقدمة. تحديد جهود التخطيط للاستدامة بالجامعات المصرية. اقتراح متطلبات التخطيط الاستراتيجي لدعم الاستدامة بالجامعات المصرية. تعتمد الدراسة الحالية على المنهج الوصفي. وتوصلت الدراسة إلى تحديد بعض متطلبات التخطيط الاستراتيجي المقترح لدعم الاستدامة بالجامعات المصرية منها : التحول الاستراتيجي للجامعة نحو الاستدامة  إدارة التحول نحو الاستدامة  كذلك تتطلب تكييف أو إعادة بناء الهياكل التنظيمية والعمليات الإدارية والأنشطة التشغيلية التي تقوم بها الجامعة، مع أهمية مراقبة جميع مراحل وأنشطة هذا التحول نحو الاستدامة .
3. دراسة الصمادي (2015) : هدفت إلى التعرف على ماهية التخطيط الاستراتيجي، بيان أبرز معوقات التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات التعليم ما قبل الجامعي، الكشف عن ماهية التحسين المستمر بمؤسسات التعليم ما قبل الجامعي، وتحديد كيفية إسهام التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التحسين المستمر بمؤسسات التعليم ما قبل الجامعي، وفي ضوء نتائجه فقد أوصت بما يلي:  على المؤسسات الاهتمام بجودة الخدمة واستغلال الكوادر البشرية المتوفرة لديها، لترفع مستوى التحسين المستمر. العمل على قياس دوري لجودة الخدمات التي تقدمها هذه المؤسسة كتقويم داخلي أو بالاعتماد على التقويم خارجي والاستفادة من نتائجها من خلال تصميم الاستراتيجيات والسياسات والبرامج المناسبة التي تعمل على تحسين جودة خدماتها وبالتالي التحسين المستمر لهذه المؤسسات. تطوير معايير ومؤشرات أداء واضحة ومعتمدة تصلح لقياس عملية التخطيط الاستراتيجي في كافة مراحلها وتنسجم ومعايير الجودة. العمل على تدريب وتطوير مهارات الموظفين، خصوصا الموظفين الذين يتعاملون باتصال مباشر مع متلقي الخدمة وذلك بإشراكهم في مختلف الدورات التدريبية .إشراك العاملون في صياغة أهداف المؤسسة، حيث أظهرت النتائج أنها حصلت على أدنى متوسط في المجال الخامس: التركيز على الموارد البشرية  .تبني استراتيجية الجودة ومبادئها، عند إعداد الخطة الاستراتيجية للمؤسسة، والسعي إلى بناء ثقافة تنظيمية لدى العاملين بمفهوم وأهمية التخطيط الاستراتيجي. .مشاركة أكبر قطاع ممكن من العاملين في إعداد الخطة الاستراتيجية، والخطط التنفيذية. تعزيز اتجاهات العاملين نحو ممارسة التخطيط الاستراتيجي من خلال نشر الثقافة التي تعمق مفاهيم إيجابية نحوه. .اعتبار الخطة التنفيذية للجامعة وثيقة ملزمة لجميع العاملين للسير عليها لتحقيق أهداف الجامعة مع وضع نظام واضح ومحدد لمتابعة التزامهم بتنفيذها.إعداد خطة تتضمن بدائل استراتيجية مناسبة لكافة غايات وأهداف واستراتيجيات المؤسسة بحيث تمثل بديلاً معتمدا عند تعذر تطبيق بعضا منها.
4. دراسة سليمان (٢٠١٢ )عن تحليل مكونات التخطيط الاستراتيجي بالجمعيات الأهلية في محافظة بور سعيد والتي هدفت إلى رصد وتحليل جوانب ومكونات التخطيط الاستراتيجي بالجمعيات الأهلية والوقوف على المعوقات التي تقف حيال تطبيقه سعيا إلى بعض المؤشرات لمواجهتها حث تم تطبيق الاستمارة على (١٤٦ ( عضوا من أعضاء مجالس الإدارة والمدراء التنفيذيين بالجمعيات الأهلية بمحافظة بور سعيد وكان من أهم النتائج : أن مكونات التخطيط الاستراتيجي تتمثل بالترتيب في: القيم والمبادئ الاستراتيجية، الأهداف الاستراتيجية للجمعيات الأهلية، الرسالة الاستراتيجية، الرؤية الاستراتيجية، تحليل البيئة الداخلية، تحليل البيئة الخارجية، ومن أهم معوقات التخطيط الاستراتيجي في الجمعيات الأهلية ما يلي: عدم استقرار الظروف الاجتماعية والسياسية، قلة عدد الكوادر، عدم توفر نظام معلومات كفء يساهم في التخطيط الاستراتيجي، عدم وجود نظام تدريبي لتأهيل العاملين، ارتفاع تكلفة إعداد الخطط الاستراتيجية، انخفاض مشاركة أعضاء اللجان. 
5. دراسة طالب (٢٠١٢ ) وقد هدفت إلى التعرف على مدى إلمام القيادات في الأجهزة الأمنية بمفهوم وأهداف التخطيط الاستراتيجي، التعرف على مدى إسهام التخطيط الاستراتيجي في تطوير أداء العاملين في الأجهزة الأمنية، والتعرف على مقومات التخطيط الاستراتيجي في الأجهزة الأمنية والتعرف على المعوقات التي تحد مت دور التخطيط الاستراتيجي في تطوير أداء العاملين، وتم تطبيق الدراسة على عينة عشوائية طبقية قوامها(٢٩١ ) من الضباط العاملين بمديرية الأمن العام وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي ومنهج المسح الاجتماعي باستخدام الاستبانة، وتوصلت أهم النتائج: إلمام القيادات بمفهوم وأهداف التخطيط الاستراتيجي وأهميته في تطوير أداء العاملين بدرجة كبيرة، أن برامج التخطيط الاستراتيجي تسم بدرجة كبيرة في تطوير أداء العاملين، وأن ضعف الإمكانيات المالية المتاحة يشكل أهم العوائق لتنفيذ الخطط الاستراتيجية في الأجهزة الأمنية. 
6. دراسة بظاظو (٢٠١٠) هدفت الدراسة إلى تشخيص مدى إدراك العاملين في الفنادق فئة الخمس نجوم لأهمية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة التي تمثلت في رضا الزبون (السائح)، والتزام ودعم الإدارة العليا، والتحسين المستمر، بالإضافة إلى إشراك الموظفين وتمكينهم، كما هدفت إلى بيان مدى وجود فروقات معنوية في إدراك العاملين لأهمية تطبيق المبادئ إضافة إلى بيان العلاقة بين بعض المتغيرات الشخصية (الخبرة، المستوى التعليمي، المستوى الوظيفي، الحجم). وكان من أبرز النتائج  أن العاملين في الفنادق فئة الخمس نجوم يدركون أهمية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة، حيث أظهرت النتائج مستويات عالية من الإدراك لجميع مبادئ إدارة الجودة الشاملة، كما بينت الدراسة وجود فروقات معنوية في إدراك العاملين في الفنادق فئة الخمس نجوم لأهمية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة تعزى لبعض المتغيرات الديموغرافية (الخبرة، المستوى التعليمي)، توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائية في إدراك العاملين في الفنادق فئة الخمس نجوم لأهمية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة تعزى لبعض المتغيرات الديموغرافية (المستوى الوظيفي، والحجم)،وأظهرت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0,05 P) بين العوامل الشخصية بدلالة أبعادها(الخبرة، المستوى التعليمي، المستوى الوظيفي، الحجم) وإدراك أهمية تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في الفنادق فئة الخمس نجوم، أظهرت الدراسة ضرورة استمرار دعم الإدارة العليا والتزامها في تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة، بالإضافة إلى تفعيل عنصر المشاركة وفرق العمل لدى العاملين، وترسيخها في ثقافتهم التنظيمية.
المنهجية وطرق البحث:
انطلاقا من هدف الدراسة سوف يتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، للتعرف على مفهوم وأهمية التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمية، واستخدام أسلوب المسح الشامل لجمع أكبر قدر من المعلومات عن مراحل التخطيط الاستراتيجي وتنفيذ الخطة، وذلك باستخدام أداة جمع البيانات والمعلومات. 
أدوات الدراسة :
المقابلة الشخصية مع الأطراف المعنية بإعداد الخطة الاستراتيجية والمسؤولين عن تنفيذها، لمعرفة أبعاد هذه التجربة وما هي الصعوبات التي واجهتها المؤسسة ، والحلول التي تم استخدامها أو اقتراحها لمعالجتها، وبما أدى إلى تحقيق النجاح من استخدام هذه الأداة الإدارية الهامة.
حدود الدراسة :
· الحدود الموضوعية: تجربة مؤسسات التعليم ما قبل الجامعي في إعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية.
· الحدود المكانية: مجموعة مدارس التربية النموذجية – حي الريان . يقع مجمع مدارس التربية النموذجية في حي الريان بمدينة الرياض، على شارع الأمير ماجد بن عبد العزيز، ويُعد من أعرق المجمعات التعليمية في المملكة. يمتد المجمع على مساحة أرض تبلغ 59,927 متر مربع، بمسطحات بناء تصل إلى 92,887 متر مربع. تأسست المدارس في عام 1958م، وانتقلت إلى المبنى الحالي في عام 1980م، حيث تواصل رسالتها التعليمية الرائدة منذ أكثر من نصف قرن، ويقدم المجمع خدمات التعليم الأهلي لجميع المراحل الدراسية، بدءًا من رياض الأطفال، ومرورًا بالمرحلتين الابتدائية والمتوسطة، وصولاً إلى المرحلة الثانوية، وذلك وفق المنهج الوطني المعتمد من وزارة التعليم، ويضم المجمع 296 فصلاً دراسيًا وغرف تعليمية مساندة مجهزة بأحدث الوسائل التعليمية.
· الحدود الزمنية : 2025 _ 2026.
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المبحث الأول: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحقيق الاستدامة المؤسسية في المؤسسات التعليمية
يُعد التخطيط الاستراتيجي أحد أبرز المداخل الإدارية الحديثة التي تعتمدها المؤسسات التعليمية من أجل تعزيز فاعليتها وضمان استمرارها ونجاحها على المدى البعيد. وفي ظل المتغيرات المتسارعة التي تشهدها البيئة التعليمية من حيث التحول الرقمي، والتطورات التربوية، وضغوط المنافسة، بات من الضروري أن تعتمد المؤسسات نماذج إدارية مرنة واستباقية في التعامل مع التحديات. ويُنظر إلى التخطيط الاستراتيجي على أنه الإطار الذي يوجّه المؤسسة نحو تحقيق رؤيتها المستقبلية من خلال استثمار مواردها البشرية والمادية بكفاءة، والعمل على تعزيز جودة الأداء وخدمة المستفيدين. وفي هذا السياق، يبرز مفهوم "الاستدامة المؤسسية" بوصفه مقياسًا لمدى قدرة المؤسسة على البقاء والتطور في بيئة معقدة ومتحركة، وهو ما لا يتحقق إلا بوجود تخطيط استراتيجي فاعل ومتكامل.
المطلب الأول: مؤشرات استدامة النجاح في المؤسسات التعليمية
تُعد مؤشرات استدامة النجاح بمثابة الأدوات التي تُقاس من خلالها فعالية الأداء المؤسسي التعليمي وقدرته على الاستمرار في تحقيق أهدافه بكفاءة على المدى الطويل. ولا تقتصر هذه المؤشرات على الجوانب المالية أو البنية التحتية، بل تشمل أبعادًا متعددة مثل جودة التعليم، والموارد البشرية، والتفاعل المجتمعي، والمرونة التنظيمية. ويُسهم تحليل هذه المؤشرات في تشخيص واقع المؤسسة وتحديد مجالات القوة والقصور، مما يُمكّن صُنّاع القرار من تطوير خطط استراتيجية فعّالة تدعم الاستدامة والتجدد.
أولًا: التخطيط الاستراتيجي بوصفه أداة إدارية
ينطوي التخطيط الاستراتيجي على مجموعة من العمليات المنهجية التي تشمل تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتحديد الرسالة والرؤية والأهداف طويلة المدى، ومن ثم وضع الاستراتيجيات اللازمة لتحقيق تلك الأهداف. ومن أبرز خصائص هذا النوع من التخطيط:
1. التركيز على المستقبل: يركز التخطيط الاستراتيجي على دراسة وتحليل الاتجاهات المستقبلية، واستشراف الفرص والتهديدات، مما يمنح المؤسسة قدرة أكبر على التكيّف واتخاذ قرارات استباقية (الخالدي، 2021، ص. 77)
2. الشمولية: يُغطي التخطيط الاستراتيجي جميع مجالات المؤسسة، بما في ذلك الموارد البشرية، المالية، التكنولوجية، والعمليات التشغيلية، بما يضمن تكاملاً وظيفيًا وتناغمًا في الأداء (الدرعاوي، 2022، ص. 34)
3. المرونة والتحديث المستمر: يتسم هذا النوع من التخطيط بمرونة عالية، ما يسمح بتحديثه بشكل دوري وفقًا للتغيرات البيئية أو الداخلية للمؤسسة (عواد، 2020، ص. 81)
ثانيًا: دور التخطيط الاستراتيجي في تعزيز الكفاءة المؤسسية
يسهم التخطيط الاستراتيجي في تحسين الكفاءة الداخلية للمؤسسة من خلال:
· ترشيد استخدام الموارد: حيث يؤدي تحديد الأهداف بوضوح إلى توجيه الموارد المالية والبشرية في المسارات التي تحقق أعلى مردود (أبو شعر، 2021، ص. 90)
· تحسين الأداء التنظيمي: إذ يسمح بتحديد المهام والمسؤوليات، وتوزيع الأدوار بناءً على تحليل دقيق للاحتياجات والقدرات المتاحة (الزبيدي، 2023، ص. 55)
· رفع قدرة المؤسسة على التكيف مع المتغيرات: التخطيط الاستراتيجي يُعزز من قدرة المؤسسة على مواجهة التحديات البيئية (مثل التحولات الاقتصادية أو التكنولوجية) بطريقة منظمة وغير ارتجالية (الدرعاوي، 2022، ص. 37)
جدول (1): أوجه الربط بين مكونات التخطيط الاستراتيجي وأبعاد الاستدامة المؤسسية
	مكونات التخطيط الاستراتيجي
	البُعد المقابل في الاستدامة المؤسسية

	الرؤية والرسالة
	وضوح الاتجاه وثبات المسار

	تحليل SWOT
	التفاعل الفعال مع البيئة الداخلية والخارجية

	الأهداف الاستراتيجية
	تحقيق نتائج قابلة للقياس والمساءلة

	المتابعة والتقييم
	التحسين المستمر وجودة الأداء



ثالثاً: أمثلة من تجارب مؤسسات تعليمية ناجحة اعتمدت على التخطيط الاستراتيجي
شهدت العديد من المؤسسات التعليمية نماذج رائدة في تطبيق التخطيط الاستراتيجي، ومن أبرزها:
· جامعة هارفارد (Harvard University): تبنت خطة استراتيجية تهدف إلى تعزيز الابتكار الأكاديمي وزيادة فرص التعاون البحثي، مما ساعد في الحفاظ على مكانتها المتقدمة عالميًا (Wheelen & Hunger, 2017, p. 165).
· جامعة الملك عبد العزيز بالمملكة العربية السعودية: اعتمدت على التخطيط الاستراتيجي لتحسين جودة مخرجات التعليم والبحث العلمي، من خلال تحديد أهداف محددة وتحليل الفجوات وتنفيذ خطط تطوير متتابعة، مما أدى إلى حصولها على اعتمادات أكاديمية دولية (الزيد، 2020، ص. 212)
· مدارس النجاح العالمية بالأردن: طبّقت رؤية واضحة تركز على دمج التكنولوجيا بالتعليم وتطوير مهارات المعلمين، ما أسفر عن تحسن ملحوظ في تحصيل الطلاب ومشاركاتهم الدولية (السوالقة، 2021، ص. 98)
· أكاديمية قطر الدولية: اعتمدت خطة استراتيجية تركّز على التعليم التفاعلي والمواطنة العالمية، وأسهمت الخطة في تعزيز بيئة التعلم التعاوني وتحقيق نتائج إيجابية في التقييمات الدولية (الهاجري، 2019، ص. 140)
رابعاً:دور القيادة التربوية في تعزيز فاعلية التخطيط الاستراتيجي
تلعب القيادة التربوية دورًا محوريًا في تحويل التخطيط الاستراتيجي من وثائق نظرية إلى خطط قابلة للتنفيذ. فالقادة الناجحون يعملون على بناء ثقافة مؤسسية تدعم التغيير، ويشجعون على المشاركة الفعّالة لجميع الأطراف ذات العلاقة، ويضمنون توافق الرؤية مع واقع المؤسسة (Fullan, 2016, p. 53).
كما أن القائد التربوي الناجح هو من يحفّز المعلمين والإداريين نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية، ويعتمد على تقييم دوري للنتائج، ويُجري التعديلات اللازمة لضمان الاستدامة (Bush, 2018, p. 77). ومن خلال الخبرات العالمية، فإن نجاح القيادة في التخطيط الاستراتيجي يتطلب وضوح الرؤية، ومهارات تواصل فعالة، وقدرة على اتخاذ قرارات مبنية على البيانات.
جدول(2) مقارنة بين بعض النماذج التعليمية الناجحة
	المؤسسة التعليمية
	الدولة
	المحور الاستراتيجي الأبرز
	النتيجة المحققة

	جامعة هارفارد
	الولايات المتحدة
	تعزيز الابتكار الأكاديمي
	الحفاظ على الصدارة في التصنيفات العالمية

	جامعة الملك عبد العزيز
	السعودية
	تحسين جودة المخرجات
	الحصول على اعتمادات دولية

	مدارس النجاح العالمية
	الأردن
	دمج التكنولوجيا بالتعليم
	تحسين تحصيل الطلاب

	أكاديمية قطر الدولية
	قطر
	المواطنة العالمية والتفاعل
	نتائج مرتفعة في التقييمات الدولية



المطلب الثاني: العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وتحقيق استدامة النجاح في البيئة التعليمية
يُعدّ التخطيط الاستراتيجي من الأدوات الجوهرية التي تُمكّن المؤسسات التعليمية من تحقيق استدامة النجاح والمحافظة على تنافسيتها في بيئات تتسم بالتغير المستمر. فوضوح الأهداف الإستراتيجية واتساقها مع رؤية ورسالة المؤسسة يوفّر إطارًا تنظيميًا يُسهم في تعزيز الاستقرار وتحقيق مستويات أداء عالية على المدى الطويل. كما يلعب التخطيط الاستراتيجي دورًا محوريًا في رفع قدرة المؤسسة على التكيف مع التحديات المستقبلية، خاصة في ظل الأزمات والطوارئ، حيث يساعد في بناء نظم مرنة تُراعي التحولات الخارجية والداخلية وتدعم استمرارية العمليات التعليمية بجودة وكفاءة. وبالتالي، فإن وجود خطة استراتيجية فعالة يُعد شرطًا أساسيًا لبناء مؤسسة تعليمية مستدامة قادرة على الصمود والنمو والابتكار.

أولاً: تحليل العلاقة بين وضوح الأهداف وبين الاستدامة المؤسسية:
يمثل وضوح الأهداف في المؤسسات التعليمية أحد الدعائم الجوهرية لتحقيق الاستدامة المؤسسية، إذ تُعد الأهداف الواضحة أداة توجيهية تضمن تركيز الجهود وتوحيد الموارد نحو رؤية مستقبلية محددة. فكلما زادت درجة وضوح الأهداف الاستراتيجية، أمكن للمؤسسة التعليمية أن تضع خططًا عملية قابلة للقياس والتقويم، مما يضمن استمرارية الأداء وتحقيق النجاح على المدى الطويل. كما أن وضوح الأهداف يعزز من ثقة العاملين ويزيد من انخراطهم في تنفيذ السياسات التعليمية بفعالية، مما ينعكس على استقرار الأداء المؤسسي حتى في ظل التغيرات الخارجية (الغانمي، 2022، ص. 118)
ثانياً: كيفية يعزز التخطيط من مرونة المؤسسة وقدرتها على الاستمرارية في ظل الأزمات:
يؤدي التخطيط الاستراتيجي دورًا حاسمًا في تعزيز مرونة المؤسسات التعليمية وقدرتها على مواجهة الأزمات، من خلال تطوير بدائل وخطط طوارئ مدروسة تتيح سرعة الاستجابة للتحديات المفاجئة. فالمؤسسات التي تتبنى تخطيطًا استباقيًا تستند إلى تحليل بيئي دقيق يمكنها من التكيف مع المتغيرات، مثل الأزمات الاقتصادية أو التغيرات التكنولوجية أو الجوائح الصحية. هذه المؤسسات لا تكتفي بمواجهة الأزمة بل تتعلم منها وتعيد بناء استراتيجياتها بما يضمن الاستدامة والنجاح المتجدد. كما يسهم هذا النوع من التخطيط في ترسيخ ثقافة التحسين المستمر والابتكار، مما يزيد من تنافسية المؤسسة في بيئة تعليمية ديناميكية (حسن، 2021، ص. 76)
ثالثاً: أثر التخطيط الاستراتيجي على جودة العمليات التعليمية والإدارية
1. تحسين كفاءة الأداء الإدارييسهم التخطيط الاستراتيجي في تنظيم العمل الإداري وتوزيع المهام بوضوح، مما يقلل من الازدواجية في العمل ويساعد في توجيه الجهود نحو تحقيق أهداف محددة. فالخطط الاستراتيجية تعزز من استخدام الموارد البشرية والمالية والتقنية بشكل أمثل، ما ينعكس على كفاءة العمليات الإدارية وقدرتها على الاستجابة السريعة للتحديات. (النجار،65:2020)
2. تعزيز جودة التدريس والتعلم من خلال التخطيط الاستراتيجي، يمكن للمؤسسات التعليمية تحديد أولوياتها التعليمية وتحسين المناهج وتطوير استراتيجيات التدريس بما يتماشى مع احتياجات المتعلمين وسوق العمل. كما يُتيح التخطيط إمكانية تدريب الكوادر التعليمية وتقييم الأداء بشكل دوري، مما يرفع من جودة العملية التعليمية. (العنزي، 45:2019)
3. تحقيق التناسق والتكامل بين الإدارات المختلفة يوفر التخطيط الاستراتيجي إطارًا مرجعيًا تتوحد فيه جهود جميع وحدات المؤسسة. فبدلًا من أن تعمل الإدارات بشكل منفصل أو متضارب، يُحقق التخطيط تكاملاً في الأدوار والمهام، وهو ما يعزز من جودة الخدمات التعليمية والإدارية المقدمة. (الموسوي، 33:2021)

ثانياً: دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين جودة العمليات التعليمية والإدارية
يمثل التخطيط الاستراتيجي أداة فاعلة في ضبط وتحسين جودة الأداء المؤسسي، وخاصة في المؤسسات التعليمية، حيث يسهم في تنظيم العمليات الإدارية والتعليمية ضمن إطار واضح من الأهداف والمعايير. أولاً، يعمل التخطيط على تحديد أولويات المؤسسة التعليمية من خلال تحليل الفجوات وتحديد مصادر القوة والضعف، ما يمكّن من توجيه الموارد البشرية والمادية نحو مجالات ذات تأثير مباشر على الجودة. ثانيًا، يُساعد التخطيط في تطوير آليات تقييم الأداء الأكاديمي والإداري عبر مؤشرات قابلة للقياس، ما يضمن مراقبة مستمرة للتحسين وضمان فعالية القرارات المتخذة. ثالثًا، يوفر التخطيط الاستراتيجي قاعدة تنظيمية تُمكّن القيادات التربوية من التفاعل الفعّال مع التغيرات الخارجية (الاقتصادية، التقنية، أو الاجتماعية)، من خلال تضمين سيناريوهات مرنة وخطط بديلة.(العساف،65:2020)
كما أن أحد أبرز أوجه التأثير هو تعزيز ثقافة العمل المؤسسي القائم على التخطيط والمساءلة، مما يقلل من العشوائية ويزيد من قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها بجودة أعلى. فكل خطوة في التخطيط – بدءًا من تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وصولًا إلى تحديد مؤشرات الأداء الرئيسة – تُسهم في رفع مستوى التنظيم والتكامل بين الوحدات الإدارية والتعليمية، وهو ما ينعكس إيجابيًا على جودة الخدمة المقدمة للطلبة والمجتمع.(عبد الغفار،87:2019)

في ختام هذا المبحث، يتبيّن أن التخطيط الاستراتيجي يشكّل ركيزة أساسية لتحقيق الاستدامة المؤسسية في المؤسسات التعليمية، إذ يُسهم في توجيه الجهود نحو أهداف بعيدة المدى معززة بالكفاءة والمرونة التنظيمية. كما أن وضوح الرؤية والتخطيط المنهجي يعززان جودة الأداء التعليمي والإداري ويُمكنان المؤسسة من التكيف مع التحديات والمتغيرات المتسارعة. ومن خلال القيادة التربوية الواعية، يصبح التخطيط الاستراتيجي أداة فعالة لضمان الاستمرارية المؤسسية، كما تؤكد ذلك التجارب الناجحة والدراسات السابقة التي أثبتت الارتباط الوثيق بين التخطيط المحكم وتحقيق نتائج مستدامة.












المبحث الثاني: التجربة العملية لمدارس التربية النموذجية – حي الريان كنموذج تطبيقي

في ضوء التحولات المتسارعة في المجال التعليمي، بات تطبيق مفاهيم وأساليب التخطيط الاستراتيجي أمرًا حيويًا لضمان استدامة الأداء وتحقيق التميز المؤسسي في المدارس. ومن هذا المنطلق، يُعد استعراض التجربة العملية لمؤسسة تعليمية رائدة بمثابة مرآة عملية يمكن من خلالها فهم آليات التخطيط وتحدياته ونتائجه. ويُركز هذا المبحث على تجربة مدارس التربية النموذجية في حي الريان بوصفها نموذجًا تطبيقيًا يُجسّد كيفية توظيف أدوات واستراتيجيات التخطيط الاستراتيجي في بيئة تعليمية حقيقية، وذلك بهدف استخلاص الدروس وتعزيز الممارسات الناجحة في هذا المجال.
المطلب الأول: أساليب التخطيط الاستراتيجي المتبعة في مدارس التربية النموذجية

يعتمد نجاح أي مؤسسة تعليمية على مدى قدرتها في وضع خطط استراتيجية واضحة وشاملة تستند إلى تحليل بيئتها الداخلية والخارجية، وتُراعي أهدافها بعيدة المدى. وفي هذا السياق، تعتمد مدارس التربية النموذجية بحي الريان على مجموعة من الأساليب المنهجية في إعداد وتنفيذ خططها الاستراتيجية، مما ساعدها في تحقيق مستوى عالٍ من الجودة في خدماتها التعليمية والإدارية. ويهدف هذا المطلب إلى استعراض وتحليل أبرز أساليب التخطيط الاستراتيجي المتبعة في هذه المدارس، مع التركيز على خطواتها المنهجية، وأدواتها التحليلية، وأوجه تميزها.
أولاً: عرض وتحليل الهيكل الإداري وآلية اتخاذ القرار في مدارس التربية النموذجية – حي الريان
تُعدّ مدارس التربية النموذجية من المؤسسات التعليمية الرائدة في المملكة العربية السعودية، حيث تعتمد هيكلًا إداريًا هرميًا منظمًا يضم مجلس إدارة، إدارة تنفيذية، إدارات أكاديمية وإدارية، وأقسامًا تخصصية. يُسهم هذا الهيكل في وضوح خطوط السلطة والمسؤولية، مما يُسهل عملية اتخاذ القرار ويُعزز من كفاءة الإدارة الاستراتيجية. يتسم الهيكل الإداري بالتكامل بين المستويات المختلفة، حيث يُناط بمجلس الإدارة رسم السياسات العامة، بينما تتولى الإدارة التنفيذية تنفيذ الخطط ومتابعة الأداء عبر لجان متخصصة ووحدات داخلية (Al-Shammari, 2021.).
تُتخذ القرارات في المدارس وفق آلية تشاركية تشمل عدة مراحل تبدأ بجمع المعلومات وتحليلها، ثم طرح البدائل، يلي ذلك النقاش الجماعي، واتخاذ القرار بالتوافق أو بأغلبية الأصوات داخل الهيئات الإدارية. وتتميز هذه الآلية بالمرونة وإتاحة الفرصة لجميع المستويات الإدارية للمساهمة، مما يعزز من فعالية التطبيق ويقلل من مقاومة التغيير (Al-Harbi, 2019.p55).
ثانياً:كيفية إعداد وتنفيذ ومتابعة الخطة الاستراتيجية
تعتمد مدارس التربية النموذجية حي الريان نموذجًا متكاملاً في التخطيط الاستراتيجي يمر بعدة مراحل أساسية تشمل:
1. تشخيص الوضع الراهن: من خلال تحليل SWOT (نقاط القوة والضعف، والفرص والتهديدات)، حيث يتم تقييم القدرات الداخلية والبيئة الخارجية.
2. صياغة الرسالة والرؤية والأهداف الاستراتيجية: بالتوافق مع رؤية المملكة 2030، مع التركيز على التميز الأكاديمي، والتحول الرقمي، وتنمية الكوادر.
3. تحديد البرامج والمبادرات: تُترجم الأهداف الاستراتيجية إلى برامج عملية ومبادرات قابلة للقياس، تتضمن معايير أداء محددة KPIs.
4. التنفيذ: يتم التنفيذ من خلال فرق عمل متعددة التخصصات، مع تحديد المسؤوليات والأطر الزمنية.
5. المتابعة والتقييم: تُستخدم بطاقة الأداء المتوازن (Balanced Scorecard) لقياس الأداء في أبعاده الأربعة: المالي، الداخلي، التعلم والنمو، رضا المستفيدين، مما يُتيح تعديلاً مستمرًا للخطة حسب الحاجة.
تُستخدم أنظمة معلومات إدارية رقمية لتوثيق الأداء ورفع التقارير الدورية، مما يُعزز من مستوى الرقابة والتحسين المستمر، ويعكس مدى احترافية المؤسسة في الالتزام بالتخطيط القائم على الأدلة (Al-Qahtani & Al-Zahrani, 2022.p33).








جدول)3) يوضح مراحل التخطيط الاستراتيجي وآلية التنفيذ والمتابعة:
	المرحلة
	المحتوى / النشاط الرئيسي
	الجهة المسؤولة
	أدوات التنفيذ

	تحليل البيئة الداخلية والخارجية
	تحليل SWOT – تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات
	وحدة التخطيط الاستراتيجي
	استبيانات – اجتماعات تحليلية

	صياغة الرؤية والرسالة
	تحديد الغايات الكبرى والقيم التوجيهية
	الإدارة العليا
	ورش عمل داخلية

	تحديد الأهداف الإستراتيجية
	أهداف طويلة الأجل قابلة للقياس
	فرق التخطيط الفرعية
	مؤشرات أداء – مصفوفة أهداف

	تنفيذ الخطة التشغيلية
	تنفيذ أنشطة وبرامج وفق الجداول الزمنية
	الأقسام الأكاديمية والإدارية
	خطط تشغيلية – جداول متابعة

	التقييم والمتابعة
	قياس النتائج مقابل المستهدفات وتحديث الخطة
	لجنة التقييم والمتابعة
	تقارير دورية – مؤشرات KPI



ثالثاً:دور فرق العمل والمشاركة الجماعية
تُولي مدارس التربية النموذجية – حي الريان أهمية كبيرة لفرق العمل باعتبارها أداة فعالة لتعزيز التخطيط الاستراتيجي وتنفيذه على أرض الواقع. حيث تُشكل فرق عمل متنوعة على مستوى الأقسام والإدارات، تُعنى بوضع التصورات والمبادرات، ومتابعة مراحل التخطيط والتنفيذ، ما يسهم في تعزيز روح الانتماء والمسؤولية لدى العاملين. كما تُشجع المدرسة المشاركة الجماعية في صنع القرار من خلال الاجتماعات الدورية وورش العمل، مما يعزز التفاهم ويقلل من مقاومة التغيير، ويخلق بيئة تعليمية وتربوية قائمة على الشفافية والتشاركية.
وقد أثبتت الأدبيات أن فاعلية فرق العمل ترتبط بوضوح الأدوار والمهام، وتوفر آليات للتقييم والتغذية الراجعة. ومن خلال مراجعة وثائق المدرسة، تبين اعتمادها على فرق قيادية تتولى مهام محددة مثل: فريق الرؤية والرسالة، فريق التحليل البيئي، فريق متابعة تنفيذ الخطة، ما يُعد تطبيقًا عمليًا لمفاهيم الإدارة الحديثة (Al-Turki, 2021.p45)





رابعاً: الأدوات والتقنيات المستخدمة في التخطيط
تعتمد مدارس التربية النموذجية بحي الريان على مجموعة من الأدوات الإدارية الحديثة لدعم عمليات التخطيط الاستراتيجي، وتتمثل أبرزها في:
جدول(4) الأدوات والتقنيات المستخدمة في التخطيط
	الأداة / التقنية
	وصف الاستخدام في المدرسة

	تحليل SWOT
	يستخدم لتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات المرتبطة بالبيئة المدرسية.

	بطاقة الأداء المتوازن (BSC)
	تُستخدم لقياس الأداء وفق أربعة أبعاد: المالي، العملاء، العمليات، والتعلم والنمو.

	الاستبيانات وقياس رضا المستفيدين
	تُستخدم للحصول على آراء أولياء الأمور والطلاب والمعلمين حول جودة الخدمات التعليمية.

	خرائط الأهداف الاستراتيجية
	توضح كيفية الترابط بين الأهداف وتساعد في توجيه الخطط التشغيلية.

	الاجتماعات التشاركية الرقمية
	تُستخدم للتخطيط والتنسيق عبر فرق العمل باستخدام أدوات مثل Microsoft Teams.



إن استخدام هذه الأدوات يُعد مؤشرًا على نضج نظام التخطيط لدى المدرسة، ويعزز من قدرتها على التكيف مع التغيرات وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية. وقد أشارت الدراسات إلى أهمية هذه الأدوات في تعزيز التوجهات الاستراتيجية (Kaplan & Norton, 2004)
المطلب الثاني: أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق استدامة النجاح في المدرسة
يُعدّ التخطيط الاستراتيجي أحد الركائز الأساسية في تحقيق استدامة النجاح داخل المؤسسات التعليمية، حيث يعمل على توجيه الجهود وتنظيم الموارد نحو تحقيق الأهداف بعيدة المدى. وتظهر أهمية هذا النوع من التخطيط من خلال قدرته على استشراف المستقبل التعليمي والإداري، وتقديم حلول مبتكرة للتحديات، ما يؤدي إلى ترسيخ ثقافة التميز والجودة المستدامة داخل المدرسة. ومن خلال التطبيق الفعّال للخطة الاستراتيجية، يمكن للمؤسسات التعليمية أن تحقق نتائج ملموسة في الأداء العام، سواء على مستوى الكوادر البشرية أو جودة الخدمات المقدمة للطلبة والمجتمع المحلي.



أولًا: مظاهر الاستدامة التي تحققت في الأداء التعليمي والإداري
تتجلى استدامة النجاح في المؤسسات التعليمية من خلال مجموعة من المظاهر المرتبطة بتحسين الأداء على المستويين الإداري والتعليمي، ومن أبرزها:
جدول(5) مظاهر الاستدامة في الأداء التعليمي والإداري
	مظاهر الاستدامة في الأداء التعليمي
	مظاهر الاستدامة في الأداء الإداري

	- ثبات التحصيل الأكاديمي للطلبة وتحسنه المستمر.
	- وجود نظام إداري مرن يُعيد التكيف مع المتغيرات.

	- تنوع استراتيجيات التدريس وتوظيف أساليب التعلم النشط.
	- تعزيز الشفافية في اتخاذ القرار وإشراك المعنيين.

	- تطوير المناهج بشكل دوري بما يتماشى مع معايير الجودة.
	- الاستخدام المتكامل لنظم المعلومات الإدارية.

	- التحاق المعلمين ببرامج تدريبية مستدامة.
	- الاستفادة من نتائج التقييم في تحسين الخطط والسياسات.


وقد أشارت الدراسات التربوية إلى أن التخطيط الاستراتيجي يرتبط ارتباطًا إيجابيًا بتحقيق مؤشرات النجاح المؤسسي المستدام، حيث يتيح توجيه الموارد نحو الأهداف ذات الأولوية، ويُمكّن المدرسة من الاستجابة السريعة للتحديات المستقبلية (الخالدي، 2020، ص. 115)
ثانيًا: مؤشرات التحسن في جودة التعليم وخدمة المستفيدين
تُعد مؤشرات التحسن في جودة التعليم من أهم المعايير التي تعكس فاعلية التخطيط الاستراتيجي، ومن أبرز هذه المؤشرات:
1. ارتفاع معدلات رضا أولياء الأمور نتيجة تحسين الخدمات التعليمية والإدارية.
2. زيادة نسب النجاح والتفوق الأكاديمي لدى الطلاب مقارنة بالسنوات السابقة.
3. انخفاض معدلات التسرب والانقطاع الدراسي بفضل التدخلات الوقائية المبكرة.
4. تحسن بيئة التعلم من خلال دمج التكنولوجيا وتطوير البنية التحتية.
5. تعزيز العلاقات مع المجتمع المحلي وتوسيع الشراكات التعليمية.
وتؤكد التقارير الصادرة عن هيئات الاعتماد والجودة التربوية أن المدارس التي تطبق التخطيط الاستراتيجي القائم على البيانات والمؤشرات تُحقق تقدمًا ملحوظًا في تقييم الأداء الكلي، خصوصًا فيما يتعلق برضا المستفيدين وتحقيق التكامل بين الموارد والإدارة المدرسية (UNESCO, 2022, p. 37).
ثالثاً:التغلب على التحديات عبر التخطيط المرن
تُعدّ المرونة في التخطيط الاستراتيجي أحد أهم مقومات نجاح المؤسسات التعليمية في البيئات المتغيرة، خاصة في أوقات الأزمات. لقد أظهرت جائحة كوفيد-19 بوضوح الحاجة إلى خطط استراتيجية مرنة تمكّن المؤسسات التعليمية من التكيّف السريع مع التحولات المفاجئة، مثل إغلاق المدارس، والانتقال إلى التعليم عن بعد، وتغيير آليات التقييم. في هذا السياق، استطاعت مدارس التربية النموذجية – حي الريان أن تفعّل خطتها البديلة ضمن استراتيجيتها العامة، مما مكّنها من استمرارية العملية التعليمية من خلال المنصات الإلكترونية، وتدريب الكوادر على تقنيات التعليم الرقمي، وضمان توفر المحتوى التعليمي لجميع الطلاب، مع الحفاظ على جودة الأداء الأكاديمي والإداري.( حسن، 2021، ص. 132)
وقد اعتمدت الإدارة المدرسية على تقييم دوري للحالة، وتحديث مستمر للأهداف المرحلية، بما يتناسب مع التطورات اليومية، من دون الإخلال بالرؤية الشاملة وأهداف الخطة الأساسية. هذا التكيف لم يكن عشوائيًا، بل مدروسًا ومدعومًا بمنظومة معلومات واضحة وقاعدة بيانات محدثة باستمرار. ومن هنا، تؤكد الأدبيات التربوية أن الخطط المرنة قادرة على احتواء الأزمات وتحويلها إلى فرص تطوير( (UNESCO, 2020, p. 44)، ما يعكس فاعلية هذا النهج في تحقيق استدامة النجاح داخل المؤسسات التعليمية.
رابعاً: مقارنة الحالة ببعض النماذج المشابهة
عند مقارنة التجربة التطبيقية لمدارس التربية النموذجية – حي الريان بنماذج ناجحة أخرى في العالم العربي، يتضح وجود قواسم مشتركة في تبني الأسس العلمية للتخطيط الاستراتيجي. من أبرز تلك النماذج مدارس الشراكة في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تتبع "إطار جودة التعليم المدرسي" كأداة توجيهية في التخطيط، وقد أثمر ذلك عن نتائج ملموسة في رفع تصنيف الأداء المدرسي، وتحسين البيئة التعليمية، وزيادة فاعلية التدريس.
كذلك، تطبّق بعض المدارس في المملكة الأردنية الهاشمية، كمدارس النموذج الحديث، أسلوب التخطيط المبني على تحليل SWOT، وتضع أهدافًا استراتيجية قابلة للقياس، وتستخدم مؤشرات أداء (KPIs) لمتابعة التقدم، مثل نسب النجاح والتحصيل الأكاديمي، وتقييم الكوادر التربوية. كما تشترك هذه المؤسسات مع مدارس التربية النموذجية في اعتماد نهج تشاركي مع المجتمع المحلي والمعلمين في صياغة الخطة، مما يعزّز من انتماء الأطراف الفاعلة للخطة ويزيد فرص تنفيذها بنجاح.


الجدول(6) يوضح أوجه الشبه والاختلاف بين هذه النماذج:
	المؤسسة التعليمية
	الدولة
	منهجية التخطيط
	أبرز المؤشرات المحققة
	إشراك الأطراف

	مدارس التربية النموذجية
	السعودية
	خطة مرنة، SWOT، KPIs
	استمرار التعلم الرقمي، تطوير مهارات المعلمين
	نعم

	مدارس الشراكة الحكومية
	الإمارات
	إطار جودة التعليم + KPIs
	رفع التصنيف، تحسين بيئة التعلم
	نعم

	مدارس النموذج الحديث
	الأردن
	SWOT + خطة تنفيذية مرحلية
	تحسن التحصيل، تقييم مهني دوري
	نعم



تشير هذه المقارنة إلى أن النماذج التي تعتمد على التخطيط الاستراتيجي المرن والتشاركي تحقق نتائج أكثر استدامة، خاصة في البيئات سريعة التغير. وتبرز التجربة السعودية ضمن هذه النماذج باعتبارها مثالاً على نجاح المزج بين المنهجية العلمية والممارسة الميدانية.

في ختام هذا المبحث، توضح لنا من خلال دراسة أساليب التخطيط الاستراتيجي المتبعة في مدارس التربية النموذجية – حي الريان، يتضح أن المدرسة تمتلك هيكلًا إداريًا واضحًا يتسم بالمرونة والتكامل، مما يسهم في تعزيز فاعلية اتخاذ القرار. كما أن الخطة الاستراتيجية تم إعدادها وتنفيذها وفق خطوات منهجية متدرجة، مع وجود آليات للرصد والتقييم المستمر. وقد لعبت فرق العمل دورًا محوريًا في تنفيذ الخطة، حيث تجلى التعاون الجماعي والمشاركة الواسعة من مختلف الفئات، بدعم من أدوات وتقنيات حديثة ساعدت في جمع البيانات وتحليلها، مما عزز من دقة التخطيط وجودة المخرجات. كما يتضح من النتائج العملية أن التخطيط الاستراتيجي في مدارس التربية النموذجية ساهم بوضوح في تحقيق استدامة النجاح على المستويين التعليمي والإداري، حيث ظهرت مظاهر التحسن في الأداء المهني وجودة الخدمات التعليمية المقدمة. كما أظهرت المدرسة قدرة عالية على مواجهة التحديات بمرونة وابتكار، الأمر الذي يعكس نضجًا في الفكر الاستراتيجي المطبق. ويُعزز ذلك ما أثبتته المقارنة مع نماذج مشابهة، حيث تفوقت المدرسة في كثير من المؤشرات، مما يبرهن على قوة التخطيط كأداة لتحقيق التميز المؤسسي المستدام.



خاتمة
يتضح من خلال هذا البحث أن التخطيط الاستراتيجي لم يعد خيارًا ثانويًا في المؤسسات التعليمية، بل أصبح ضرورة تفرضها التحديات المتسارعة والمطالب المتزايدة للمجتمع. فقد أسهم تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المدارس في بناء رؤى واضحة، وتحديد الأهداف بعناية، وتوظيف الموارد بكفاءة، مما انعكس إيجابيًا على جودة التعليم ورضا المستفيدين. ومن خلال الأمثلة والنماذج المدروسة، تبين أن الاستدامة والنجاح المستمر لا يمكن تحقيقهما إلا من خلال تخطيط مرن، وتعاون جماعي، وتقييم دوري للأداء، مما يعزز مكانة المدرسة كمؤسسة تربوية فعالة ومواكبة للتغيرات.
النتائج
1. تعزيز الرؤية والرسالة في بيئة المدرسةأظهر التخطيط الاستراتيجي فاعليته في صياغة رؤية واضحة ورسالة ملهمة للمدرسة، مما ساهم في توجيه الجهود نحو تحقيق الأهداف الكبرى، وربط العاملين بها على مختلف مستوياتهم في منظومة مشتركة من القيم والأهداف.
2. تحسين الأداء الإداري والتربويأسهمت مراحل التخطيط (التحليل، التنبؤ، صياغة البدائل) في تنظيم العمل الإداري والتربوي، مما أدى إلى رفع كفاءة الأداء اليومي، وتطوير آليات المتابعة والتقويم بصورة موضوعية وفعالة.
3. رفع جودة الخدمات التعليميةانعكس تطبيق التخطيط الاستراتيجي على جودة التعليم، من خلال تطوير المناهج، وتحسين بيئة التعلم، ورفع قدرات المعلمين، مما أدى إلى رضا المستفيدين من الطلبة وأولياء الأمور.
4. تعزيز ثقافة المشاركة الجماعية واتخاذ القرارأدى إشراك فرق العمل في إعداد وتنفيذ الخطط إلى رفع مستوى الانتماء والثقة داخل المدرسة، وزيادة فعالية القرارات، وتقليل حالات المقاومة أو العشوائية في العمل.
5. مواجهة التحديات بمرونة واستباقيةمكّن التخطيط الاستراتيجي المدرسة من التفاعل مع المتغيرات المفاجئة والتحديات المزمنة عبر خطط بديلة مدروسة مسبقًا، مما عزز من قدرة المدرسة على الاستمرار وتحقيق النجاح المستدام.
التوصيات
1. ضرورة ترسيخ ثقافة التخطيط الاستراتيجي في جميع المدارس عبر برامج تدريبية موجهة للإداريين والمعلمين: ينبغي على المؤسسات التربوية أن تغرس مفهوم التخطيط الاستراتيجي في الوعي المهني للعاملين بها من خلال دورات تدريبية منهجية. هذه البرامج تُمكِّن الكوادر من فهم أهمية التخطيط طويل المدى في تحسين الأداء المدرسي. كما تساعدهم على اكتساب مهارات إعداد الخطط وتحقيق الأهداف المرحلية.
2. تطوير آليات متابعة وتقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية بشكل دوري وربطها بنتائج الأداء المدرسي:
لا يكفي إعداد الخطة الاستراتيجية، بل يجب أن تكون هناك آليات دقيقة ومستمرة لقياس مدى تقدم تنفيذها. يشمل ذلك مؤشرات أداء واضحة وتقارير دورية لتقييم الإنجازات أو الفجوات. ومن المهم ربط نتائج هذه المتابعة بتقارير الأداء المدرسي الفعلي لتعزيز فاعلية العملية التعليمية.
3. إشراك جميع المعنيين من المعلمين، الطلاب، وأولياء الأمور في مراحل التخطيط والتنفيذ لضمان شمولية الرؤية:عندما تُبنى الخطة الاستراتيجية بمشاركة جميع أصحاب العلاقة، تصبح أكثر واقعية وشمولية. يسهم هذا التشارُك في توليد الالتزام والدافعية نحو تحقيق الأهداف المشتركة. كما يُعزز من فرص نجاح الخطة لكونها تعكس احتياجات وتطلعات المجتمع المدرسي ككل.
4. توفير دعم تقني وإداري مستمر للمدارس من قبل الجهات العليا لمساعدتها على تطبيق خططها الاستراتيجية بفعالية:تطبيق الخطة يحتاج إلى موارد بشرية وتقنية ومادية مستمرة، وهو ما يتطلب دعمًا فنيًا وإداريًا من الوزارة أو مديريات التعليم. يجب أن يتوافر هذا الدعم على مدار العام الدراسي وليس فقط في مراحل الإعداد. ويمثل هذا الدعم حجر الأساس لضمان جودة التنفيذ والاستدامة.
5. تشجيع تبادل التجارب والخبرات بين المدارس في مجال التخطيط، والاستفادة من النماذج الناجحة محليًا ودوليًا:يساعد تبادل الخبرات بين المدارس على تعزيز التعلم المؤسسي وتبنّي أفضل الممارسات. يمكن تنظيم ورش عمل أو زيارات ميدانية للاطلاع على تجارب ناجحة في التخطيط والتنفيذ. كما تُعد الاستفادة من نماذج عالمية محدثة وسيلة فعالة لتحديث آليات التخطيط وتجاوز التحديات.
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