
/ اعداد الطالب 

السامر القحطاني 

3قضايا بحثية

/اشراف الدكتور

محمد جابر الخولي. د



السادسالتكليف 

اجراء خطة دراسة تتضمن مشكلة واهداف واهمية 
ومنهجية الدراسة  www.midocean.ae



خطة بحثية مقترحةبيانات 

الباحثبيانات 
القحطانيالسامر/الباحثاعداد
اوشنميدجامعة–الاعمالإدارةكلية

:عنوان الرسالة
ي المملكة أدارة الموارد البشرية وتأثيرها في نجاح إدارة التنوع بالشركات متعددة الجنسيات ف

العربية السعودية



مشكلة الدراسة 

لعنصراأهميةتؤكدالتيالعالميةوالتوجهاتالمعاصرةالمتغيراتضوءفي❖
اتالمؤسـسوبخاصـةالمؤسساتمختلففيبهالاهتماموضرورةالبشرى 
الدولية،والإقليميةالمحليةوالمنافسةوالخصخصة،العولمة،ظلوفيالخدمية

اتالمنظمتواجههاالتيالمنافسةأصبحتفقدوالاندماجيات،والاتحادات
فيشهدتهاالتيالتغييراتمنالعديدبفعلواقعةحقيقةوالهيئاتوالمؤسسات

.والعالميالمحليالمستويينوعلىوالخارجيالداخليالصعيدينعلىبيئاتها
فانغيراتالتهذهمواجهةفيالجنسياتمتعددةبالشركاتالتنوعإدارةولنجاح

لموارداادارةتقومحيثجيداللأهدافاستراتيجياتخطيطاوجوديتطلبهذا
تهديداتوالوالفرصوالضعفالقوةعناصرتحديدعلىالشركةفيالبشرية
.(2024الدوسري،)المنافسينودراسة



مشكلة الدراسة 

أهدافهاحقيقتلهايضمنبماوالمستقبليةالحاليةقدراتهاتحديدخلالمنوذلك❖
بغرضالهالمنافسينعلىوالتغلبالمشكلاتمواجهةعلىقدراتهاوزيادة

.خدماتهاديمتقفيالاستمراريةوتحقيقنسبيةتنافسيةمزاياعلىالحصول
تكون أنجبيحيثالتوظيف،لمرحلةكبيرةأهميةالبشريةالمواردإدارةتولي

عمليةإطارفيالتوظيفلسياسةالمحركهيوالإمكاناتوالخبراتالمعرفة
التاليةوةالخطلتأتيتحيّز،دون المناسبالموظفواختيارالموظف،تقييم
ضوءيوفالجميععلىتطبيقهايتمشاملةوممارساتسياساتإرساءوهي

(2025اللطيف،عبد)والمستقبليةالحاليةوالتحدياتالمواردمحدودية



مشكلة الدراسة 

سؤالكلشفيوصياغتهاالدراسةمشكلةتحديديمكنسبقماعلىوبناء❖
:الاتيفييتمثلرئيسي

ركاتبالشالتنوعإدارةنجاحفيوتأثيرهاالبشريةالمواردإدارةدورما❖
السعوديةالعربيةالمملكةفيالجنسياتمتعددة



أسئلة الدراسة الفرعية 

الفرعيةةالأسئلمنعدداشتقاقانيمكنللدراسةالرئيسيالسؤالخلالومن❖
تحقيقيفالبشريةالمواردإدارةاستراتيجياتأبعادومستوى طبيعةما❖

الجنسيات؟متعددةبالشركاتالتنوعإدارةنجاح
إدارةجاحنتحقيقعلىالبشريةالمواردإدارةفيللتدريبأثريوجدهل❖

ة؟السعوديالعربيةالمملكةفيالجنسياتمتعددةبالشركاتالتنوع
التنوعإدارةاحنجتحقيقعلىالبشريةالمواردإدارةفيللتحفيزأثريوجدهل❖

السعودية؟العربيةالمملكةفيالجنسياتمتعددةبالشركات



اهداف الدراسة 

الهدفرواختباوأهميتهامشكلتهاإطارفيالدراسةهذهخلالمنالباحثيسعى
بالشركاتوعالتنإدارةنجاحفيوتأثيرهاالبشريةالمواردأدارةدوربيانالرئيسي
:التاليةالأهدافتحقيقالىالجنسياتمتعددة

نوعالتإدارةلنجاحالبشريةالمواردإدارةاستراتيجياتبأهميةالتعريف❖

إدارةفيةالبشريالمواردإدارةتأثيرمنالمحتملةوالنتائجالمزاياعلىالوقوف❖
.الجنسياتمتعددةبالشركاتالتنوع



الدراسة اهداف -تابع 

التنوعإدارةاحنجتحقيقعلىالبشريةالمواردإدارةفيللتدريبأثربيان❖
.السعوديةالعربيةالمملكةفيالجنسياتمتعددةبالشركات

التنوعإدارةجاحنتحقيقعلىالبشريةالمواردإدارةفيللتحفيزأثربيان❖
.السعوديةالعربيةالمملكةفيالجنسياتمتعددةبالشركات



اهمية الدراسة 

:تتمثل الأهمية العلمية للبحث في الآتي: الأهمية العلمية

ة، ليس يعتبر المورد البشري من أهم الموارد التي يمكن أن تساهم في تحقيق التنمية الشامل➢

مع على مستوى إدارة التنوع بالشركات متعددة الجنسيات فحسب، بل على مستوى المجت

بجميع مؤسساته

اقاته أهمية التعرف على هذا المورد حتى يمكن توجيهه والاستفادة منه للحصول على أقصى ط➢

.  ومهاراته

قلة الأبحاث التي تناولت موضوع إدارة الموارد البشرية في ودورها في إدارة المشاريع ➢



اهمية الدراسة 

:تتمثل الأهمية العلمية للبحث في الآتي: الأهمية العملية التطبيقية

وارد التعرف على أهم الاستراتيجيات التي يمكن أن تساهم في رفع كفاءة، ومستوى أداء الم➢

.البشرية

دارة التعرف على أهمية استراتيجية الموارد البشرية ودورها على تحقيق نجاح المشاريع بإ➢

.التنوع بالشركات متعددة الجنسيات

لمطلوبة بيان جوانب القوة والضعف، والتي قد تحول دون الوصول بالمورد البشري إلى التنمية ا➢

لمواجهة متطلبات وتحديات الظروف الحالية التي يواجها المجتمع



المنهجية وطرق البحث 

ولالحصطري عنوذلكالبحثهذاإعدادفيالتحليليالوصفيالمنهجعلىالاعتمادتم❑
الأوليةناتالبياعلىالحصولإلىبالإضافةالبحثلإتمامالضروريةالثانويةالبياناتعلى

علىالبحثفريقاعتمد.استبيانتوزيعخلالمنالكميةالطرق باستخداموذلكللبحث
:التاليالنحوعلىالبياناتمننوعين

المقابلةاوالاستبيانفيتتمثلأوليةمصادر❑

والانترنتالسابقةوالدراساتوالمراجعالكتبفيتتمثلثانويةمصادر❑



أدوات الدراسة 
Chapter

نة هي الأداة أو مجموعة الأدوات التي تستخدم في جمع البيانات والمعلومات من عي➢

د من البحث وطرق تحليلها لاستخلاص النتائج المتعلقة بدراسته، ويوجد العدي

ك الأدوات التي يستخدمها الباحثون في جمع البيانات والمعلومات ومن أشهر تل

ات عن الأدوات التي تناسب البحث العلمي هو استخدام الاستبانة كاده لجمع المعلوم

.طريق الاستبانة الالكترونية

www.midocean.ae



Thank You
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