Project Manager    vs     Project Sponsor
مدير المشروع                 راعي المشروع

المهام والمسؤوليات الأكثر شيوعًا لمديري المشاريع 
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	· راعي المشروع هو ممول المشروع
· هو نقطة الاتصال بين الفريق التنفيذي للشركة ومديري المشروع
· راعي المشروع هو مدير أول يقدم الموارد والدعم ، مثل القيادة والاستشارات ، لمشروع ما للمساعدة في تسهيل نجاحه.
· يوفر  راعي المشروع  الموارد اللازمة  لإكمال المشروع. 
· كما أنه يحافظ على تكاليف المشروع وجدوله الزمني على المسار الصحيح مع التأكد من أن المشروع يقدم نتائج جيدة.






 •	التفاوض بشأن التمويل والتصرف كمتحدث رسمي للإدارة العليا
 
•	تحديد وتأهيل وإدارة فوائد المشروع

 •	المشاركة في التخطيط الأول للمشروع ، بما في ذلك تطوير نطاق المشروع والرسم البياني
 
•	تحديد أعضاء اللجنة التوجيهية

 •	مراجعة التعديلات على البيئة بما في ذلك الأولويات والجداول والمهام

 •	تحديد عوامل النجاح الحاسمة واعتماد المخرجات 

•	التفاوض مع أصحاب المصلحة للحصول على توافق في الآراء عند وجود اختلافات في الآراء

 •	تقييم نجاح المشروع عند الانتهاء
	· يتعامل مدير المشروع مع الإدارة اليومية للمشروع
·  يشرف مدير المشروع على جميع جوانب المشروع:. 
يدير فريق المشروع ، ويضع جدولًا زمنيًا وميزانية ويتأكد من تقدم المشروع وفقًا لذلك

· يمتلك مدير المشروع أيضًا القدرة على تشكيل مسار الشركة ، مما يساعد على زيادة كفاءة الشركة وتقليل التكاليف وزيادة الإيرادات







	
•	إعداد التقارير 

•	تحليل المخاطر وإيجاد الحلول
Analyzing the risks and creating solutions

 •	إدارة الجداول الزمنية للمعالم
Managing timelines for milestones

 •	الحفاظ على أعضاء الفريق متحفز، مندفع

 •	العمل كحلقة وصل بين أصحاب المصلحة the Stakeholders

 •	الإشراف على أو تنفيذ كل مرحلة من مراحل خطة المشروع

 •	إنشاء وإدارة ميزانية كل مشروع

 •	تخطيط المشاريع مع أعضاء الفريق والمهنيين رفيعي المستوى





دور مدير المشروع و راعي المشروع
 في دورة حياة المشروع
فيما يلي الاختلافات بين مديري المشاريع ورعاة المشروع من حيث دورهم في كل مرحلة من مراحل دورة حياة المشروع
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	Phases
المراحل

	· يختار راعي المشروع مدير المشروع
· يزود راعي المشروع مدير المشروع بتعليمات واضحة وسياق للمشروع.
·  كما أنه يساعد في اتخاذ القرار خلال هذه المرحلة.

	





· يقوم مدير المشروع بعد ذلك بإنشاء الأهداف الرئيسية والجداول الزمنية. 

	


مرحلة البدء

Closing phase

	· يقوم راعي المشروع بمراجعة الخطة للتأكد من أنها واقعية وممكنة.
· كما أنها يساعد في حل المشكلات التي قد تكون خارج دور مدير المشروع.
	





· بمجرد قيام الراعي بمراجعة خطة المشروع والموافقة عليها ، يقوم مدير المشروع بعد ذلك بإنشاء جدول بالمهام والمواعيد النهائية والموارد اللازمة لإكمال المشروع وتسليمه في الوقت المحدد
	



مرحلة التخطيط

 Planning phase



	







· يقوم راعي المشروع بتقييم التقدم الفعلي للمشروع ويقدم ملاحظات إلى مدير المشروع حسب الضرورة.

	· يضع مدير المشروع خطة المشروع موضع التنفيذ ويعين المهام لأعضاء الفريق
يقوم أعضاء الفريق بعد ذلك بعمل مخرجات وتنفيذ الخطة التي تم إنشاؤها خلال المرحلة السابقة. 

	



مرحلة التنفيذ


Implementation phase

	· يعمل راعي المشروع مع مدير المشروع لحل المشكلات عند ظهورها مع التأكد من أن الفريق يتبع العمليات المحددة

· كما أنهم يحددون العوامل الأساسية التي قد تسبب مشاكل ويحتفلون باستكمال المعالم. 

	· يضع مدير المشروع آليات لرصد التقدم
 إذا كان المشروع لا يسير كما هو مخطط له، فإنه يقوم بتنفيذ تدابير لحل المشكلات ومراقبة التقدم.
· كما يقوم بمراجعة التغييرات على مهام المشروع والأولويات والجداول الزمنية وعناصر المشروع الرئيسية الأخرى
	

مرحلة التحكم


Control phase

	· يقوم راعي المشروع بتقييم الأداء والجوانب الأخرى للمشروع.

· يساعد مدير المشروع على إكمال عمليات التسليم والتوقيع


· كما أنه يساعد في تسهيل المناقشة التي تقرر ما إذا كان المشروع فاشلاً أو ناجحًا.

	· يكمل مدير المشروع تقرير إغلاق المشروع بمدخلات من فريق المشروع. 
) يؤكد هذا التقرير كتابيًا من العملاء أو راعي المشروع أن المشروع قد اكتمل.
تقر الموافقة الرسمية وقبول هذه الوثيقة بأن جميع مخرجات المشروع كاملة، تم تقييمها والموافقة عليها(
	



مرحلة الختام

Closing phase




