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Xميحرلا نمحرلا الله مس  

  ريدقتو ركش

 ديس دمحم ن2ملأا ھلوسر ?<ع ملاسلاو ةلاصلاو ن2عتس6 ھ4و ن2لماعلا بر , ركشلاو دم#"ا

 .ن2مايلما ھبا#Qاو ن2بيطلا ھلأ M<عو ن2لسرلما متاخو ءايGنلأا

 .د aMا ليم^"اب نافرعلاو نانتملااو ركشلا ل^[6 نا نلاا ةساردلا هذY مدقن نحنو انعسU لا

 نسح دمحم ديم#"ا دبع لصيفلا .د          قيدص ناميلس داو^"ا دبع ديلو

 اoل ناn ةميق ءاراو ةيملع ةياعرو ةديدس تاklجوت نم انل ھمدق الم ةساردلا هذM Y<ع فرشلما

  ةروصلا هذul اoجارخاو ةساردلا كلت ءانغا 2q rMبكلا رثلاا

 نم انل هومدق الم ةعما^"اب ن2لماعلا لnو نشوا ديم ةعماج ةرادإ aMا ركشلاب مدقتن امك

  ركشلا لzزج مoلف ةدعاسم
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 :صلختسم

 ،ةمNO تلاوحت ةيدوعسلا ةأرلما عاضوأ تد5ش ،ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما ا7د5ش3 12لا ة/.بكلا ةض()لا لظ "!

 قلعتي اميف ،ةفصنم /.غ عاضوأ نم ةديدع ادوقع تناع نا دعa ،ا()يكمتو ا5فاصنإب ٢٠٣٠ ةXؤر تTنع ثيح

 ةكراشلما هاجتاب ةقلامع تاوطخ تطخ دق ةيدوعسلا ةأرلما نأب لوقلا نكمي ان7 نم .ةينوناقلاو ةيندلما ا5قوقحب

 تلاوحتلا هذ7 �~ع ءوضلا ةيلا|tا ةيثحبلا ةقرولا طلس3 .يدوعسلا عمتvwا ةض(u ةمدtO ايلمعو ايملع ةلعافلا

 ضعa ضرعتس اعم,   يمو�|tا عاطقو 2�نلما ىوتسلما �~عو, ةرسلأا ىوتسم �~ع , ا5عم يدوعسلا عمتvwا لعافتو

 �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمت رثأ سايقل  ةل�شملل ةح/�قلما لول|tاو, ةيلا|tا ةلحرلما تايدحت

 ةناب�سلاا مادختساب "~يلحتلا يفصولا ��نلما مادختساب ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو

 :جئاتنلا م7ا تنا�و ةXرش�لا دراولما ةرازاو يفظوم نم ١٠٠ ا7ردق ةيئاوشع ةنيعل

 رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت •

 .ةيلمعلا ة/�tOا /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب

 رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت •

 .يفيظولا ¡ سلما /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب

  "~ي امك تايصوتلا م7ا تنا� جئاتنلا كلت �~ع ءان<و

 لخاد ا7رود ةيم7أ �~ع ديكأتلا عم مويلا نوناقلا ا5ل حاتأ امو ا(¥اينا�م¤و ا5قوقحب ا5سفن ةأرلما ةيعوت •

 ."¨امتجا ءانب "§ا ةيساسلأا ةاونلا ا7رابتعاب ةرسلأا

 /.سTتل تاسراملما لضفأ 2»بتو ةأرلما ن.كمت لاجم "! ةي<رعلاو ةيملاسلإا لودلا براجت نم ةدافتسلاا •

 كلذ

 ةيدوعسلا ةأرلما هاجت عمتvwا ةرظن /.فوت "! ةفلتvOا ملاعلأا لئاسو للاخ نم ةيعمتvwا ةيعوتلا •

 ةيمنتلا "! ا5ما5س¤و يداصتقلاا لاvwا "! لعافلا ا7رودو
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Extract: 

In light of the great renaissance witnessed by the Kingdom of Saudi Arabia, the conditions 

of Saudi women have witnessed huge transformations, as Vision 2030 concerned them with 

fairness and empowerment, after they had suffered for many decades from unfair 

conditions with regard to their civil and legal rights. From here, it can be said that Saudi 

women have taken giant steps towards effective participation, scientifically and practically, 

to serve the renaissance of Saudi society. The current research paper sheds light on these 

transformations and the interaction of Saudi society with them, at the family level, at the 

professional level, and in the government sector. Together, it will present some of the 

challenges of the current stage, and the proposed solutions to the problem to measure the 

impact of women’s empowerment in the decision-making process by applying to the Saudi 

Ministry of Human Resources and Social Development using... The descriptive analytical 

approach using a questionnaire for a random sample of 100 employees of the Ministry of 

Human Resources. The most important results were: 

• There are statistically significant effects in the study sample’s estimates of women’s 

empowerment in the decision-making process by applying to the Saudi Ministry of Human 

Resources and Social Development according to the practical experience variable. 

• There are statistically significant effects in the study sample’s estimates of women’s 

empowerment in the decision-making process by applying to the Saudi Ministry of Human 

Resources and Social Development according to the job title variable. 

Based on these results, the most important recommendations were as follows 

• Women’s awareness of their rights and capabilities and what the law allows them today, 

while emphasizing the importance of their role within the family as the basic nucleus of a 

social structure. 

• Benefiting from the experiences of Islamic and Arab countries in the field of women’s 

empowerment and adopting best practices to facilitate this 

• Community awareness through various media to provide society’s view of Saudi women, 

their active role in the economic field, and their contribution to development. 
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 ةحفصلا مقر نايبلا

 ٢  ركش ةلاسر

 ٣ صلختسلما

 ٥ ثحبلا تاqوتحم سرmف

 ٧   ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا
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 ٢١ ةساردلا ةطخ

 ٢٢    ةساردلل يرظنلا راطلإا ي�اثلا لصفلا

 ٢٣  ديmمت

 ٢٣ )ةأرلما ن�كمت( لقتسلما ��غتملل يرظنلا راطلإا

 ٣٥ )رارقلا عنص( ع�اتلا ��غتملل يرظنلا راطلإا

 ٤٧ ةيئاصحلاا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 ٤٨  ةساردلا عمتجم

 ٤٩ ةساردلا ةنيع

 ٤٩  ةساردلا £�نم

 ٥١ ةساردلا ةنيعل ةيص¦¥لا تانايبلا لولأا مسقلا

 ٥٦ اmضورفو ةساردلا تا��غتلم يفصولا ليلحتلا :ي�اثلا مسقلا

 ٦٥  تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم ع�ارلا لصفلا

 ٦٦ ةساردلا تايضرف جئاتن ليلحت

 ٦٧ تايصوتلا

 ٦٩ :ةمتا¦¬ا

 ٧٠ رداصلماو عجارلما

 ٧٣ قحلالما
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 :ةمدقم 

 تقدّصو .ةيطارقميدلاو نBكمتلاو ةاواسلما اياضقب يلماعلا #7ولا ىمانت ،0/.الما نرقلا رخاوأ #"

 #" اbcجردأو ،ةأرلما اميس لا ،ناس[لإا قوقح نامضب XYعW ةيلود كوTص RSع ةيPرعلا نادلبلا مظعم

 عمتmnا #7اسم لظ #" ،تلااmnا lّYش #" ةأرلما ةكراشم معدل ةينطو تايلآ تأش[أو ،اBdeتاسد

 #" ةأرلما ليثمت لاز ام ،لؤافتلا RSع ثعبت l0لا تاروطتلا هذe نم مغرلاب ،نكلو .اtc ضوrcلل ي[دلما

��ا ،ةيذيفنتلاو ةيع�رش�لا تائي�لاTاو ةيموm� وزعWو .لاملآل ابيّخم رارقلا عنص عقاوم #"و ،ةيل

 ،ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ،ةيعمتmnاو ةيفاقثلا تايدحتلاو تاقوعلما نم ددع �Sإ كلذ تاساردلا

��او ةينوناقلا ةيئارجلإاوT٢٠١٥،مساج(ةيمو(. 

 �Sوأ ةوطخ ت�dتعا ةيPرعلا نادلبلا نم ددع #" �0عشلا كار��ا #" ةأرملل ةلعافلا ةكراشلما نّأ Bdغ

 RSع نميl0 �cلا ةظفِا�mا ديلاقتلاف .ا�eاجت ةينودلا ةرظنلا اضيأو ةيعمتmnا ةفاقثلا BdيغW هاجتاب

 ديب ادي ،ھفادeأ قيقحتو �0عشلا كار��ا #" ةأرلما ةكراشم نود لحت مل نادلبلا هذe #" تايلقعلا

لو رملأا اذeو .لجرلا عم
ّ

 ع¥اتلا عقوم نم لقت¤ت نأ تكشوأ اc£أب لاؤافت ةأرلما اياضق يرصانم ىدل د

 لاإ .0/©ايسلا لاmnا #" #7ونلاو يددعلا نBو̈تسلما RSع اeدوجو ززّعW نأو ،رثؤلما لعافلا عقوم �Sإ

 ليثمت بس[ ققحت مل ةأرلماف .لاملآل ةبيخم تءاج كار��ا اذe تبقعأ l0لا تاباختنلاا جئاتن نأ

 جاتنإ ةداعإ رطخب رذني عقاولا اذeو .)اتوTلا( صص��ا ماظن قبطت l0لا لودلا #" ادع ام ،ةلوبقم

 عضت تلاز ام l0لا ةيديلقتلا ةيعمتmnا ةرظنلل ةجي�ن طقف س°ل ،ا³cاصق²و ةأرلما ش°م�c ةموظنم

لوت l0لا ةي¤يدلا تارايتلا ةءابع تحت اضيأ لب ،رnّ¸تم بلاق #" صا¶�ا لاmnا #" ةأرلما رود
ّ

 ت

  .)٢٠١٩،نBناسح( ةأرلما دض ةي¼Bيمتلا ةع¼«لا يºزت l0لا ةيعضولا نBناوقلاو كار��ا دع¥ مك��ا

Wرعلا ةكلملما ةمظنأ دمتعPتلا ةاواسلما أدبم ةيملاسلإا ةع�رشلا نم ةدمتسلما ةيدوعسلا ةيTةيلما 

 ،فاطلما ةياc£ #" لدعلا قيقحتل ،نBس¤�nا لاك تامسو صئاصخ ةاعارم عم ،Y¿نلأاو لجرلا نBب
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 ةيامحو زز̈عتل RSثم ةقر̈ط نBس¤�nا نBب ةقلاعلا لماTت نأب ةيدوعسلا ةيPرعلا ةكلملما نمؤت ثيح

 لTٍش¥ ةأرلماو لجرلا نBب ةاواسلما اÂcف متت ناس[لإا قوقح تلااجم مظعم حبصتلو ،ناس[لإا قوقح

 .اBdeغو ةيداصتقلاا قوق��او ،ة�Äلاو ،ميلعتلاو ،لمعلا #" ق��اº ،قلطم

 لجرلاو ةأرلما نم لTل ناس[لإا قوقح ةئيe تحاتأ اÂcلع اديكأتو ةاواسلما روظنم نم اقلاطناو

  .)٢٠١٦، دوعسم( عونلل س°لو ةرادÅnل اقبط ةيدايقلا بصانلما #�ا لوصولا

 نس ديحوت اrcم ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا #" ةأرلما ةكراشم زز̈عتل تاحلاصإ ةكلملما تعضو دقو

 تاعاسو ا�لاجمو ةفيظولا عونو روجلأا ثيح نم نBس¤�nا نBب ¼Bيمتلا عنمو ،نBس¤Ånل دعاقتلا

 .ةقبسم ةقفاوم RSع لوص��ا نود ةر̈اجتلا لامعلأا ةسرامم نم ةأرلما نBكمت كلذكو ،لمعلا

 ةطش[أ زربأ ،نBس¤�nا نBب نزاوتلا قيقحت فدtc يدايقلا ةأرلما رود زز̈عRS Wع ةكلملما تلمع

 نBب نزاوتلا قيقحت عورشمو ،رارقلا ذاختا عقاوم #" ةيئاس¤لا تايدايقلا نBكمت عورشم :ةردابلما

 رود عورشمو ،ةيندلما ةمد¶�ا #" دع¥ نع لمعلا ةيجيتاÉdسا عورشمو ،ةيندلما ةمد¶�ا #" نBس¤�nا

 .)تايدايق( ةيدوعسلا ةيئاس¤لا تادايقلل ةينطولا ةصنلماو ،لمعلا تارقم #" لافطلأا ةفايض

 :ةساردلا ةل_شم 

Êا بصانملل ةأرلما دلقت دع��Tلا ةما�لا تارشؤلما دحأ ةيموl0 Wكمت #" ةكلملما رود سكعBةأرلما ن 

 ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #"و ةدايقلا فئاظولا #"

 ،ءاس¤لا نBكمت ةيلمعل #Rمعلا قيبطتلا سكعl0 Wلا ةما�لا Bdياعلما دحأ وeو ةيدوعسلا ةيعامتجلاا

��ا تذختا دقفTرعلا ةكلملما #" تاموPلا تارارقلاو تاءارجلإا نم ددع ةبقاعتلما ةيدوعسلا ةيl0 

 دلقت رشؤمب ةساردلا تمتeا انe نم ،ةأرملل رارقلا عنص تايلمع #" نBكمتلا ةسايس معدت

��ا بصانلماTكمتلا ةيلعاف ىدم دصر لجأ نم ةيموBةأرلما #�ا ةبس¤لاب رارقلا عنص ةيلمع #" ن "# 

 ةساردلل Í/0°ئرلا لؤاس�لا رودي لوح ةساردلل Í/0°ئرلا لؤاس�لا رودي كلذل ،ةيدايقلا بصانلما
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ºشإ رولب�ت ثيح #�اتلاTئرلا لؤاس�لا حرط للاخ نم ةساردلا ةيلا°Í/0 اتلا�#: -  

 ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمت رثأ وe ام

 ؟ةيدوعسلا ةيعامتجلاا

 .ةقباسلا تاساردلا

 :)٢٠٢٠ نيدلا زع( ةسارد

 aايسلا ن.كمتلا " ناونع´µ2 رصلما ةأرمللXا بصانملل ا7دلقت ءوض "! ةt|٢٠٢٠ ¡1ح ٢٠٠٥ نم ايلعلا ةيمو�" 

 ةأرلما "§وت ديعص �~ع امدقت تققحو ،µ2·الما دقعلا "! "~حمو "§ود مامت7اب ايسايس ةأرلما ن.كمت ةيضق تيظح

 ١٠٠ نم /¹كلأ ةأرلما لاضنل لXوطلا خXراتلا نم مغرلا �~ع ،µ2´ايسلا رارقلا عنص عقاومو ةعيفر ةيمو�ح بصانم

 نكمي 12لا ةينوناقلاو ةXروتسدلا سسلأا �~ع ساسأ �~ع سوملم عقاو �§إ لوحتت مل 12لا تابلاطلما نم ماع

 ايسايس ةأرلما ن.كمت مو5فلم ةXرظنلا رطلأا ضرع �~ع ةساردلا تزكر اذل ،/.خلأا دقعلا "! لاإ عقاولا �~ع ا5قيقحت

aروتسدلا داولماو ئدابلما م7أ حا/�قاو ،صاخ ل�شXرصلما ةأرلما ن.كمت معدت 12لا ةXةساردلا لحم ة/�فلا "! ة 

 ةسايسلا ةاي|tا "! ةأرلما جمد ةرورضو يطارقميدلا لوحتلا �§إ تعد 12لا ةفلتvOا ةيسايسلا ةمظنلأا �~عو

 ةيق/�لا ةأرلما دض سرامي دق شTم(¥ وأ ¿.يمت يأ ةحفا�مو ايلعلا ةيمو�|tا بصانلما "§وت وحن ا5عفدو ةيسايسلا

 "! ةأرلما قح نع ةرداصلا تانايبلا ةسارد للاخ نم ةيناسtwÁا دعبلا ةاعارم عم ،ةيدايقلاو ايلعلا بصانلما �§إ

 "! تارشؤلما هذ7 "! نسحتلا /�تعÃو ،رصم "! ةأرملل µ2´ايسلا ن.كمتلا �~ع رشؤمك ةيمو�|tا بصانلما لغش

 كلذ وحن م5عفدو ايسايس م5جمد ةرورضب ةيسايسلا ةدايقلا ناميإ ةجي�ن ىوقلأا و7 ة/.خلأا سمtOا تاونسلا

 ثيد|tا رصعلا "! رصم هد5ش3 يذلا يطارقميدلا لوحتلا عم قفاوتي امب ايلعلا ةيمو�|tا بصانلما �§إ ةيق/�لا

 .ةروثلا ة/�ف للاخ 2»طولا ا5خXرات لاوط ا(Æمدق 12لا تاي|Åتلاو ةيلوطبلا فقاولما �~ع ةXرصلما ةأرملل لباقمو

  ة/.خلأا ة/�فلا "! ةيباختنلاا ا7دئاوفو تاروثلا

 :)٢٠٢١ µ´لش( ةسارد .

aا "! ةلماعلا ةأرملل يداصتقلااو "¨امتجلاا ن.كمتلا" ناونعvwةيضق ةن7ارلا ةساردلا تلوانت "2 يلعتلا لا  



 
١١ 

 ةأرملل تققحت 12لا تازاجنلااو ةلوذبلما دوtw5ا نم مغرلابف ا5قوقح �~ع لوص|tا نم ةلماعلا ةأرلما ن.كمت

 ةطشÉلأا "! ةكراشلما نم ةأرلما ن.كمتل �Èس3 12لا دوtw5ا "Çو ،ةيعامتجاو ةيداصتقا تلااجم ةدع �! ةXرصلما

 �§إ ةXرصلما ةأرلما لوصو نود لوحت 12لا تاقوعلما نم ديدعلا كان7 نا لاإ ،ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

 ةلماعلا ةأرلما ن.كمتل طيطختلا ن.ب ةقلاعلا ديدحت �§إ ةن7ارلا ةساردلا تفد7 ،ن.كمتلا نم ةيلاع تاجرد

 ميلعتلاو ةيب/�لا ةXريدمب ةلماعلا ةأرلما �~ع ةساردلا تقبط .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ا5قوقح �~ع لوص|tاو

 نم ةأرلما ن.كمت نأ �§إ ا5جئاتن تلصوتو ،ةدرفم )٢٥٢( ددعل لماش رصح ءارجا للاخ نم ة/.حبلا ةظفاحمب

 ةيداصتقلاا ا5قوقح �~ع لوص|Íل ن.كمتلا امأ ،ةطسوتم ةجردب تءاج ةيعامتجلااو ا5قوقح �~ع لوص|tا

 .ةفيعض ةجردب تءاج

 :)٢٠١٢ ةأرملل يموقلا سل�·ا( ةسارد -

 يداصتقلاا ن.كمتلا يفف يرصلما فXرلا "! ةليعلما ةأرلما ةيمنت عورشم رود �~ع فرعتلا :�§إ ةساردلا تفد7 

 ھجوأ نم ةلما�تم ةمزح �§إ ةجاح عمتvwا حئارش /¹كأ نم ةليعلما ةأرلما نأ :ا5جئاتن ت|Nوأو ،ةليعلما ةأرملل

 سلvwا نكمت دقو ةليعم ةأرما )٨٢٤٣( وحنل ةياعرلا ميدقت "! ةليعلما ةأرلما عورشم ÑÒن دقو ،ةياعرلاو ةدناسلما

 .ةXرصلما فاقولأا ةرازو نم ةحنم دوروب عورشلما "! عسوتلا نم

 :)٢٠١٥ ي�ابعلا اينار( ةسارد -

 ةيلمع ¼À ةلاعفلا ةم�اسلما نم ةأرلما ن�كمت نود لوحت µ¿لا تا¾وعصلا ¼½ع فرعتلا ¼«إ ةساردلا تفد� 

 ةداqز ¼«إ اmجئاتن تلصوت ، تا¾وعصلا كلت نم دÂ¬ا ÀÁ ةيعامتجلاا ةمد¦¬ا رودو µ´يللا عمت�·ا ÀÁ ةيمنتلا

 اÇÈاردقب فا�Æعلاا مدع ةلثمتلماو عمت�·ا ÀÁ ةيمنتلا ةطش�لأ ةأرلما ةسرامم وحن ةيبلسلا ةqرسلا تا�اجتلاا

 ¼ÒÓµ Àايسلاو يداصتقلااو ÑÁامتجلاا ءاصقلإاو شÏمÎÈلل اmضرعÍ ىذلا رملأا لجرلاب ةنراقم اÇÈاءافكو

 اmفيعµ Ø¿لا تا¾وعصلا ىدحا Á× ةأرملل ةqرسلأا ةايÂ¬ا لغاشمو ةيلÕÔلما تاماÆÔللااو ءابعلأا نأو ، عمت�·ا

 فعض ÀÁ مmسµ Í´يللا عمت�·ا ÀÁ ةرسلأل يدالما عضولا نأو ، عمت�·ا ÀÁ ايلع بصانلم اÙÈلوت نم ��كفتلا نع

 ةيئاسáلا تاسسؤملل Þßاولا راقتفلاا كلذك ، لخدلل هردلما ة��غصلا تاعورشلما ءاش�ا ÀÁ اÎÈم�اسم

 . عمت�·ا ÀÁ ھفدا� ةqومنت عâراشمب مايقلل ايدام ةأرملل ةمعادلا
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  :)٢٠١٥ يردنكلا( ةسارد -

 ةلودب ةليعلما ةأرلما ن.كمتو ميلعتل ةيمو�|tا دوtw5ا م7أو ةXركفلا سسلأا م7أ �~ع فرعتلا �§إ ةساردلا تفد7

 ءوضلا ءاقل¤و ،تXو�لا ةلودب ةليعلما ةأرلما ن.كمتو ميلع3 عقاوو ةيفصولا حملالما م7أ �~ع ءوضلا ءاقل¤و ،تXو�لا

 تناعتسا دقو ،تXو�لا ةلودب ةجتنلما رسلأا عورشمب ةليعلما ةأرلما ن.كمتو ميلع3 عقاوو ةيفصولا حملالما م7أ �~ع

 ةجتنلما رسلأا عورشم نع ن.لوئسلماو تلاا|tا عم ةيصÓO ةلباقم ءارجإ عم ھتاودأب يفصولا ��نلماب ةساردلا

 ةقلعتلماو ةساردلا ةادأ رواحم بTت/�ل ةبسÁلاب ھنأ �§إ ا5جئاتن تلصوتو .عورشلماب تاقحتللما �~ع ةناب�سا قيبطتو

 ةبترلما امأ )٥,٤٨( هردق ¡ÖسÉ نزوب �§ولأا ةبترلما "! "Õصلا ن.كمتلا لاجم ءاج ةليعلما ةأرلما ن.كمت تلااجمب

 "×ولونكتلا ن.كمتلا لاجم ءاج ن.ح "! )٤,٠٩( هردق ¡ÖسÉ نزوب ،"¨امتجلاا ن.كمتلا بTصن نم تنا�ف ةيناثلا

 .)١,٤١( هردق ¡ÖسÉ نزوب ة/.خلأا ةبترلما "!

 :)٢٠١٦ ھبسك( ةسارد -

 ،ةعامtwا ةمدخ روظنم نم ةيعامتجلاا ا5قوقحب ةأرلما ةيعوت "! ةيئاسÁلا ةيدنلأا رود �~ع فرعتلا �§إ تفد7 

 ةيئاسÁلا ةيدنلأا "! ا(Ú ةأرلما ةيعوتب "¨امتجلاا يÙاصخلأا موقي 12لا ةيعامتجلاا قوق|tا نأ �§إ ا5جئاتن تلصوتو

 "! ق|tا ،ةرسلأا ةيامح "! ق|tا ،فا� TÛµ2عم ىوتسم "! ق|tا ،لمعلا "! ق|tا( "§اتلا� ةبترم ةعفترم تءاج

 جما/�لا نم ديدعلا دوجو �§إ ةساردلا تراشأ .)ميلعتلا "! ق|tا ،"¨امتجلاا نامضلا "! ق|tا ،ة|Üلاب عتمتلا

 ةأرلما ةيعوت ءارو نم دوشÁلما فد5لا قيقحتل ا(Ú يدانلا مامت7ا بجوتس3 12لاو ةأرلما عم ةمدختسلما ةطشÉلأاو

 )ةيحXورت -ةيميلع3 -ةيفاقث-ةيفرح( جما/�لا هذ7و ةيعامتجلاا ا5قوقحب

 )٢٠١٢ ةيطع( ةسارد

 تايئاصخلأا ءادأب ةطبترلما ةين5لما ةسراملما ةعيبطو عقاو ديدحت �§إ ةساردلا تفد7 :)٢٠٠٧( ةفرع ةسارد -

 جما/�لا /.ثأت ىدم ديدحتو ، ةيسايسلا ةكراشلما نم ا()يكمتل ةيئاسÁلا تاعامtwا عم لمعلا "! تايعامتجلاا

 عم لمعلا ةقXرط نأ ا5جئاتن ت�بثأو ،تاعامtwا عم لمعلا "! تايئاصخلأا ءادأ ن.سحت "! ةثدحتسلما ةي�Xردتلا

  جما/�لا ميمصت للاخ نم لاإ كلذ ى3أتي نل نكلو ،ايسايس ةأرلما ةيمنت "! لاعف رودب موقت نأ نكمي تاعامtwا

 ةين5لما بيلاسلاا مادختسا �~ع ةردقلا م(àدلو نو<ردم نويعامتجا نويئاصخأ ا5مدختسß نأ �~ع ةبسانلما

 .ةفلتvOا
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 :)٢٠١١ سراف( ةسارد -

 ايعامتجا سلبان ةظفاحم "! ةيÁيطسلفلا ةأرلما ن.كمت "! ةXوسÁلا تامظنلما رود �~ع فرعتلا �§إ ةساردلا تفد7 

 سلبان ةظفاحم "! ةأرلما ن.كمت "! اعفترم ارود ةXوسÁلا تامظنملل نأ �§إ ا5جئاتن تلصوتو .ايسايسو ايداصتقاو

 ةXوسÁلا تامظنلما رودل ةقلاع يأ دجوت لاو ،يداصتقلااو µ2´ايسلا لاvwا "! طسوتم رودو ،"¨امتجلاا لاvwا "!

 )ةرسلأل ير5شلا لخدلا ،نكسلا( تا/.غتم �§إ ىزع3 ايسايسو ايداصتقاو ايعامتجا ةأرلما ن.كمت "!

  :Banska) )2012(( ةسارد -

 ا()يكمتو ن.سtwÁا ن.ب ةاواسلما اياضقو ةفلتvOا ةXوسÁلا �êانلما ةسارد ةيم7أ �~ع فرعتلا �§إ ةساردلا تفد7

 م5فو /.فوت �~ع لمعلاو ،ةأرلما ةايح �~ع ا7راثأو ا(Æشقانمو تايدحتلا ديدحت تفد(Æساو ،ةيمنتلا جذامن "!

  .ةيمنتلا تاسايسو جمار<و ةXوسÁلا ةXرظنلا ن.ب ةلخادتلما تاقلاعلاو رظنلا تا5جو

 :)٢٠١٢ ھيäشا( ةسارد -

 سلvwا "! ديدحتلا<و 2»يطسلفلا µ2´ايسلا لق|tا "! ةأرلما ھيدؤت يذلا رودلا �~ع فوقولل ةساردلا تفد7 

 بجي ىذلا م5لما رودلل قترت مل ةيمسرلا تاسسؤلما "! ةينالم/�لا ةأرلما ةكراشم نأ �§إ ا5جئاتن تلصوتو ،"ÃÈرش�لا

 قلطنم نم ةيعÃرش�لا تاباختنلاا "! ةأرلما معدب تماق ةيسايسلا بازحلأا نأو ،ةيÁيطسلفلا ةأرلما ھيدؤت نا

 .ا5قوق|t امعدو ةأرلما عم انماضت سTلو ةي<ز|tا ا(Í|Æصم �~ع ا5صرح

 )Smith & Mason, 2014( ةسارد 

 "و̈نلا قسÁلا /.ياعم نأ �§إ ا5جئاتن تلصوتو ،"~ئاعلا لاvwا "! ةجو¿�لما ةأرلما ن.كمت سايق �§إ ةساردلا تفد7 -

 تامسلا نأو ةXرسلأاو ةيصíOلا صئاصtOا نم /¹كأ عمتvwا "! ءاسÁلا ن.كمت ةعيبط ديدحت "! ارود بعلت

 عمتvwا "! ةأرلما ن.كمت "! تافلاتخلاا /.سفت "! ةXرسلاو ةيصíOلا ةيدرفلا تامسلا نم ا/.ثأت /¹كأ دع3 ةيعمتvwا

 ةرورضلاب ¡»عß لا ن.عم دعa "! ن.كمتلا �~ع ةأرلما لوصح نأو داعaلأا ةددعتمو ةلخادتم ن.كمتلا ةيلمع نأو

 .يرخأ داعaأ "! ا()يكمت
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  :)٢٠٠٣ çµلح( ةسارد -

 "! ا(¥لادعم ديازت للاخ نم ةأرلما ن.كمت "! يداصتقلاا حلاصلإا ما5سا ىدم �~ع فرعتلا �§إ ةساردلا تفد7

 .ا(¥رسأ جراخو لخاد ةأرلما ن.كمت "! ةيمنتلل "¨امتجلاا قودنصلا جمارب تم7اس دح يأ �§¤و لمعلا قوس

 ةيمسرلا تاءاصحلإا ا(îلع بيجت لا ةيلامسأرلا ةل�ي5لا ةداعإ ب�سa ةأرلما شTم(¥ ةيضرف نأ �§إ ا5جئاتن تلصوتو

 ديازت �~ع دكؤت ةXرش�لا ةيمنتلا رXراقت عيمج نلأ ا5ل7اجتن نأ عيطتسÉ لا تقولا تاذ "! اننكلو ن7ارلا تقولا "!

 tÒاصل ءاسÁلاو لاجرلا ن.ب ةيعونلا ةوجفلا رارمتسا ةساردلا تر5ظأ امك ،عمتvwا يفف ءارقفلاو رقفلا تلادعم

 يفيظولا ¿.يمتلا رارمتسا �~ع لدي اذ7و ،ايلعلا ةرادلإا "! ةيق/�لا ةيلمع �!و فئاظولا نم ديدعلا "! لاجرلا

 .لجرلا tÒاصل

 :��تي ةقباسلا تاساردلل ةثحابلا ليلحت4و

 BdشW ةسارد يأ دوجو مدعو ،ةماع ةفصب ةأرلما نBكمتل طيطختلا l0لا ةيملعلا تاساردلا ةلق -١

 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ا�قوقح RSع لوص��ا نم ةلماعلا ةأرلما نBكمتل طيطختلا �Sإ

 ةيمeأو عمتmnا #" ا�قوقح RSع لوص��ا نم ةأرلما نBكمت ةيمeأ ةقباسلا تاساردلا نم ÑÒتي -٢

 يداصتقلاا اÂcقش¥ ةلماشلا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا ةيمنتلا قيقحت تازكترم دحأº ا�ل نBكمتلا

 .#7امتجلااو

 ةأرملل نBكمتلا Bdياعمو مو�فم ديدحت #" ةقباسلا تاساردلا نم ةنeارلا ةساردلا تدافتسا -٣

 ةساردلا ةلTشم ةغايصو ديدحت #" ةقباسلا تاساردلا نم اضيأ تدافتسا امك ،ھئدابم ديدحتو

 .ا�جئاتن Bdسفتو ليلحتو ةساردلا فادeأ دادعا نم ا�cدافتسا �Sإ ةفاضلإاب ا�cلاؤاسWو
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 :ةساردلا ةيمbأ

Wلا تاساردلا دعl0 �cكمتب متBأ تاذ رارقلا عنص زكارمو فئاظو #" ةأرلما نeثحابلا ىدل ةيمBن 

 لخادم نع ثحبت ثيح ةيعامتجلاا مولعلا لقح ةصاخ ةيعامتجلاا مولعلا تلااجم #" نBيميداºلأا

 صوصنلاو نBيناوقلاو تاع�رش�لا داوم قيبطت جئاتن نBب ةوجفلا Bdسفت #" م�سW ةيملع تاPراقمو

��ا بصانلما ةأرلما دلقتل ةمعادلا ةينطولا ة¨روتسدلاTكمت راطإ #" ةيموBعنص ةيلمع #" ةأرلما ن 

 #" .ةلماشلا ةيمنتلل نماض طرشك تارارقلا عنصو ذاختا #" ةأرلما ةكراشم معدو رارقلا ذاختاو

 ةيدايقلا بصانلما #" ةمدقلما فئاظولا #" Bdبكلا عونتلاو   يدوعسلا عمتmnا لخاد تلااmnا عيمج

 :يWلآاº ةيلمعو ةيملع ةيمeأ #�ا ةيمeلأا مسقتو ةمدقلما

 :ةيلمعلا ةيمYلأا -لاوا

 رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمت ھبعلت يذلا رودلا RSع فرعتلاب ةساردلا مامتeا •

• Wدع eا تاساردلا نم ةساردلا ذm� #" ةأرلما نBكمت عقاو ةسارد �Sإ تقرطت l0لاو ةدود

  .يدوعسلا عمتmnا

 RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل حاجن Bdياعم نايب RSع ةساردلا ذe فقت  •

 .ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو

 دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ديفت تايصوتو جئاتن ھيجوت •

 .ةيلمعلا ة�d¶�ا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا

 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل  •

 .Ö0لعلا لeؤلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا

 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل •

 .رمعلا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا
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 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل •

 .يفيظولا ÖYسلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا

 :ةيملعلا ةيمYلأا -ايناث

 ةمظنأ #" نBثحابلل اعجرم �dتعW ثيحب عوضولما لوح ةساردب ةيملعلا تابتكلما ءارثا •

 .ةر̈ادلإا تامولعلم

• Wاسeم eثحابلا د¨وزت #" ةساردلا ذBةأرلما رود لوح ةيفرعم ةفاضإب ةأرلما قوقح لاجم #" ن 

��ا تاسسؤلما #" رارقلا عنص ةيلمع #"Tةيمو. 

• Wع ءوضلا طيلسRS ا معدلا��Tب ةيدايقلا فئاظولا #" ةواسملل يموBةدمو ةأرلماو لجرلا ن 

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو ةأرلما نBكمت #" اeرودو اbcيلعاف

 تاسسؤلما #" يرادلاا ءادلأا نBسحت #" نBثحابلل ةديدج اقافآ حتفب م�سW تاحÉdقم ميدقت •

��اTىرخلاا ةيمو. 

 :ةساردلا فادbأ 

 فد�c ثيح ثحبلا ةلTشم #" ةدراولا تلاؤاس�لا نع ةباجلإا ميدقت #" فادeلأا هذe لثمتت

 ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمت رثأ ةفرعلم ةساردلا

 - :RSع فرعتلا للاخ نم كلذو ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو

• Wا تاسسؤلما ھجوت ةداز̈ #" ةسرادلا م�س��Tةأرملل نزاوتلماو لاعفلا ليثمتلا وحن ةيمو 

 ةزف�mا ةئ°بلا نBسحتو رارقلا عنص ةيلمع #" كراشWو ةيدايقلا بصانلما دلقت نم نBكمتلاب

 .تاعاطقلا ةفاº #" ةكراشملل



 
١٧ 

• �cجئات¤ب جور¶�ا #�ا ةساردلا فد Wاعم ي م�س�nب لل¶�او روصقلا ةBيناوقلاو طط¶�ا نBن 

��ا بصانلما دلقت #" نBس¤�nا نBب ةوجفلا صيلقت لجا نم ةعوضولماTةيلمعو ايلعلا ةيمو 

  رارقلا عنص

• �cا #�ا فرعتلا #�ا ةسرادلا فدeلا تابقعلاو تايدحتلا مl0 ديلاقتلاو تاداعلاب قلعتت 

 .رارقلا عنص ةيلمع #" اbcكراشم ىدمو ةأرلما نBكمت #�ا ةبس¤لاب ةيعامتجلاا

• �cمئاقلا ةدعاسم #� ا ةسرادلا فدBع نRS ناوقلا رو̈طتBكمتل ةمعادلا ةمظنلأاو نBةأرلما ن "# 

 ةيلمع #" ةكراشلماو نBكمتلا RSع لوص��ا نم ةأرلما عنمت بابسأ يأ ةلاز²و رارقلا عنص ةيلمع

 .ةمظنلما ولا ةسسؤلما لخاد رارقلا عنص

 عنص ةيلمع اÂcلوتل ةمعادلا لئاسولاو ةأرلما نBكمت قيبطت تامزلتسم رفوت ىدم RSع فرعتل •

 .رارقلا

 #�ا عجرت رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمت رثلأ دجوت :ةيلاتلا ةيعرفلا تايضرفلا #" لثمتتو  •

 ةيفيظولا ÖYسلماو ةيلمعلا ة�d¶�او Ö0لعلا لeؤلماو عونلا :ةيلاتلا ةيفارغوميدلا تاBdغتلما

 

 :ةساردلا ةلئسأ

١- eثأت دجوي لBdكمتل اBع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نRS لا دراولما ةرازوÌةر̈ش 

 ؟ةأرملل ةيلمعلا ة�d¶�ا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو

٢- eثأت دجوي لBdكمتل اBع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نRS لا دراولما ةرازوÌةر̈ش 

 ةأرملل يفيظولا ÖYسلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو

٣- eثأت دجوي لBdكمتل اBع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نRS لا دراولما ةرازوÌةر̈ش 

 ؟ةأرلما رمعلا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو



 
١٨ 

٤- eثأت دجوي لBdكمتل اBع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نRS لا دراولما ةرازوÌةر̈ش 

 ؟ةأرملل Ö0لعلا لeؤلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو

 ءاسCلا نAكمت ةيلمع <= تايلعلا ةيمو567ا بصانملل ةأرلما دلقت رثأ ام -٥

 ؟لابقتسم

 

 :ةساردلا تايضرف .

 ةيس°ئرلا فادeلأاب ا�طPرو ةساردلا ةلTشم ةلئسأ RSع ةباجلإا ضرغلو ةساردلا فادeا قيقحتل

 ةغايص مت ا�ل ةقبسلما ةباجلإاو ةيس°ئرلا ةيلاTشلإا لح #" تايضرفلا رود حيضوتو ةساردلل

 :#Rي اميف لثمتتو ةساردلل ةيس°ئر ةيضرف

 :ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمت رثلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما

 :١ ةيضرفلا

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت

 ة�d¶�ا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 .ةيلمعلا

 

 :٢ ةيضرفلا



 
١٩ 

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت 

 ÖYسلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 .يفيظولا

 :٣ ةيضرفلا

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت

 .رمعلا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 :٤ ةيضرفلا

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت 

 لeؤلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 .Ö0لعلا

 :ةساردلا تا67غتم 

 .ةأرلما نBكمت رثأ - :ةلقتسلما تاBdغتلما -١

  رارقلا عنص ةيلمع :ع¥اتلا Bdغتلما -٢

 .ةيفيظولا ÖYسلماو ةيلمعلا ة�d¶�او Ö0لعلا لeؤلماو عونلا - :ةيفارغوميدلا تاBdغتلما

 

 

 

 



 
٢٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا ijنم

 فشكلل كلذو ثحبلل بسانلما ÚÛنلما هرابتعاب #Rيلحتلا يفصولا ÚÛنلما  مادختساب ثحابلا ماق

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو #"  رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمت رثإ نع

 ثحبلا تاBdغتم نBب تاقلاعلا ديدحتو ثحبلا ةلTشم صئاصخ فصو #Rع ÚÛنلما اذe زكري ثيح

 مeا #�ا لوصولاو جئاتنلا صلاختساو ا�ليلحتو تامولعلما عمج للاخ نم ھتلاؤاسW ةشقانمو

 ةطبترلما ميeافلما ضرع تايبدلأا RSع دامتعلااPو ثحبلل يرظنلا راطلإا #" مت ثيح تايصوتلا

 ةمد¶�ا يقلتم تاeاجتاو ھتامدخو ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازوب

 ديدحت متي فوس ضرعلا اذe ءوض #"و .تامد¶�ا هذe ميدقتب ةينعلما ةسسؤلما #" نBلماعلاو

  .تاقلاعلا كلت ليلحتو ةساردلا تاBdغتم نBب تاقلاعلا

 تانايبلا عمج بيلاسأ

 ریغتملا
  لقتسملا

  عباتلا ریغتملا

 تاریغتملا
 ةیفارغومیدلا

 .ةأرملا نیكمت رثأ

 لھؤملاو عونلا
 ةربخلاو يملعلا
 ىمسملاو ةیلمعلا

 ةیفیظولا
 رارقلا عنص ةیلمع

 ةثحابلا دادعا ١ لكش
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  :لولأا نر̈اطإ ثحبلا نمضت

 كلذو �0تكلما ÜÒلما مادختساب عجارلماو رداصلما نم ددع RSع نوثحابلا ھيف دمتعا يرظن -١

 ثحبلا عوضولم ةر̈ظنلا ةيفل¶�ا ءانبل ةزeا�nا رداصلماو عجارلما نم ةدافتسلال

 ي[اثلا لمّش نBح #" ثحبلل يرظنلا راطلإا تيÌثت #" يفصولا ÚÛنلماو ا�cاجتنمو ةيملعلا .٢

 ة�Ý رابتخلا ايئاصحإ ا�ليلحتو اeدادعإ ىرج l0لا ةناب�سلاا ةرامتسا ي[اديلما راطلإا

 .ةساردلا تايضرف

 - :ةسرادلا دودح

 .ه١٤٤٥ :ةينامزلا دود��ا .١

 .ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو :ةيناTلما دود��ا .٢

 ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو تافظوم نم ةنيعو عمتجم :ةر̈شÌلا دود��ا .٣

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا

 دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمت رثأ :ةيعوضولما دود��ا .٤

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا

  ةساردلا ةطخ

  لوصف ٤ نم ةساردلا نوTتت

 ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا لصفلا •

 ةساردلل يرظنلا راطلإا ي[اثلا لصفلا •

 ةيئاصحلاا ةساردلاو ةساردلا ةيÚnنم ثلاثلا لصفلا •

 ةمتا¶�او تايصوتلاو جئاتنلا ليلحت ع¥ارلا لصفلا •

 



 
٢٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةأرلما نكمت لولأا ثحبلما

 

 

 

 

 
 



 
٢٣ 

  :ديoمت

 تامدصلا لمحت �~ع ةردقلا ةXوقتو رقفلا نم د|tا "! م5سß ي�ذ داصتقا ن.سtwÁا ن.ب ةاواسلما نإ

 ديعص �~ع ةسوملم بسا�م نانبلو ندرلأاو قارعلا ققح ،قرشلما نادلب "! .ك/�شلما ءاخرلا زXزع3و

 صرفلا قوع3 تايدحت كان7 لازت لا نكل ،ةي|Üلا ةياعرلاو ميلعتلا تامدخ �~ع ةأرلما لوصح

 ةطشÉ دع3 ءاسÉ سمخ ل� نم طقف ةدحاو ةأرما كان7 ،لاثلما لي�س �~عف .ءاسÁلل ةحاتلما ةيداصتقلاا

 لـك بجومب روظحم سtwÁا ساسأ �~ع ¿.يمتلا.٪٥ نع ءاسÉ ا5سأرت 12لا تا�رشلا دXزت لاو ،ايداصتقا

 ةـــيندلما قوق|tاــب صاــtOا "§ودــلا دــ5علا كــلذ يــف اــمب ،ناــسÉلإا قوــقح تادــ7اعم نــم اــبXرقت ةدــ7اعم

 ،ناصني ناذللا ،ةــــيفاقثلاو ةــــيعامتجلااو ةيداــــصتقلاا قوق|tاــــب صاـــtOا "§ودـــلا دـــ5علاو ،ةيـــسايسلاو

 ،قوق|tا عيمجب عتمتلا  "! يواس�لا "! ءاسÁلاو لاجرلا قح �~ع ام()يب ةك/�شلما ةثلاثلا ةدالما بجومب

 ةــــنÍwلا :ا7زربأ نم 12لاو ،ةأرلما قوـقح لاـمعلإ ةـسركم تاـئي7و تاـيقافتا كا(uإف ،كلذ �§إ ةفاضلإا<و

 ىـلع ءاـضقلاب ةـينعلما ةـيقافتلاا ذــيفنت ىــلع فارـشلإا اــ(Æم5مو :ةأرــلما دـض زــــييمتلا ىــــلع ءاــــضقلاب ةــــينعلما

 ةأرــلما قوــــقح لاــــجم يــــف لاقتــــسم ارــــيبخ ٢٣ نــــم اــــــــنو�م اــــــــقXرف ةــــــــنÍwلا مــــــــضتو ،ةأرــــــــلما دـض زـييمتلا

 .ةيقافتلاا هذــ7 ىــلع تقدــص ةــفلتخم لود نــم

 )ةأرلما ن6كمت( لقتسلما 67غتملل يرظنلا راطلإا

 ةأرلما ن2كمت موoفم

• ßطصم /.شÍÒ وقت �§إ ةأرلما ن.كمتXلا ةÁا "! ءاسvwمو5فلما اذ7 حبصأ دقو ةرصاعلما تاعمت 

 /.شß نأ اضيأ نكملما نمو ،داصتقلااو ةيمنتلا تلااجم "! ةصاخ شاقنلل اما7 اعوضوم

 µ2´ايس وأ "¨امتجا قٍايس "! ةشم5لما ىرخلأا سانجلأا نكمت 12لا بيلاسلأل ن.كمتلا مو5فم

 عم( نا� سÁج يأ نم صاÓOلأاب ةأرلما ن.كمت ÍÒطصلم ةيلومش /¹كلأا مو5فلما ¡»عß .ن.عم

 اضيأ /.شß كلذ<و )صíOلا ھيدؤي رٍودك سtwÁاو "×ولويبلا سtwÁا ن.ب قرفلا �~ع ديدش�لا

 ..ن.عم "¨امتجا وأ µ2´ايس قايس "! ىرخلأا ةشم5لما سانجلأا �§إ



 
٢٤ 

 وحمو بXردتلاو ةيعوتلاو ميلعتلا للاخ نم ا(Æنا�م نم عفرلا ةأرملل ن.كمتلا ÍÒطصم نمضتي •

 ذاختا �~ع ةأرلما دعاس3 ا7وردب 12لاو ن.سtwÁا راودأ ديدحت ةداعإ ةصرفلا نمضتي امك ةيملاا

 نم ديدجتلاو عادبلأا �~ع ةردقلا 2»عß اذ7و ةرسلأاو لمعلاو ةاي|tا هاجت ةي/.صم تارارق

 ل�ك عمتvwا "! رثؤت 12لا ةيعامتجلاا تارارقلاو تارايtOا "! /.ثأتلا �~ع ةردقلاو ةأرلما روظنم

 .ةاواسلما مدق �~ع نطاومكو رش�ك ا5ما/�حاو ا(Ú فا/�علااو

 ةيلأب "¨امtwاو يدرفلا ىوتسلما �~ع ءاسÁلا ردت ا5للاخ نميتلا ةيلمعلا 2»عß ھنأب ةأرلما ن.كمت •

 يدحتل ةوقلاو سفنلاب ةقثلا ءانب ن5ل ا5للاخ نم ققحتي 12لا ةوقلا تاقلاع لمع ةيفيكو

 ةيعونلا ةاواسملالا

 ةردابم ناب )٢٠٢٢( ا5عقوم �~ع ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو دكؤتو •

 ةيمو�|tا تاعاطقلا عيمج "! ةأرملل ةكراشلما ةبسÉ ةداXز �§ا فد(¥ ةيدوعسلا ةأرلما ن.كمت

 لمعلا تارايخ عيسوتو ا(¥اردقو ا(¥اقاط رامث�سا للاخ نم ةيفيظولا تاXوتسلما عيمج �~عو

 ةيدايقلا بصانملل ا7دلقتو ،ن.سtwÁا ن.ب صرفلا ؤفا�ت نامضل ا(Æكراشم ةداXزو ا5مامأ

 ةمعادلا عÃراشلما نم ةعومجم قXرط نع ةيمو�|tا ةز5جلأا "! ايلعلا ةيل�ي5لا

 

 :ةأرلما ن2كمت ?<ع دعاس� ��لا قرطلا

 12لا ةقثلا ءاسÁلا ءاطع¤و ايداصتقا ةأرلما ن.كمت قيقحتل ةما7 ةقXرط µ2·ارلأا ةيكلم قوقح دع3

 µ2·ارلأل ءاسÁلا ةيكلم قوقح نو�ت ام ابلاغو ،ن.سtwÁا ن.ب ةاواسلما مدع ةيضق ةtwاعلم ا(îلإ نجتحي

 µ2·ارلأا "! ن5قوقح �~ع ءاسÁلا لوصح .طقف سtwÁا ساسأ �~ع اينوناق ةديقم ةيمانلا لودلا "!

 ءاوس ةاي|tا "! ةدع تلااجم "! ن5سفنأ تابثإ �~ع ةردقلا ن(àدل نو�ت "§اتلا<و ةضوافملل ةوق ن5حنمي

 12لا تايلوؤسلما ءاسÁلا ءاطعإ "Çو ةأرلما ن.كمت قيقحتل ىرخأ ةقXرط كان7 .ھلخاد وأ ل¿óلما جراخ "!

 ءاضعأ� نورخلاا ن5ل رظني فوس ايداصتقا ةأرلما ن.كمت ققحتي امدنع .لاجرلا قتاع �~ع عقت ام ةداع

 قXرط نع سفنلاب ةقثلاب �~حتتو تاذلا ما/�حا ةأرلما ققحت كلذ<و ،ةاواسلما مدق �~ع عمتvwا "!

 .ةيباجيلإا راثلاا نم /.ثكلا ھيلع بت/�ي عمتvwا نم ءزجك ءاسÁلا كارشإف اذل ،ا5عمتvw ا(¥اما5سا



 
٢٥ 

 ثيح ،ةدئاف ةأرلما ن.كمت لا�شأ /¹كأ نم -قرط ةدعa ا5قيقحتو ا(XÆؤر نكمي 12لاو - ةأرلما ةكراشم دع3

 ةسائرلل ÓÒ/�لا �~ع ةردقلا وأ يأرلا نع /.بعتلاو تXوصتلا �~ع ةردقلا "Çو ةيسايسلا ةكراشلما بعلت

 لاجم �~ع رصتقت لا ةكراشلما نكلو ،ةأرلما ن.كمت "! ا/.بك ارود باختنلال ةلداعلا ةصرفلا رفوت عم

 ةيصíOلا تارارقلا ذاختا �~ع ةردقلاو ةسردلماو ل¿óلما "! ةكراشلما اضيأ نمضتت لب طقف ةسايسلا

 .اعاس3ا /¹كلأا ةيسايسلا ةكراشلما �§إ لاقتنلاا لبق ھقيقحت بجي تا�راشلما نم عونلا اذ7 نإف عبطلا<و

 دقتعß اذل هدXرت ام لعف �~ع ةردقلا ةأرلما كلتمت امدنع /�كأ ل�شa ةأرلماو لجرلا ن.ب ةاواسلما ققحتت

 تامو�|tا تحبصأ دقف ،ةأرلما ن.كمت قيقحت لئاسو نم ةليسو ة/.غصلا ضورقلا ءاطعإ نأب

 ضورقلا ءاطعإ نأب نولمأي ثيح لXومتلا نم عونلا اذ5ل ا/.بك امامت7ا نولوي دارفلأاو تامظنلماو

 "! /.ثكلا قيقحت نم ن()كمي هرودب يذلاو عمتvwاو لامعلأا "! ن5فئاظو ءادأب ءاسÁلل حمسTس

 .ن(¥اعمتجم

 :ةأرلما ن2كمتل ةادأn تن�qنلإا مادختسا

 ن.كمتب ءاسÁلل حامسلا "! ارود نXرشعلا نرقلا رخاوأ "! ةيتوبكنعلا ةكبشلل يمانتلما مادختسلال نا�

 تأدب ةيلماعلا ةيتوبكنعلا ةكبشلا رو5ظ عمو ،ةفلتخم قرطب تن/�نلإل ن5مادختسا للاخ نم ن5سفنأ

 للاخ نمو ،ن(õلاطم نع /.بعتلل /�Xوتو كوبسTف لثم "¨امتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساب ءاسÁلا

 تلام|tا ميظنت للاخ نم ن5سفنأ ن.كمت ن(uا�مإب حبصأ ءاسÁلا ھتذختا يذلا ديدtwا ��نلا اذ7

 نم تاد5طضم ن(uأ نرعشß نأ نود ةأرلماو لجرلا ن.ب قوق|tا يواس3 صخي اميف ن(÷ارآ نع /.بعتلاو

 اقفوف ،ةأرملل 2 يلعتلا ن.كمتلل ةما7 ةادأ اضيأ نXودتلا حبصأ ة/.خلأا تاونسلا "!و ، عمتvwا ءاضعأ

 نع نوبتكXو نوأرقي نيذلا ¡µ·رلما نأ ÅÒتا سولجنأ سول ةنيدم "! اينروفيلا� ةعماج ا(¥رجأ ةساردل

 ةءارق نلأ كلذو ،¡µ·رلما نم م7/.غ نم ةفاقثو ةداعس /¹كأ ابلاغ نونو�ي ھنم نوناعß يذلا ضرلما

 تايجيتا/�سلاا قيبطت نم م()كمتو لضفأ ل�شa م5سفنأ فيقثت �~ع ¡µ·رلما دعاس3 نXرخلاا براجت

 كلذو ن5لزانم نم ةساردلا ءاسÁلا نا�مإب حبصأ رضا|tا تقولا "! .نورخلاا نونودلما ا5ح/�قي 12لا

aو/�كللإا ملعتلل لوصولا ةلو5س ب�سÉتاينقتلا للاخ نم ةأرملل 2 يلعتلا ن.كمتلاو ،ھتفل�ت ةلقو ي 



 
٢٦ 

 مس�لماو مويلا مدقتلما ملاعلا "! ا7دعاس3 ةديدج تارا5م اضيأ ا(õسكي يÉو/�كللإا ملعتلا� ةديدtwا

 .ةلموعلاب

 ةأرلما ن�كمت تاقوعم

 نم ن.ناعß ءاسÁلا نم ديدعلاو ،ةيفاقثلا تاداعلا "! نمكت ةاواسلماو ةأرلما ن.كمت تاقوعم نم ديدعلا

 ،لجرلا نم ةل¿óم ىÉدأ قولخمك ن(Æلماعم �~ع ءاسÁلا ضعa تداتعا امنTب تاداعلا هذ7 تاطوغض

 ديدعلا لازي لا ا(Æكراشمو ةأرلما ن.كمت عفانم ةيمو�|tا /.غ تامظنلماو ن.عرشلماو لاجرلا كردأ ول ¡1حو

 ھجو "! فوقولاب ةيعمتvwا تاداعلل م5حامس "! نورمتسÃو ن7ارلا عضولا ةلقرع ¡Ûµخي سانلا نم

 .رXوطتلا

 رشÁف ،ءاسÁلا للاغتسا ةبسÉ "! عافترا ھنع جتن تن/�نلإا مادختسا لدعم "! عافترلاا نأ ثاحبلأا ر5ظت

 تلاق ٢٠١٠ ماع "!و ،ءاسÁلا ضعبل ةيصíOلا ةملاسلا دد(à عقاولما �~ع ةيصíOلا تامولعلما

 للاخ نم للاغتسلال ايا|N نعقي ءاسÁلا نم ٪٧٣ نأ )يÉو/�كللإا للاغتسلاا فقول لمعلا( ةمظنم

 شرحتلاو صاÓOلأا بقع3و ةقحلالم ھمادختسا تن/�نلإا �~ع للاغتسلاا عاونأ نمضتتو ،عقاولما هذ7

Ú)م. 

ßا شرحتلا /�تعtwÁùµ2 ا ھجو �~عtOدجوتو لمعلا نا�م "! ةأرلما ھجاوت 12لا تاقوعلما /�كأ نم صوص 

 دراولماو كونبلاو ةراجتلاو لامعلأا تلااجم "! ا(Æظحلام /¹كت نكلو ابXرقت تلااvwا ل� "! ةر7اظلا هذ7

 بسح<و ،سÃردتلاو تارضا|vاو ميلعتلاو ةيندلما ةمدtOاو ةفايضلاو قXوس�لاو تاعيبلماو ةيلالما

 "~جتو twÁùµ2ا ¿.يمتلا روص نم ة|Nاو ةروص twÁùµ2ا شرحتلا نإف )ILO( ةيلودلا لمعلا ةمظنم

 عيمج �~ع ءاضقلل ةدحتلما مملأا ةيقافتا ررقت كلذ �§إ ةفاضإ ،ةأرلماو لجرلا ن.ب ةXواس�لما /.غ ةقلاعلل

 نكامأ "! فنعلاو twÁùµ2ا شرحتلل ضرعتلا نم ةأرلما ةيامح /.بادت ةداXز ةأرلما دض ¿.يمتلا لا�شأ

 .لمعلا

 لمش3و ،لجرلا ا5جاوي 12لا كلت نم /¹كأ لمعلا نا�م "! تاقوعم ھجاوت ةأرلما نأ �§إ تاساردلا /.ش3و

 مدعو يفيظولا جردتلاو لداعلا /.غ فيظوتلا تاسراممو twÁùµ2ا شرحتلا سtwÁاب ةقلعتلما تاقوعلما

  ،ھسفن لمعلا نيدؤي ن(uأ عم لاجرلا نم لقأ ارجأ ءاسÁلا ¡µ·اقتت ثيح روجلأا "! ةاواسلما



 
٢٧ 

 رجلأل وٍاسم رجأ �~ع ةأرلما لوصح ةلأسم �~ع »روجلأا ةوجف« عوضوم "! ةماعلا شاقن زكري امنT<و

 ةمارغ« ـب ¡ سß امم ن.ناعß ءاسÁلا نم /.ثكلا نإف ،ھتاذ لمعلل م(÷ادأ دنع لجرلا ھيلع لصحي يذلا

 با|ÿأ عفدت لفط باجنإ ةيلامتحا نأ "Ç ءا/�tOا لوق بسح �~ع ةيسTئرلا ةل�شلما نأ ثيح »لم|tا

 ذاختا ا(îلع متحي عضو "! ةأرلما حبصت كلذ �~ع ءان<و ،باجنلإا نأشa ا7رارق /.غ3 ةأرلما لعtw لمعلا

 لاافطأ بجنت نأ وأ ةلماع ةأرما ا(uو� "! رمتس3 نأ امإ ؛ن.نثا ن.ب نم رارق

 

 :ةأرلما ن2كمت سايق

 "! ءاسÁلا ةكراشم ىدم NÒوي يذلا )GIM( ةأرلما ن.كمت سايقم للاخ نم ةأرلما ن.كمت سايق نكمي

 ءاسÁلا ةصح دصر قXرط نع سايقلما اذ7 باسح متXو ،ةيداصتقلااو ةيسايسلا تلااvwا "! ام ةلود

 ءاسÁلا دادعأو ةيلاعلا ةيمسرلاو ةXرادلإا بصانلماو ةيعÃرش�لا بصانلما "! ن(Æصحو نالم/�لا دعاقم نم

 يذلاو ن.سtwÁا ن.ب قحتسلما لخدلا فلاتخا سايقلما بسحي امك .ن.ينفلا لامعلاو ن5لما با|ÿأ نم

ßكان7 .تامولعلما هذ7 �~ع ءانب لودلا سايقلما فنصي مث ،ةأرملل يداصتقلاا للاقتسلاا ةجرد سكع 

 ن.ب ةاواسلما رشؤم :ا()مض نمو ةاواسلماو ةXوسÁلا ةكراشلما ةيم7أ رابتعلاا ن.عa ذخأت ىرخأ سTياقم

  .ن.سtwÁاب ةقلعتلما ةيمنتلا رشؤمو ن.سtwÁا

 

 :تاعمت^�ا rM ةأرلما رود

 مو5فم ¡»ب�ت 12لا تاسايسلاو جما/�لا ذيفنت نم ا5لمكأب تاعومجمو تاعمتجمو لامعأو لود ديفتس3

 ناسÉلإا قوقح اياضق ةtwاعلم ةيساسلأا ةيئارجلإا نوؤشلا دحأ دعß ن.كمتلا نأ ثيح ،ةأرلما ن.كمت

 .ةيمنتلاو

 فاد7لأاو بيلاسلأا نم ا7/.غو ةيفللأا ةيمنتلا فاد7أو تاينا�ملإا بولسأو ةXرش�لا ةيمنتلا /.ش3

 �~ع بلغتلا لودلا تدارأ ام اذإ ا7ذاختا بجي ةXرورض ةوطخك ا(Æكراشمو ةأرلما ن.كمت �§إ ةقوثولما

 .ةيمنتلاو رقفلاب ةطبترلما تابقعلا



 
٢٨ 

 :ةأرلما ن2كمتل ةيداصتقلاا عفانلما

 ثيح ،احوضو /¹كأ يداصتقلاا ومنلا ةينا�مإ حبصت /�كأ ل�شa م7اس3و لمعتل ةأرلما ن.كمت متي امدنع

 لودلا "! ةأرلما ن.كمت .لخدلل ردصمك 2 سرلا /.غ لمعلا عاطق �~ع ملاعلا لوح ءاسÁلا مظعم دمتع3

 "! ءارقفلا ددع نم ا/.بك اءزج نل�شß ءاسÁلا نو�ل كلذو يلماعلا رقفلا ليلقتل ايساسأ ارمأ ةيمانلا

 �~ع ةيبلس راثا ھل طقف سtwÁا ساسأ �~ع ام ةٍلودل ةلماعلا ىوقلا نم /.بك ءزج ءاصق¤و .ملاعلا

 .داصتقلاا

 ةماع ةركف �~ع لوص|Íلو .ا(Æيلاعف نم دXزت لامعلأاو تاعومvwاو تارواشلما "! ءاسÁلا ةكراشم نأ امك

 دوجو �~ع بت/�ت 12لا ةيداصتقلاا عفانلما NÒوت ةساردلا هذ5ف داصتقلاا �~ع ءاسÁلا ن.كمت /.ثأت نع

  ةيمسرلا ةلماعلا ىوقلل ءاسÁلا مضف يلماع قاطن �~ع رملأا اذ7 قيبطت مت ولو ،تا�رشلا "! ءاسÁلا

 "! نم7اسTس امتح ن(uإف ن5فئاظو "! ا()كلتمي 12لا تارا5لماو ةفرعلما /.O$3 ءاسÁلا تعاطتسا ن¤و

 .تاداصتقلااو لامعلأا را7دزا

 ٢٠٣٠ :ةيدوعسلا ةي4رعلا ةكلملما ةzؤر

 نب دمحم /.ملأا ن.ملأا هد5ع "§وو ناملس كللما ةدايقب ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما ا(Æقلطأ 12لا ٢٠٣٠ ةXؤر تر5ظ

 ةيعيبطلا دراوملل لثملأا مادختسلاا زXزع3و ةيطفنلا /.غ ةكلملما دراوم زXزع3 :�§ا تفد7و ٢٠١٦ لXربإ "! ناملس

 :"Ç ةيساسأ ةXروحم نما�م �~ع ةيدوعسلا ةXؤر دمتع3و .ةكلملما ا(Ú عتمتت 12لا ةXرش�لاو

 ر5طأ ،ن.فXرشلا ن.مر|tا ضرأ "Ç ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما يملاسلإاو ي%رعلا ن.لماعلا بلق ا5لعجي •

                                                                                                                                                                                                                                                           ضرلأا عاقب

 ةمادتساو اعونت /¹كأ داصتقا قلtO ةXرامث�سلاا ا(¥وق ةكلملما عوطت امم ،ملسم رايلم نم /¹كأ ةلبقو

• 3$Oزعتل "&يتا/�سلاا ا5عقوم ةكلملما رXنا�م زÆ)ثلاثلا تاراقلا ط<رلو ةيلودلا ةراجتلل روحمك ا: 

 .ا<وروأو ايسآو ايقXرفأ

 :"Çو ايذيفنت اجمانرب رشع ىدحا ا5عب�ي ةيساسأ رواحم ثلاث ديدحتب ساسلأا رw' ةXؤرلا تعضو •

 .ةي|ÿو ةرماع ةايح ن.كمتو ةينطولا ةXو5لاو ةيملاسلإا ميقلا زXزع3 :للاخ نم يويح عمتجم قلخ- •



 
٢٩ 

 .فيظوتلا تلادعم ةداXزو داصتقلاا عÃونتو ةيمنت :ر7دزم داصتقا- •

 ىدحا نم /¹كأ ةXؤرلا تعضوو ةيعامتجلاا ةيلوئسلما ن.كمتو ةمو�|tا ةيلعاف زXزعتب :حومط نطو- •

 لاب 2�ف :٢٠٣٠ ةXؤر "! ةأرملل ةبسÁلاب اما فاد7لااو ىؤرلا هذ7 قيقحت ةعaاتلم ايذيفنت اجمانرب رشع

 نونطاولما ا(Ú عتمتي 12لا ةماعلا ا(¥انTسحتو ةXؤرلا تابس�كم ةفا�ب لجرلا ا5ليمز لثم عتمتت كش

 تا/�ف "! شTم(¥ نم ھتناع الم ارظن ن.كمتلاو مامت7لاا نم /�كأ ردق �~ع تلصح ةأرلما نكل نوميقلماو

 .ةقباس ةيخXرات

 ل5س يذلاو  ةأرلما ن.كمت لاجم "! لازت لاو ةعساو تازفق ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما تزفق ةXؤرلا قيبطت عم

 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاXوتسلما �~ع ةصاخو هذيفنت متي لا وا احابم ا5ضعa نا� 12لا قوق|tا �~ع ا5لوصح

 يذلاو  ةساردلل ثاعتبلااو "§ولا نذأ نودب رفسلاو لقتسلما نكسلاو ةرايسلا ةدايقك ةيقوق|tا و ةيميظنتلاو

 "! ةحاتم ةساردلا تنا� ثيح ) µ2´اردلا صصختلا رايتخاو ( ةثعتبلما ةقفارلم "§ولا رفوت ط/�شß نا� اضيأ

 تانب ةمدtO ا5ل�و بTبطتلاو ضXرمتلاو سÃردتلا لثم  ةأرلما ةعيبطل ةمئلام /¹كا ا(uا دقتعß ةددحم تاصصخت

 ا5ل� تنا� 12لاو ةيداصتقلاا تاطاشÁلا ةسراممو لمعلا رXرقت قح  ةأرلما تحنم امك ( لصفنم عمتجم "! ا5سÁج

 . (tا جوزو اخاوا ابأ نا� ءاوس ركذلا "§ولا ةقفاومب ةطو<رم

 

 :ةأرملل يداصتقلاا ن2كمتلا

 ةنراقلما دنع .٢٠١٧ ماعل ن.سtwÁا ن.ب ةوجفلل يلماعلا رشؤلما "! ة/.خلأا ةبترلما ةقطنلما تلتحا

aسحتلا �~عأ تظحول ،٢٠٠٦ ماعTب ،2 يلعتلا ليصحتلل "ر̈فلا رشؤلما "! تانTتيظح امن 

 .تانTسحتلا ىÉدأب µ2´ايسلا ن.كمتلاو ةيداصتقلاا صرفلاو ةكراشملل ةيعرفلا تارشؤلما

 ىوقلا "! ءاسÁلا نم ٪٢٠٫٥ ىوس كراشß لا ،ايقXرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يفف

 ةش5لا ةلامعلا "! نكراشß ةقطنلما "! ءاسÁلا نم ٪٣٣ نأ �§إ تاريدقتلا /.ش3و .]٣[ ةلماعلا

ثمتو .لاجرلل ٪٢٣ ةبسÁب ةنراقم
ّ

 دجوي امنTب ،ةيندتلما روجلأا تاذ ن5لما "! ادئاز لايثمت ةأرلما ل

 .ةقطنلما "! ايلعلا بصانلما "! ءاسÁلا نم ادج ليلق ددع



 
٣٠ 

ßئرلا ب�سلا دوعTùµ2 لا ةكراشلما تلادعم ضافخنا ءاروÁةقطنلما "! ةلماعلا ىوقلا "! ةيئاس 

 ،ةي¿.يمتلا ةينوناقلا ةيميظنتلا رطلأا كلذ لمشÃو .ةطبا/�لما لماوعلا نم ة/.بك ةعومجم �§إ

 ا(Ú ف/�علما /.غو رجلأا ةعوفدلما /.غ ةياعرلا لامعأو ،مئلالما بXردتلا �§إ لوصولا ةيدودحمو

 روجلأا كلذ "! امب لمعلا فورظ ءوسو ،)ةيل¿óلما لامعلأاو ،لافطلأا ةياعر ةفل�ت عافترا(

 ةي¿.يمتلا دعاوقلاو ،"¨امتجلاا نامضلل ةيطغ3 دوجو مدعa كلذ ن/�قي ام ابلاغو ،ةضفخنلما

 ،ةيكللماو ،ضرلأا( ا(îف مكحتلاو دراولما �§إ لوصولا ةيدودحمو ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا

 .ةقئلا فئاظو ديلوت �~ع لمعلا قاوسأ ةردق مدعو ،)(tإ ...لXومتلاو

 تايحلاصلا ا5كلاتماو ايداصتقا مدقتلاو حاجنلا �~ع ا(¥ردق - ةأرملل يداصتقلاا ن.كمتلا نإ

 عيمج تقدّص .µ2´اسأ يÉاسÉإ قح و7 - ا(uأشa تاءارجإ ذاختاو ةيداصتقلاا تارارقلا عنصل

 ،كلذ عمو .)واديس( ةأرلما دض ¿.يمتلا لا�شأ عيمج �~ع ءاضقلا ةيقافتا �~ع ةقطنلما لود

 ماربإ "! ةأرلما قوقح "! ةاواسلماب ةقلعتلما( ١٥ ةدالما �~ع تاظفحت نادلب ٧ تلwّ. دقف

 ةزايح "! ةجو¿�لما ةأرلما قحب ةقلعتلما( ١٦ ةدالما �~ع ادلب ١١و )تا�لتملما ةراد¤و دوقعلا

 �~ع ابلس كلذ سكعني .)لجرلا عم ةاواسلما مدق �~ع ا(îف فرصتلاو ا(¥راد¤و تا�لتملما

 .دراولما �§إ ةاواسلما مدق �~ع ةأرلما لوصو �~ع رثؤي ھنلأ ةقطنلما "! ةأرملل يداصتقلاا ن.كمتلا

 دّعß .ةأرملل ةدحتلما مملأا ةئي5ل ةيساسلأا زئا�رلا ىدحإ و7 ةأرملل يداصتقلاا ن.كمتلا

 ذيفنت يرجي .ةأرلما ن.كمت "! مساح لماع ھنلأ ام5م ارمأ ةأرلما مامأ ةيداصتقلاا صرفلا عيسوت

 ،لمعلاو ةأرلما قوقح قايس "! يداصتقلاا ن.كمتلا نأشa ةأرملل ةدحتلما مملأا ةئي7 دو5ج

 ةيعامتجلاا داعaلأا لمش3 12لا ةلماشلا ةمادتسلما ةيمنتلاو ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو

 .٢٠٣٠ ماعل ةمادتسلما ةيمنتلا ةطخ عم ¡0µامتي امب ةي/يبلاو ةيداصتقلااو
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 يدايقلا لا^�ا rM ةأرلما ن2كمت

  :يدايقلا لا�·ا

 ءلاتعاو ،جراtOا "! ا7دلاب ليثمت وحن قلاطنلاا "! ةدايقلا ةقثب زوفلا "! ةيدوعسلا  ةأرلما ت|Ñن

 ةسايس عابتا ةلواحمب ايلخاد ا()يكمت "§ا ةفاضإ تاعاطقلا ةفا� "! ةق|Íمكو ة/.فسك ةيسامولبد تاصنم

 ةي�Xردتلا صرفلا ا5ل تحتف ثيحب  ةأرلما لمع عاضوأ "! تا7وش�لا ةtwاعلم ثانلإا فيظوت "! ي%اجيلإا زايحنلاا

 �~ع اركح تنا� ةم5م ةيدايق بصانم ملس3و ةعانصو ةراجت ا(Ú لحن نكن ل 12لا تاعاطقلا ل� "! ةيفيظولاو

 /.فوتو ةXؤرلا فاد7ا قيقحتل ةيل7او ةيمو�ح تاعاطقلا ةفا� "Èسt) 3ا كونبلاو تاعماtwا ةسائر لثم لاجرلا

 ةرازو نلاأ ¡1ح تققح دقو ن.تديس فيظوت �§ا تاسسؤلما �Èس3 مويلا لجر ل� لباقمف ءاسÁلل ةيفيظو صرف

 .لاجرلا ن.فظولماب ثانلإا نم تافظولما لداع3 "! ٪٥٠ لا طرش ةيدوعسلا ةفاقثلا

 

 :ةيدوعسلا ةأرلما ن2كمت ھجاوت تايدحت

 :ةماع تايدحت :لاوأ

 :"~ماعلا يوتسلما �~ع -١

 ةيدوعسلا ةأرلما ن.ب عساش نوب ر5ظيس "~ضفلا تاسراملماو ةأرلما ن.كمتل ةيلماعلا تارشؤلماب ةنراقم 

 لخاد اXرورض لمعلا لعجي كلذ نكل ادج /.صق تقو "! هزاجنإ امغر ةمدقتلما نادلبلا "! ا7/.غو

 ةXؤر لواحت ام و7و ةيلودلا تارشؤلما عم "Çامتلاو بكرلاب قا|Íل ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما

 .ھقيقحت٢٠٣٠

 :2»طولا عقاولا -٢

 رفاوت ثيح نم ة/.بكلا ندلماو ىرقلا ضعبل "~|vا عقاولا ةنراقمو ضعبب ا5ضعa قطانلما ةنراقم نأ

 ةحاتلما صرفلا "! ا/.بك اتوافت ان7 نا ر5ظي ةأرملل "~|vا عمتvwا معدو فيظوتلاو ميلعتلا صرف

 و7و ةيلماسلاو ةي<رعلا لودلا مظعلم ةبسÁلاب يقيقح اذ7و ى/�كلا ندلما تايتف tÒاصل ايفيظوو ايميلع3

  ةأرلما ن.كمت ھجاوت "§ا تاقوعلما نم نأ �§ا تراشأ 12لا ٢٠٢٠ ( ، رمع ملاحأ ) ةسارد جاتن ھتدكا ام
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 تارقم ب�سa لامعلأا ضعبب ا5قاحتلا رارق ذاختا �~ع ا(¥ردق مدع : لثم رومأ ايداصتقا ةيدوعسلا

 "~ع عض ،ةيفيظولا ا(¥اما¿�لاو ةXرسلأا ا(¥ابجاو نب قيفوتلا �~ع ا(¥ردق مدع نم  ةأرلما فوخ ، نكسلا

 ةيمنتلا "! ةأرلما ةكراشم نم صلقتي 12لا روملاا ضعa دوجو عمتvwا لخاد ا5قوقحب ةأرلما

  :ةيفاقث تايدحت-٣

 جاتحيسو رضا|tا تقولا "! يدوعسلا عمتvwا لخاد ة/.ثك تايدحت ةأرملل ةنكملما ن.يناوقلا تقلخ

 :ا()مو ا(îلع داتعß ¡1ح ة/.صقلاب تسTل ةينمز تا/�ف "§ا

  :ةرسلأا لخاد عارصلا -٤

 ةيدوعسلا ةأرلما عيطتس3   نا/.twاو ةدتملما ةرسلأاو ةلماعلا µ2·ري اذام و(Ú موقت نا ةاتفلل حمسß اذامف

 اذ7 لخدا "§و نذأ �§ا ةجا|tا نود لمعو "~ع3 �~ع /¹ع3و ا7دحول نكس3و ا(¥رايس دوقتو جرخت نا نلاأ

 12لا مي7افلما باعي�سلاا سفنلا عم تاعارصو لجرلا عم تاعارص "! ةيدوعسلا ةلماعلا "!اقثلا ل�شلما

 يرسلأا ككفتلا "§ا تلاا|tا ضعa "! يدؤي دقو قلاطلا بسÉ عفري دق ام و7و ضرلأا �~ع ا5سفن تضرف

 .ةل5سلاب تسTل "¨امتجلااو "!اقثلا /.يغتلا ةبXرض نكل

 :لجرلاو ةأرلما ن.ب تايدحت -٥

ßÈ" ام<ر ن.يدوعسلا لاجرلا نم /.ثكلا aرجت متي ثيحب ھمايا بعصأ نم اضعXتاطلسلا نم /.ثك نم هد 

 "!رط ن.ب ةقلاعلا لخدي اذ7 فرعلاو نيدلا مساب ةيمحم تنا�و قلطم ل�شa ا(Ú نوعتمتي اونا� 12لا

 تايتفلا ضعa يدل جاوزلا نس رخأت لثم حطسلا �~ع ر5ظت تأدب تايدحت "! لجرلاو ةأرلما ةلداعلما

 .ةقباسلا لايجلأاب ةنراقم ةدحاولا ةرسلأل لافطلأا ددع ةلقو ن.سtwÁا يدل ةسونعلا ةل�شم رو5ظو

  :ةXرادإ تايدحت -٦

 ةديدtwا ةمظنلأا حورل ا(îف ن.لماعلاو ةصاtOاو ةيمو�|tا ةز5جلأا نم /.ثكلا باعي�سا مدع

 ررحتلا ةينا�مإ عم لاجرلا نم رف دوقتو ايلع ةXرادإ بصانم لتحت ا5لعجتو ةأرلما نكمت 12لاو ا(Æعيبط

 ةعانق مدعل ا5قيبطت متي 12لا ةأرلما tÒاص "! و7 امم ن.ناوقلا نم /.ثك .بغرت نلم ھجولا ءاطغ نم

 .ةيعمتvwاو ةXركفلا ةيحانلا نم(Ú يمو�|tا فظولما
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 :ةطلتvOا لمعلا تارقم لخاد تايدحت -٧

 ي�ف ةطلتخم سرادم "! اسردي مل امك ةطلتخم ءاوجأ "! لمعلا �~ع لجرلا لاو ةيدوعسلا ةأرلما دتع3 لا 

 ليصافتلا نم ه/.غ "§ا سابللا عونو ةنXزلاو ملاكلا دودح ام ا5عم لماعتي ي�و لجرلا عم ةأرلما لماعتت

 .ةطلتvOا لمعلا تارقم "! ام(îل� ھجاوت 12لا ةيمويلا

 ةأرملل ن2كمت ئدابم

ßةيساسا ئدابم ةدع �~ع ةأرلما ن.كمت لخدم دمتع Ç":  

 ةكراشلما ةيلمع ساسأ ¡»بي ھنأ ثيح ن.كمتلا ئدابم م7أ نم ةكراشلما أدبم دعß ثيح :ةكراشلما -١

 .ا7دراوم رامث�ساو ا(¥اردق �~ع ءانب ا5لح "! ةكراشلماو ا(¥لاكشمب ساسحلإاو ةأرلما ة5ج نم

 ي�ل ةيصíOلا ةأرلما تاردق ةيمنت �~ع لمعلا �§إ ن.كمتلا لخدم �Èسß :تاذلا �~ع دامتعلاا -٢

 .ا5ل ةحاتلما تاينا�ملإا لقأ<و ا5سفنب ا(¥لاكشم ة5جاوم نم نكمتت

 دارفأ ن.ب ةلادعلاو ةاواسلما قيقحتو ثادحإ �§إ ن.كمتلا لخدم �Èسß ثيح :ةيعمتvwا ةلادعلا -٣

 نع اديعa "و̈ضوم بولسأب كلذ متXو ءافعضلاو ن.مور|vا دارفلأا نع عافدلا �~ع لمعلاو ،عمتvwا

 .íO1µ2لا ¿.|tا

 ا(¥دعاسم ةلواحم مث ،"Ç ثيح نم ةأرلما عم ن.كمتلا لماعتي ثيح :و7 ثيح نم عمتvwا عم ءدبلا -٤

 رداصم داجي¤و ا(Æيمنت ةلواحم مث طقف ةحاتلما ا7دراوم بسح ا5عم لماعتلاو ا(¥اردق ةيمنت �~ع

 .ا5ميعدتل ىرخأ

 :ةأرملل ن2كمت داع�أ

ßلأا ةددعتم ةيلمع ن.كمتلا /�تعaلأا كلت نود<و داعaلا /�تع3 لا داعÁةلداع ةروصب تا�راشم ءاس !" 

  ةن7ارلا ةساردلل اقفو داعaلأا كلت لثمتتو ةيمنتلا ةيلمع

  ءاسÁلا ةيعبتل ةب�سلما فورظلاو لماوعلا ةعيبط م5ف دعبلا اذ7 نمضتXو :"!رعلما دعبلا -١

 كار|tاو ميظنتلاو ليلحتلا "! ءاسÁلا تانا�مإ ةركف نم دعبلا اذ7 قلطني :µ2´ايسلا دعبلا
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 فوس "¨امتجلاا لعفلا �! ءاسÁلا ةكراشم نأ دعبلا اذ7 ض/�فXو ،"¨امتجلاا /.يغتلا وحن

 �~ع تا/.يغ3 ثادحإ �§إ ىدؤي ىذلا رملأا ءاسÁلا ةيق<و لاجرلا ن.ب "!اقثلا "و̈لا نم دXزي

 ،"¨امتجلاا يوتسلما

 كلت لخدلل ةدلولما ةطشÉلأا �! ءاسÁلا ةكراشم ةينا�مإ نمضتي دعبلا كلذ :يداصتقلاا دعبلا -٢

 يقيق|tا ب�سلا نأ دعبلا اذ7 يرXو ،ةلقتسم لوخد �~ع نلصحي نأ نعطتسß ا5للاخ نم 12لا

 �~ع ءاسÁلا لوصح ةرورض �§إ اوعدي كلذل ،يدالما دامتعلاا �§إ عجري امنإ ءاسÁلا ةيعبتل

 .ا(îف مكحتلاو ةيجاتنلإا رداصلما

 12لا ةي|Üلا تامدtOا �~ع لوص|tا "! ةأرلما دعاسم دعبلا اذ7 نمضتي :"Õصلا دعبلا -٣

 نم كلذو ةلماعك تقولا سفن �!و ةل¿óم ة<رك ةXرسلأا ا5فورظو ةأرما� ا5فورظ عم قفتت

 تامدخ قXرط نع ا(¥رسأ ة|ÿ ةياعر نم ا()يكمتو ،"Õصلا ن.مأتلا �~ع ا5لوصح للاخ

 .ا5لافطأ ةياعرل "!ا� تقولا �~ع لوص|tا كلذك ،"Õصلا ن.مأتلا

 12لاو تاردقلاو تارا5لماو ةفرعملل ةأرلما كلاتما دعبلا اذ7 نمضتي :"¨امتجلاا دعبلا -٤

 ذخلأا عم عمتvwا �! ي%اجيإ ل�شa ا(Æكراشم قيقحت مث نمو /.بك ل�شa ا5ميلع3 "! م7اس3

 ،ةأرملل ةئطاtOا ةيعامتجلاا ةرظنلاو ديلاقتلاو تاداعلاو ميقلا /.يغ3 ةيم7أ رابتعلاا "!

 .لجرلا عم ةاواسلما مدعو ةأرلما دض ¿.يمتلا ر7اظم �~ع ءاضقلاو

 ن.سحتو يفيظولا ىوتسلما �~ع لعفلا نعطتسß ءاسÁلا نأ دعبلا اذ7 نمضتي :يفيظولا دعبلا -٥

 صرف داجياو لمعلا �! ةأرلما عضو ن.سحتب دعبلا اذ7 مت(à مث نمو يفيظولا ن5عقاو

 .ايلعلا ةرادلإا �! بصانلما دلقتو فئاظولا �~ع لوص|tا "! لجرلا عم ةاواسلما

 )رارقلا عنص( ع�اتلا 2qغتملل يرظنلا راطلإا

 ديoمت
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 ،ھتامامت7ا ،ھتميقو ،ھتTصÓO سكع3و ،ھتايح ل�ش3 تارارق ةعومجم للاخ نم شTعß ناسÉلإا نأ

 رصانعلا انعوضوم "! لوان�نس .ا(Ú قفخي دق ىرخأو ،¿.متلاو قوفتلل هدوقت ة|2ان تارارق ةجي�ن كلذو

 نإ ؟رارقلا ذاختاو رارقلا عنص ن.ب قرفلا ام .رارقلا ذاختاو رارقلا عنص "Çو ،رارقلا نو�ت ةيلمعل ةيساسلأ

 ¡»علما سفنب ناودبي دقو ،لول|tا لضفأ �§إ لوصولا و7و دحاو ضرغ �§إ نايدؤي رارقلا ذاختاو رارقلا ةعانص

 .ن.تفلتخم ن.تلحرم ام()كل

 :رارقلا ةعانص

 .عقاولا "! هذيفنت لبق ھتلاخدم ىدحإ نو�تو رارقلا قبس3 12لا ةيقطنلما تاوطtOا ةلسلسو ةيلمعلا ا(Ú دصقي

 :"Ç تاوطtOا هذ7و

 .فقولما وأ ةل�شلما فXرع3و ديدحت •

 .تامولعلماو تانايبلا عمج •

 .تامولعلماو تانايبلا هذ7 ليلحت •

 .فقولما وأ ةل�شلما لحو جلاعل ةحاتلما لئادبلاو لول|tا حرط •

 .ھبقاوع ةفرعمو ليدب ل� مييقت •

 ديدحت نم ةيادب ،لحارم ةدعa رمت ةيلعافت ةيكيمانيد ةيلمع رارقلا ةعانص نأ ضعبلا ىري رخآ روظنم نم

 رارقلا عنص /�تعÃو .ةدوشÁلما فاد7لأا عم بسان�ي امب بئاصلا ليدبلا وأ رارقلا �§إ لصوتلاب ءا(Æناو ةل�شلما

 ةعقوتلما /.غ فورظلاو ،ةيعامتجاو ،ةيداصتقاو ،ةيسفن ؛ةددعتم لماوع ا(îف لخادتتو ةبكرم ةيميظنت ةيلمع

 سTل رارقلا مو5فم نأ لاإ ،تارارقلا عنص "! فاطلما ةيا(u و7 لئادبلا ن.ب رايتخلاا نأ انايحأ انل ودبي ان7و

 نو� نم مغرلا<و .رايتخلاا كلذ ذيفنت �§إ يدؤي ام �§إ كلذك /.شß ھنإ لب ،بسحف يÙا()لا رايتخلاا �~ع ارصاق

 .ةئطاخ تارارق ذختنف ،انايحأ ا5قح ةلحرلما هذ7 يطعÉ لا اننأ لاإ ،ضعبلل ة|Nاو ةمولعلما هذ7

 ل�ي5لا ھجاوي دق ،لاقلما اذ7 "! ھتباجإ �~ع فرعت�س لاؤس ؟رارقلا ذاختإ ن.<و ھنTب قرفلاو رارقلا عنص و7 ام

 /.يغ3 جاردلإ رضحتلا ¡1ح وأ ةيلماعلا ةئ<ولأا ،ةيلودلا تامزلأا لثم ةبعص فقاوم ةمظنم يلأ 2 يظنتلا
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 "! ل�اشلما لح تارا5مو رارقلا عنص تارا5م ن.سحت �~ع لمعلا ةمظنملل "4بÁي ب�سلا اذ5لو ،ديدج "×ولونكت

 .ةدقعلما فقاولما هذ7 لثلم ا5ضرع3 لاح

 عقي ھنأ ديب ،ام ةل�شم لح وأ رٍارق ذاختإ ةمظنلما يفظوم نم فٍظوم ل� �~ع نو�ي ام ةلحرم "! ھنإف ،عبطلا<و

 عيمج نأ نم دكأتلل ةXرش�لا دراولما ةرادإ عم نواعتلاب ى/�كلا عيضاولما "! ثحبلا ايلعلا ةطلسلا قتاع �~ع

  .ةمئاوتم تارارقلا

  :رارقلا عنص ةيلمع

 وأ ليدب لضفأ رايتخلا صÓO ا(Ú موقي 12لا تايلمعلا نم ةعومجم "Ç ةمظنلما "! رارقلا عنص ةيلمع •

 نوريدلما ا7ذختي 12لا /.بادتلا نم ةعومجم نع ةرابع 2�ف ،ھل ةبسÁلاب رارقلا عنص ةطشÉلأ راسم

aتاءارجلإا ءد<و لامعلأا تاردابلم ررقلما راسلما ديدحتل تباث ل�ش.  

 للاخ نم كلذو ،ةمظنلما فاد7أ قيقحتل ةصصخم ةيلمع ا(uأ �~ع رارقلا عنص ةيلمع فرّع3 امك •

 ديدحتل ادي5مت ا5مييقت مث نمو ،ا5ليلحتو ا5عمجو ةحاتلما لول|tا وأ تارايtOا ةفا� نع ثحبلا

 .ةمظنملل لضفلأاو بسÉلأا رارقلا عÉاص هاري يذلا رايtOا

 ارظن ةددحم تاسايسو دعاوقل اقفو ذختت ةجم/�م تارارقب طبترت ا(uأ امإ رارقلا عنص ةيلمعو •

 وعÉاص دمتعÃو ،ة|Nاو ةسايس ا5ل دجوي لاو ا/.ثك رركتت لا 12لاو ةجم/�لما /.غ تارارق وأ ،ا7راركتل

 .جم/�لما /.غ رارقلا عنص تاودأ نم نو�تل سد|tاو عادبلإا �~ع رارقلا

 :رارقلا موoفم

 ةساردو لحارم ةدعa رورلما بلطتي ،تاسسؤلما "! ةطلسلا ھل نم ھب لوّخم ءارجإ وأ رمأ �§إ /.شß رارقلا مو5فم

 ،ةماعلا ةسسؤلما ة|Íصم "! بصي ام فد7 قيقحت فد(Ú كلذو ،ھيلإ لوصولا لجأ نم لوّطم ثح<و ةقيمع

 فورظ رثؤت ثيح لمتحم رارق وأ ،جراtOا نم ھيلع ةرثؤم فورظ يأ عوقو مدع نمضي دكؤم رارقلا نو�ي دقو

 .ةيجراtOا لماوعلاب هرثأت نمضي لا يأ دكؤم /.غ رارق وأ ،ھيلع ةيجراخ

 :رارقلا عنص تاراoم

 :ا()مو رارقلا عنص تارا5م نم ديدعلا دجوت



 
٣٧ 

 ةدكؤلما /.غ روملأاو رطاvOا فاشكتسا -١

 /.غ ةمدقلما تامولعلما نو�ت دقو ،ةبTصعلا فقاولما "! ةبسانم لئادبلا لضفأ رايتخاب ءا/�tOا نوريدلما موقي

 نأ امك ،ةمولعمب ةناعتسلاا ةجي�ن امئاد نو�ي لا لثملأا "&يتا/�سلاا رارقلا نإ ثيح ،ةدكؤم /.غ وأ ة|Nاو

  .ةأجافلما نم /.ثكلا Ö5خي لبقتسلما

 سد|tا -٢

 نم ا7اندقتسا 12لا سوردلاو ةيصíOلا ان<راجتب ةناعتسلااب انسدح 2»بن اننأ ثيح صاtOا ھسدح انم لٍ�ل

 ك<راجت �~ع ءانب كجئاتنو تارارق مدقت تنأف كسدح مدختس3 امدنع كنأب ركذت طقف ،ةيتاي|tا فقاولما

  .ةيصíOلا

 ل�اشلما لح -٣

 Problem Solving ل�اشلما ل|t ةديج تاردق دوجو ر7وج و7 ةلاعّفو ةعÃرس ما�حأ رادصإ �~ع ةردقلا نإ

 ةلماش ةسارد يرجت نأ كيلع ةموسرلما ةطtOا عم جئاتنلا مءاوت ي�لو ،ىرخلأا تارارقلا عاونأ عيمج كلذكو

 ردصي ام �~ع كلعف دودرو ةصاtOا كرعاشم ن.ب دود|tا مسر كيلع ،عبطلا<و ،مامت7لاا لّج ليصافتلا "§وتو

 ذاختإ "! ة<وعص دجت ل7 ،ةمظنلما قرّأ الماطل ارمأ نأشa رارق ذختت ي�ل نلآا تقولا ناح دقل .نXرخلآا نع

  .ا5عب�ت نأ بجي 12لا تاوطtOاب ةمئاق كيلإ ؟�§ولأا ةوطtOا

 :رارقلا عنص تاوطخ

 :حي|ÿ رارق ةعانصل ا7رفاوت بجولاو رارقلا عنص تاوطخ نم ددع كان7

  ةل�شلما ديدحت -١

  ارارق ذخت�س الم NÒاو م5ف كيدل نو�ي نأ م5لما نم ،اي�سÉ ةطيسa ةل�شم وأ ةدقعم ةل�شم �tاع3 تنك ءاوس

aل�اشم ةدعل لولح داجيإ �~ع لمع3 تنك ةلاح "! بعصأ حبصي رملأا نإف عبطلا<و ،ھنأش  

  ثحبلاب مق -٢



 
٣٨ 

 دقو ،ةل�شلما بابسأ نع ملاعتسلااو قئاق|tا 1µ2قتو ثحبلاب أدب�س ،ةل�شلما ديدحتب موقت نأ درجمب

 صاÓOلأا ةلباقم يرورضلا نم نو�ي دقو ،حاجنب اقباس ا5لح مت 12لا ل�اشلما ةعجارم اضيأ كلذ نمضتي

  .ةحورطلما ةل�شلماب ةقلاع م5ل نيذلا

 ةنكملما لول|tا نع ثحبلا -٣

 ،ةفلتvOا بناوtwا نم ةلأسلما هذ5ل كتسارد نم تي(Æنا امدعa ةنكملما لول|tا "! /.كفتلا "! ءدبلل تقولا ناح

 �§إ ةفاضلإاب ،ةزاتمم را�فأ ميدقتل 2»7ذلا فصعلا ةيجيتا/�سا مادختساو عادبلإا ةوطtOا هذBµ2 7تقتو

aا ضعtOا تلشف لاح "! ةليدبلا ططtOثيح ،ةيئدبلما ةط ßفقاوم �~ع بلغتلا ةليدب ططخ عضو دعاس 

  .تامزلأاو ئراوطلا

  ارارق ذختا -٤

 لواح ،قXرف نمض لمع3 تنك لاح "! ،لح لضفأ نع ثحبا ،ةلمت|vا لول|tاب ةمئاق عيمجتب موقت نأ درجمب

  .ھيلع ةيبلغلأا ةقفاوم دعa "¨امج لٍ�شa رارقلا ذاختإ

 ذيفنتلاب أدبا -٥

 روملأا هذ7 "! ةعرسلا نلأ ،رارقلا ذاختإ "! ل5مت ،رارقلا ذيفنتل ة�wنمم تاءارجا عابتا ةوطtOا هذ7 لمش3و

  .ا7ابقع دمحي لا جئاتن �§إ Bµ2فت

 جئاتنلا بقار -٦

 نم ،ھليدعتل جاتحت ام<ر وأ ةمظنلما ة|Íصلم لمعÃو ابئاص نا� ام اذ¤و ھتذختا يذلا رارقلا ةدوج ىدم صحفا

  .ه/.يغ3 وأ هدامتعا ررقت نأ لبق رارقلا اذ7 رثأ ةبقارلم تقولا صيصخت ديtwا

 ةفرعم م5لما نمف ،تاوطtOا ضعa "! ة(Úاش�م نو�ت دق ل�اشلما لحو رارقلا عنص تايلمع نأ نم مغرلا �~عو

  .اضيأ ل�اشلما ل|t ةيلمع تاوطخ

 

 : رارقلا عنص صئاصخ



 
٣٩ 

 :"~ي ام لمش3 12لاو صئاصtOا نم ةعومجمب رارقلا عنص ةيلمع عتمتت

 .لمعلا ة|Íصم "! بصي ام فد7 قيقحتب قلعتي ةسسؤلما هذختت رارق يأ نأ ذإ :فاد7لأا �~ع زكري -١

 لاح لثمي يذلا رارقلا رايتخا �~ع دمتع3 ا(uإ لب ،ةيئاوشع تسTل رارقلا ةعانص ةيلمع :ةل�شلما لح �~ع زكري

 .ام ةل�شلم

 "! 12لاو بسانلما رارقلا عنصي نأ ھيلع ن.عتي ةسسؤلما "! لمعß نم عيمج نأ ذإ :ةرمتسم ةيلمع -٢

 .يموي ل�شa ثدحت ام بلاغلا

 بسÉلأا رايتخاو ةحاتلما لول|tا وأ تارايتخلاا ديدحت �~ع دمتع3 ا(uلأ كلذو :ةXرايتخا ةيلمع -٣

 .ةسسؤملل لضفلأاو

 ددحي ھلعجت 12لا تا/�tOاو ةيلاعلا ةيلقعلا تاردقلاب عتمتي رارقلا عÉاص نأ ثيح :ةيقطنم ةيلمع -٤

 .ةيقطنلما تارارقلا

 /.غتلاب مس�ت 12لاو ةئTبلا نم ھب ةطي|vا ةيجراtOا لماوعلاب رثأتي رارقلا نأ ذإ :ةيكيمانيد ةيلمع -٥

 .رارقلا ذاختإ دنع تا/.غتلاو فورظلا ةاعارم بجي "§اتلا<و ،رمتسلما

 

 رارقلا ذاختإ مو5فم

ßلإ لصي 12لا ةيئا()لا ةلحرلما �§إ رارقلا ذاختإ مو5فم /.شî)اص اÉا رايتخا "! رارقلا عt|لثملأا ل 

 .ا(îلإ لصوت 12لا تارارقلا وأ لول|tا ةعومجم ن.ب نم -هرظن ة5جو نم - ھل بسÉلأاو

 �§إ لصي ھنأ بناج �§إ ،ا(Ú عتمتي 12لا ھتا/�خو ھتارا5لم اقفو ةم5لما هذ7 نع لاوئسم نو�ي ھنأ ثيح

 �~ع /�كأ عفنلاب دوعيس يذلا رملأا "! /.كفتلا "! "!ا� تقو �~ع لصحي نأ دعa بسانلما رارقلا

 لول|Íلو ةل�شملل ةساردلاو ثحبلا "! لاXوط اتقو Bµ2قي نأ دعa اضيأ ثدحي كلذو ،ھتسسؤم

 .ھمامأ ةحورطلما

 

 :رارقلا ذاختإ ةيمYأ



 
٤٠ 

 :ةيلاتلا بابسلأل ةسسؤملل سوردم رارق ذاختإ �§إ رارقلا با|ÿأ أÍwي

ü t|لمعلا /.س نم لقرع3 ةل�شم ل. 

ü وطت ةيفيك �~ع ن.فظولما ةدعاسلمXم(¥اءافكو م(¥ارا5م ر. 

ü زعتلXيذلا عادبلإا ىوتسم ز ßوطت �~ع دعاسXا وأ تاجتنلما رtOتامد. 

ü لمعلا "! ةيجاتنلإا ىوتسم عفرل. 

ü ةسسؤملل ةيجيتا/�سلاا فاد7لأا قيقحت �~ع لمعلل. 

 

 رارقلا ذاختاو رارقلا عنص ن2ب قرفلا

ßرارقلا عنص ن.ب ةقلاعلا م5ف كنكمي نكلو ،¡»علما سفن نلامحي رارقلا ذاختاو رارقلا عنص نأ /.ثكلا دقتع 

 :ةيلاتلا تاقورفلا /�ع ام()يب ¿.يمتلاو رارقلا ذاختاو

  .ةرفوتلما ا5لولح نع ثحبلاو ام ةل�شم ةسارد نأشa ذختت 12لا تاءارجلإا نم ةعومجم :رارقلا عنص

 ثحبلا دعa لول|tا لثمت 12لاو ةحاتلما تاءارجلإا نم ةعومجم ن.ب ام ءارجإ رايتخا وأ لصوتلا :رارقلا ذاختإ

 .ةلXوط ة/�فل ةساردلاو

  رارقلا ذاختاو رارقلا عنص �~ع ةلثمأ

ü ا وا تاجتنلماب قلعتت دق تايجيتا/�سا قيبطتب ةمظنلما رارقtOن.فظولما وأ تامد.  

ü ةمظنلما قلاطإ t|ةينلاعإ ةلم Ú)ز فدXا وأ تاجتنلما �~ع تاعيبلما ةداtOتامد.  

ü ةديدج ةمدخ وأ جتنم قلاطإ. 

ü ردت جمارب ميدقتب ةمظنلما رارقXن.فظوملل ةي� Ú)لمعلا "! م(¥ا/�خو م(¥ارا5م ن.سحت فد. 

ü وطت لجأ نم ةيعادبلإاو ةركتبلما را�فلأا �~ع ةمظنلما دامتعاXةمدخ وأ جتنم ر. 

  رارقلا ذاختإ �~ع ةلثمأ

 :كلذ �~ع ةلثملأا نمو ،ةساردلاو ثحبلا نم ةديدع تاوطخ دعa ي3أي رارقلا ذاختإ نأ لبق نم انركذ امك



 
٤١ 

ü إ رارق ةكرش ذاختإÉديدج عرف ءاش. 

ü ديدج فظوم ن.يع3 رارق ذاختإ. 

ü حئاوللا ليدعتب رارقلا ةمظنلما ذاختإ. 

ü عورشلما ذيفن�ب رارقلا ةمظنلما ذاختإ. 

  :لnاشلما لح ةيلمع

 "! ب�سلا ةفرعلمو ،ةمظنملل ةقيعم لئاسم يأ ديدحتل ةمظنلما طيحم ةبقارم ةيلمع "Ç ل�اشلما لح ةيلمع

 ل�اشلما لح ةطشÉلأ لئادب عضوو ،/.يغتلا وأ ن.سحتلا ةينا�مإ ةساردو ،لولأا ماقلما "! ل�اشلما هذ7 ثودح

  .رارقلا عنص ةيلمع "! دعاس3 نأ نكمي 12لا

  :ا()مو ل�اشلما لح ةيلمعل ةم5لما تارا5لما نم ددع دجوت

 عامتسلاا تارا5م -١

aا نوعمتسلما نإف ،ماع ل�شtwم5ف ،ل�اشملل لاولح نودجي نم لضفأ م7 نودي ßنم دارفلأل نوعمتس 

 تا5جوب فا/�علاا ةميق نو�ردي م(uأ امك ،ةل�شلما لح �~ع لمعلل م7دعاس3 دق تامولعم اوعمجيل م5لوح

  .ا(twÆاعم �~ع لمعلل راسم لضفأ فاش�كاو ةلأسلما ءوشÉ ب�سل لضفأ م5ف لجأ نم م(¥ا/�خو نXرخلآا رظن

 "¨ادبلإا /.كفتلا تارا5م -٢

 ،تايدحتلا ة5جاولم ةثيدحو ةركتبم لولحب جورtOا �~ع نورداق ةيعادبإ /.كفت ب7اوم م(àدل نيذلا دارفلأا

  .لبق نم تر5ظ نو�ت لا دق 12لاو ةثدحتسلما ةل�شلما ة5جاولم روطتمو ركتبم لح مادختسا "§اتلا<و

 لاصتلاا تارا5م -٣

 ءاسؤر نإف عبطلا<و ،لصاوتلا �~ع ةيلاع ةردق ل�اشلما لح �~ع نولمعß نيذلا صاÓOلأا كلتمي نأ بجي

 ةطس�م ةقXرطب ةعرفتلماو ةدقعلما تامولعلما نم لئا7 ردق ليصوت �~ع ةردقلا ةرا5م نم نوديفتسß تامظنلما

  .اعÃرس ارارق بلطتت 12لا فقاولما "! اصوصخو

  :لnاشلما ل#" ةيلمع تاوطخ



 
٤٢ 

 :حي|ÿ رارق ةعانصل ا7رفاوت بجولا ل�اشلما ل|t تاوطخ نم ددع كان7

 ةل�شلما ددح -١

 لمعلا ءدبل تانايبلا نم يفكي ام كان7 نا� اذإ ام ةفرعمو ،ا5لوصح ب�س م5فو ،ةل�شلما ديدحت كيلع بجي

  .ا5لح �~ع

 ةل�شلما حيضوت -٢

 اذإ ةفرعلم ةجاحب كنأ امك ؟تامولعلما نم دXزم �§إ جاتحت كنأ مأ ؟ةل�شلماب ةقلاع ھل ام ل�ب ملع �~ع تنأ ل7

  .ةيم7أ /¹كأ ىرخأ ةل�شم لحو راظتنلاا كنكمي وأ ةXولوأ ةل�شلما هذ7 تنا� ام

 فاد7لأا ددح -٣

 2»مز لودج ديدحت نأش نمو ،ةل�شلما هذ7 لح دعa ھقيقحت دXرت تباث فد7 كيدل نو�يس ةوطtOا هذ7 "!

  .ةل�شلما ل|t ةءافك /¹كأو عرسأ ل�شa لمعلا �~ع عNÒ ßíwاو

 ةل�شملل ةيسTئرلا بابسلأاو روذtwا ديدحت -٤

 �§إ جاتحت ،دبلأل ةل�شلما هذ7 نم صلختت ي�لو ،ب�س كان7 نو�ي نأ بجي ،يÙاوشع ل�شa أرطت لا ةل�شلما

  !ا5فاش�كا

 لمع ةطخ رXوطت -٥

 دعa ،دقعأ حبصت نأ نم ةل�شلما عنمو µ2´اسلأا ب�سلا ةtwاعلم ا7ذاختا بجي 12لا تاوطtOاب ةمئاق دادعإ

 ،ا/.خأو ،ةطtOا نم ءزج �~ع لمعلل ايئا(u ادعوم كراشم ل�ل يطع3 نأ "4بÁي ،راودلأا عÃزوتو تاوطtOا ديدحت

 !ةطtOا قفو /.س3 كنأ نم ققحتلل تاءارجلإا عب�ت "4بÁي

 لمعلا ةطخ ذيفنت -٦

 "! ءاج ام ل� ذيفن�ب تمق كنأ نم دكأتو !ا7ذيفن�ب مق ،كب ةصاtOا تاوطtOا ةمئاق تددعا نأ دع%و نلآا

  .ةطtOا

 جئاتنلا مييقت -٧



 
٤٣ 

 تنا� اذإ امم ققحتو ،ةقباسلا تاوطtOا "! ا(¥ددح 12لا فاد7لأا عم ا(îلع تلصح 12لا جئاتنلا ةقباطمب مق

 كيلع بجي ھنأ 2»عß امم ،دعa لحت مل ةل�شلماف ،كفاد7أ ققحت مل اذإ ،ا(Ú ؤبÁتلا نكمي لا جئاتن يأ كان7

  .ىرخأ ةرم ءدبلا

 

 لºاشلما لح ةيلمعو رارقلا عنص ةيلمع قيبطت دئاوف

 "! ا/.بك انوع نو�ت نأ نكمي ثيح ،ةمظنم ل� "! ةم5م تارا5م ل�اشلما لحو رارقلا عنص تايلمع /�تع3

 كل مدقن ،ا5سفن ةل�شلما ةtwاعلم ن.ترا5لما جمد قXرط نع ،لمعلا نا�م "! أشÁت 12لا ةفلتvOا فقاولما

  :كتمظنم "! ل�اشلما لح دئاوفو رارقلا عنص تارا5م مادختسا دئاوف نم ةعومجم

 دراوملل لضفلأا مادختسلااو تقولا /.فوت -١

 أطtOا فاش�كا كيلع ل5سلا نم لعجXو ة/.بك ل�اشم عوقو ةيلامتحا نم للقي ةيلبقتسلما روملأل طيطختلا

 دراولماو تقولا للاغتسا نم دكأتلل لاماش اطيطخت نابلطتي ام7لاكف ،ن.ترا5لما عم رملأا كلذكو ،ھتtwاعمو

aاثم ل�ش§".  

 ضXوفتلا ةيلمع لي5س3 -٢

 وأ كسفنب ء0µ2 ل� زجنت نأ و7 ديحولا كرايخ نإف ،ةلفقم ةدحاو ةوطخك تارارقلا ذاختإ عم لماعتت تنك اذإ

 ديعاوم ديدحتو لمعلا دانسإ ل5سلأا نم ھنإف كلذلو ،ھسفن ءاقلت نم رملأا لح متي نأ وعدتو ا5ل7اجتت نأ

 ذاختاو ةيلمعلا زاجنإ لحارم ل� �~ع ن.علطم ة|Íصلما با|ÿأ عيمج نا� اذإ ةبسانلما لحارلما "! قيقدتلل

  .تارارقلا

 عرسأ ل�شa روملأا زاجنإ -٣

 لعجي ةبسانلما دراولماب ةناعتسلااو ،ددحم 2»مز لودج عضوو ة|Nاو فاد7أ ديدحت ةوطtOا هذ7 بلطتت

  .ھجو لمكأ �~ع ھيلإ ةل�ولما ما5لماب مايقلاب درف ل� مت(îس ثيح ،ةسلاس /¹كأ ل�شa /.س3 روملأا

 تاعزانلما بوشÉ عنم -٤



 
٤٤ 

 "! tÒاصلما براضت �§إ كلذ يدؤي ،تارارقلا نم /.ثكلا ذاختإ ن.فظوملل ك/�Xو مساح /.غ ريدلما نو�ي امدنع

 مق اذل ،روملأا زاجنإ ا(Ú م(îلع "4بÁي 12لا ةقXرطلا نم نيدكأتم /.غ ن.فظولما نو�ي ثيح ؛لمعلا نا�م

 عÃزوتو ةم5لما زاجنإ ةيفيكب قلعتي امب كقXرف دارفأ ن.ب تاعزانلما بوشÉ بنجتتل رارقلا ذاختإ تارا5م ن.سحتب

 تايلوؤسلماو راودلأا

 ا(Ú موقي لاو ةك/�شم ةيعامج دو5ج �~ع انايحأ رارقلا عنص تاوطخ موقتف ،لمعلا قرفو تاسسؤلما "! امأ

ÓOرف كان7 نو�ي ثيح ؛دحاو صXرفو ،تانايبلا عمج نع لوؤسم قXثلاثو ،ا5ليلحت نع لوؤسم رخآ ق 

 .اذك7و لئادبلاو لول|tا حرط ةم5م �§وتي

 

 :رارقلا ذاختا

 .لول|tاو لئادبلا داجي¤و ،ا5ليلحتو ،تامولعلما عمج دعa رارقلا عÉاص ا(îلإ لصوتي 12لا ةصلاtOا و7

 �~ع لمعلاو )لئادبلا( ةلمت|vا تارارقلا نم ةعومجم ن.ب لثملأا ل|tا رايتخا "Ç رارقلا ذاختا ةيلمع نأ ثيح

 .رارقلا عنص ةيلمعل جاتن "Çو ،ذيفنتلا

 وأ لئادبلا نم ددع ن.ب نم ليدب رايتخا ةيلمع لاوحلأا بلغأ "! رارقلا ذاختا ةيلمع نأ انل ÅÒتي

 ةدحاو ةيعونل كرايتخا نإف ،ةديدtwا ةرايسلا ءارشل قباسلا انلاثم "!و .ةنيعم فاد7أ قيقحتل ؛تلاامتحلاا

 .رارقلا ذاختا ةوطخ و7 ا5ل كءارشو تارايسلا نم

 صíOلا و7 رارقلا عÉاص نأ لاإ ،ا/.ثك فلتخي لا رملأا نإف ،ى/�كلا تآشÁلماو تا�رشلا ديعص �~عو

 رارقلا راتخي يذلا و5ف ،رارقلا ذختم امأ .ا7زواجت "4بÁي لاو و7 ا5عضي ةنيعم طورش قفو رارقلا ددحي يذلا

 .طورشلا هذ7 زواجت نود رارقلا اذ7 ذيفنت �~ع موقXو ،اقبسم ةعوضولما طورشلا لظ "! ھل بسانلما

 نٌلاف ذختا لوقن امدنعو ،ام نٍأش "! صíOلا ھيلإ أÍwي يذلا رايتخلاا رارقلا ةمل�ب دصقي رارقلا

فوتلما تاح/�قلماو لئادبلا وأ ،ةدوجولما تارايtOا لضفأ رايتخا فد(Ú ؛/.كفتلاب ماق ھنأ يْأ ،ارارق
ّ

 ،ھيدل ةر

 ةيّفيك "! انم /.ثكلا راتحXو ،ا5عم ا5ماÉ$wا ىدم �§إ رظنلاو ،ھتاجاحو ةيّلخادلا ھتِاعانق �§إ عوجرلاب كلذو

  نع ثدّحتÁس لاقلما اذ7 "! .ةيّ/.صلما وأ ةيّداعلا ءاوس ؛م(ِ¥ارارق عنص



 
٤٥ 

 .ليصفتلاب رارقلا عنص تِاوطخ

 :رارقلا عنص تاوطخ رارقلا عنص تاوطخ[

لطتي ھنِأشa رارق ذاختا �§إ جاتحي يذلا عوضولما نّإ :لٍما� لٍ�شa تامولعلما عمج 
ّ

 ثحبلا ب

 صíOلا لعجي ھيف ررقلما عوضولما ةيّفلخب انايحأ لtw5اف ؛ھلوح ةحي|Üلاو ةلما�لا تامولعلما نع

نلأ ؛دعa اميف مدني
ّ

 رارقلا ذاختا �~ع هدعاس3 12لا ،ةحي|Üلا تامولعلما نع ثحبلاب مقي مل ھ

 ةددّعتم تارايخ عضوب كلذ نو�Xو :تارايtOا ديدحت .ةيّباجيلإا جئاتنلل لوصولا "§اتلا<و ،حي|Üلا

�ش3 2�ف ؛تامولعلما عمجو ثحبلاب مايقلا دعa ،ةبسِانمو
ّ

 بجXو ،ا(îف هرارق رص|t صíOلل ةصرف ل

 .ة<راقتمو ةديّج تٍافصب عتّمتتو ،ھتِاجاح عم قفاوتت 12لا تارايtOا عضو نسحي نأ ةلحرلما هذ7 "! ھيلع

 ،هدامتعا وأ هرايتخاب رارق 2ّ»بتو ،ا5لاضفأب /.كفتلا متي ةديّج تارايخ ةدّع عضو دعبف :لضفلأا رايتخا

 ةيلاع ةيّباجيإ جئاتن ليصحت ةيّنا�م¤و ،ةدوجولما ةديtwا تارايtOا �~ع ھقوفت �~ع ءانب كلذ نو�Xو

 اذل ،صئاصtOاو ايازلما "! ھباش�ي حاتلما نِو�ل ؛ة/.|tاب صíOلا باصي دق ةلحرلما هذ7 "!و ،اقحلا

 اميّس لا ،ةXّرش�لا ةيمنتلا لاجم "! راش�سمب ¡1ّح وأ ،ةلئاعلا وأ ،ن.<رّقلما ءاقدصلأاب ةناعتسلاا ھنكمي

لعتم ايّ/.صم رارقلا نا� نإ
ّ

 ةيّ|tا ةلثملأا نمِ لمع ضرعل رارق ذاختا تاوطخ .ةاي|tا "! يّويح بٍناجب اق

  ،لمعلل ضرع نم /¹كأ يقلت ةلأسم ةقباسلا تاوطtOا �§إ عوجرلاب ا7ركذ انل نكمي 12لا

 :رارقلا ذاختا تاوطخ Á½ي اميفو

 تمدق 12لا لمعلا تا5ج وأ ،تاسسّؤلما لوح ةددّعتمو ةقوثوم رداصم نم ةلما�لا تامولعلما عمج 

 ةددّحم ة5ج لبق نم ا(¥راد¤و ،ةسسؤلما ةيّن5ْمِو ،ةبيّطلا ةعمسلا :كلذ لمشÃو ؛ا(àدل لمعلل اضورع كل

 "! ا�Xرش لاإ سTل دقعلا ھعم عقو يذلا صíOلا نّأ ديدtwا فظولما أجافتي ام ا/.ثكف ،ةفورعمو

 ةرادإ "! ءا�رشلا ن.ب قفاوتلا ىدمب لمعلا "! هدوجو ط<ري دق امّم ،ةسسؤلما ريدم سTلو ،ھتسسّؤم

 ا7رصحب مايقلا بجيف ،اثلاث ةرفوتلما لمعلا صرف ددع نا� اذإف ،رايtOا رصح نم ققحتلا .ةسسّؤلما

 امب كلذ لثمتXو ،ةسسؤلما ا5مدقت 12لا ايازلماو ؛ا5عمج مت 12لا تامولعلما �§إ دان�سلااب كلذو ،نْ.تÁثا "!

 ةيا(uو ،ةيّلالما تا¿.فحتلاو ،ّ"Õصلا ن.مأتلا� ةحونملما تلاي5س�لاو تازايتملاا .مدّقلما بتارلا :"~ي

 ل7ّؤلماو ،تا/�tOاو ،تاردقلا عم حورطلما ضرعلا ةمءاوم .لمعلا دقع دونب حوضو .ا7/.غو ةمدtOا



 
٤٦ 

 ا5غلاب¤و ةسسّؤلماب لاصتلاا .لضفلأا ا(uّأ �§إ لصوتلا مّتي 12لا لمعلا ة5ج رايتخا .مدّقتملل µ2´اردلا

 .ا(àدل لمعلا �~ع ةقفاولماب لثِمتلما رارقلاب

 :اماتخ

 ةيلمعa رمت لا دق تارارقلا هذ7 مظعم نأ لاإ ،ةيمويلا ھتايح "! تارارقلا نم ديدعلا ذاختاب انم ل� موقي

 ةقXرطب ا7ذاختاب انمق 12لا وأ ،ةيئاقلت ةقXرطب ا7ذختن 12لا ةيÁيتورلا تارارقلا نم ا(uأ ب�سa امإ ؛رارقلا عنص

 نمو ،هذاختاو رارقلا ةعانص ام5ضعa نع ن.تفلتخم ن.تيلمعل مسقني رارقلا نإف ،كلذلو .ةسارد نود ةعرس�م

 ،ا()ع تامولعلما عمجو ،ا7داعaأو ةل�شلما �~ع فرعتلا "Ç �§ولأا تاوطtOاف ةل�شم يأ لح دنع "Èيبطلا

 ذيفنتلا "Çو ة/.خلأا ةلحرلما ي3أت مث .ھت/ي(¥و رارقلا ةعانص ¡ س3 تاوطtOا هذ7و ،ا5ل لئادبلا داجي¤و ،ا5ليلحتو

  نلامكم ام(uأو .هذاختا قبس3 رارقلا ةعانص نأ انل ÅÒتي كلذ<و ،"~عفلا رارقلا ذاختا ةلحرم ¡ س3و ةعaاتلماو

 

 ةيّئا(u ةلحرم رارقلا ذاختا نّأ يأ ،ةحورطلما لئادبلا هذ7 ةعومجم ن.ب نم بسÉلأا رارقلا ذاختا ا/.خأو

 رارقلا عنص ةيلمعل

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
٤٧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
٤٨ 

  ةساردلا عمتجم

  ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو

 لمعلا ةمظنلأ ةماعلا ةسايسلا مسر نع ةلوؤسلما ةيمو�|tا ةtw5ا "Ç ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو

اضيأو ،ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما "! صاtOاو ماعلا ن.عاطقلا "! لامعلاو
ً

 ةيعامتجلاا نوؤشلاب قلعتي ام ل� 

  .ةكلملما ةمو�ح ا�w5تÁت 12لا تاسايسلاو ىؤرلا عم قفاوتت 12لا ،ةXومنتلا ا5جمار<و

 ةرازولا rM �£يظنتلا ل¢يoلا

 

 ةأرلما ن.كمت

 ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما ةمو�ح نم /.بك مامت7اب ةأرلما فلم يظح ا5جمار<و ٢٠٣٠ ةكلملما ةXؤر نم اقلاطنا

 فاد7أ دحأ صيصختب كلذو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو ا()مو ةقلاعلا تاذ تاtw5ا نم "§اتلا<و

 وحن ةيدوعسلا ةأرلما تاوطخ تعراس3 قلطنلما اذ7 نمو ،لمعلا قوس "! ةأرلما ةكراشم ةداXز نامضل  ةXؤرلا

 تحبصأ كلذ<و ، عمتvwا "! ا(Æنا�م ززع3 12لا ةمظنلأاو تاعÃرش�لاو تارارقلا نم ديدعلا رودص لضفب ن.كمتلا

�Xرش
ً

لااعف ا
ً

 �~عو ا7/.غو ةيفاقثلاو ةيملعلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا :تلااvwا عيمج "! ةينطولا ةيمنتلا "! 

 .تاXوتسلما عيمج



 
٤٩ 

 :ةساردلا ةنيع

 ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو "! ايلعلا ةXرادلإا تاXوتسلما نم ل� "! ن.لماعلا نم فد(Æسلما ثحبلا عمتجم نو�تي

 ةيليغش�لا ةرادلإا ا(îلع قلطي ام وا  ايندلا ةرادلإا نم ةساردلا ةنيع لثمي ليلق ددعa  ةيدوعسلا ةيعامتجلاا

 ةقXرط اندمتعا دقو ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما "! ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو "!  ايلعلاو ىطسولاو

 م(îلع ةناب�سلاا عÃزوت مت ثيح  اXراداو افظوم ١٤٠ ا5مw' غلب 12لاو ثحبلا ةنيع رايتخا "! ةيئاوشعلا ةنيعلا

 ا(Æيقادصم مدعل ارظن تاناي�تسا ٢٠ ا()م تيغلا ا5صحف دع%و اناي�تسا ١٢٠ ا()م عج/�سا ةيناديم ةراXز /�ع

 نم % ٦٧ يواس3 ھت�سÉ نا امب ةساردلا طورش "!وتسß ديج مw' و7 و اناي�تسا ١٠٠ انيدل حبصا "§اتلا<و

 .تاناي�تسلاا "§امجا

 .ةساردلا ةادا عÃزوت :)١( مقر لودtwا

 يìاëÈلا دعبäسلما دوقفلما دئاعلا عâزوتلا تانايêتسلاا ددع

 ١٠٠ ٢٠ ١٠ ١٢٠ ١٤٠ عوم�·ا

 ٪٧٠ ٪١٢٫٥ ٪٦٫٥ ٪٨٠ ٪١٠٠ بسáلا

 

 :ةساردلا ¦¥نم

ßيذلا يفصولا ��نلما �~ع ثحبلا اذ7 دن�س ßامك ةسوردلما ةر7اظلا نع /�ع Ç" ضرأ �~ع 

 لا�شأ دحأ ھنأب يفصولا ��نلما فرعß ذإ ايفيكو ايمك افصو قيقد ل�شa ا5فصXو عقاولا

 عمج قXرط نع ايمك ا7ديدحتو ةددحم ةل�شم فصول مظنلما 2 لعلا /.سفتلاو ليلحتلا

 اذ7 �~ع دامتعلاا �~جتXو ا5ليلحتو ا5فيÁصتو ةسوردلما ةل�شلما نع تامولعلماو تانايبلا

 "! ةأرلما ن.كمت رثأ رصانعو صئاصخ م7لا ليلحتو فصو للاخ نم كلذو يفصولا ��نلما

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع

 

 



 
٥٠ 

 :ةساردلا ةادأ 

 عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمت رثأ( ثحبلا تا/.غتم ن.ب ةض/�فلما ةقلاعلا رابتخا فد(Úو ةيناديلما ةساردلا راطإ "!

 "سايقل ةليسو� ناي�تسلاا رايتخا مت )ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا

 "! ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمت رثأ /.ثأت

 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو "! )ةيليغش�لا( ايندلاو ىطسولا ايلعلا ةXرادلإا تاXوتسلما نم ل�

 "! تابثلا ةيلمع ناف ا(¥ابثو ا5قدص نامضل ةيذيفنت تاوطخ ةدعa مايقلا مت ثيح ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما

 صاÓOلأا "~ع ا5قيبطت رركت ول ابXرقت ةدحاو نو�ت فوس ةباجلإا نأ نم دكأتلا ة/.بك ةجردب 2»عß ناي�تسلاا

 مت دقو ھسايق لجا نم ةساردلا تددعا ام سTقت فوس ا(uا نم دكأتلا 2»عß فوس ا5قدصو ىرخأ ةرم  م(¥اذ

 عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمت رثأ ةصاtOا تاناي�تسلاا نم ةعومجم "~ع علاطلااب ةساردلا دادعا "! ةناعتسلاا

  ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا

 

  ةنابuسلاا ماسقا

  :لولأا مسقلا

 :ن.ثوحبملل ةيصíOلا تانايبلاب صاtOا

 سtwÁا §

 نسلا §

  ة/�tOا تاونس §

  2 لعلا ل7ؤلما §

 يفيظولا ¡ سلما §

  :يÉاثلا مسقلا

 نو�تو ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمت رثأ

 .ةيعرف تايضرف ع%رأ



 
٥١ 

 :١ ةيضرفلا

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت

 ة�d¶�ا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 .ةيلمعلا

 :٢ ةيضرفلا

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت 

 ÖYسلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 .يفيظولا

 :٣ ةيضرفلا

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت

 .رمعلا Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 :٤ ةيضرفلا

 عنص ةيلمع #" ةأرلما نBكمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت #" ةيئاصحإ ةللاد وذ تاBdثأت دجوت 

 لeؤلما Bdغتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةر̈شÌلا دراولما ةرازو RSع قيبطتلاب رارقلا

 .Ö0لعلا

 

 ةساردلا ةنيعل ةيص¨§لا تانايبلا لولأا مسقلا

 :سtwÁا بسح ةنيعلا دارفا عÃزوت .١

 )%( ةqوئلما ةبسáلا راركتلا س�á¬ا



 
٥٢ 

 ٪١٥ ١٥ روكذلا ددع

 ٪٨٥ ٨٥ ثانلاا ددع

 ٪١٠٠ ١٠٠  Á«امجلإا

 

 ةبسÁ<و صÓO )١٥( م7ددع غلب ثيح رو�ذلا نم ةساردلا ةنيع مظعم نأ ن.بت :فظولما عون جئاتن ليلحت

 ةبسÉ يÉدت �~ع لدي اذ7و )٪٨٥( ا7رادقم ةبسÁ<و ثانإ )٨٥( طقف ثانلإا ددع نا� ن.ح "! )%15( ا7رادقم

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو "! ثانلإا ةكراشم

 

 .نسلا بسح ةنيعلا دارفا عÃزوت .٢

 )%( ةqوئلما ةبسáلا راركتلا رمعلا

 ٪١٠ ١٠ ةنس ٢٥ نم لقا

 ٪٤٠ ٤٠ ةنس ٣٥ Á«ا ٢٥ نم

 ٪٤٠ ٤٠  ةنس ٤٥ Á«ا ٣٦ نم

 ٪١٥ ١٠  ةنس ٤٥ نم �ñكأ

 ٪١٠٠ ١٠٠ Á«امجلاا

85% 

15% 

 سنجلا

 روكذلا ددع

 ثانلاا ددع



 
٥٣ 

   

 ةنس ٢٥ نم ةXرمعلا ةئفلا "! م7رامعأ عقت ةساردلا ةنيع دارفأ نم /�كلأا ةبسÁلا نأ ن.بت :رمعلا جئاتن ليلحت

 ٪٤٠ ھسÁب ٤٥ "§ا ٣٥ نم ةXرمعلا ةئفلا ةبسÁلا سفن<و )٪٤٠( ا7رادقم ةبسÁب )٣٥( م7ددع غلب ثيح لقاو

 .ارمع لقلأا تائفلا "§ا ةبسÁلاب اي�سÉ عفترم ةساردلا ةنيع دارفلأا رامعأ طسوتم نأ ن.بي اذ7و ةساردلا

 

 .ةيمدقلاا بسح ةنيعلا دارفا عÃزوت .٣

 )%( ةqوئلما ةبسáلا راركتلا ة�ò¦¬ا تاونس

 ٪٤٠ ٤٠ ةنس ٥ نم لقا

 ٪٢٥ ٢٥ ةنس ١٠ نم لقا Á«ا ٥ نم

 ٪٢٥ ٢٥  ةنس ١٥ نم لقا Á«ا ١٠ نم

 ٪٥ ٥ ةنس ٢٠ نم لقا Á«ا ١٥ نم

 ٪٥ ٥ �ñكأف ةنس ٢٠ نم

 ٪١٠٠ ١٠٠ Á«امجلاا

 

 نأ ثيح ة/�tOا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ Ö2سÁلا عÃزوتلا نأ ن.بت :ة�ò¦¬ا تاونس جئاتن ليلحت

 ددع ا(Æلت )٪٤٠( ةبسÁ<و درف )٤٠( ا7دارفأ ددع غلب دقف تاونس ٥ نم لقا ة/�tOا يوذل تنا� /�كلأا ةبسÁلا

 م(ÆبسÉ تغلب دقف ةنس ٢٠ نم /¹كلأ ة/�tOا با|ÿأ امأ )٪٢٥( ا(ÆبسÉ تغلب دقف تاونس ١٠ "§ا ٥ ة/�tOا تاونس

 اي�سÉ ة/.صق ةيلمع تا/�خب ةساردلا ةنيع دارفلأا عتمت �~ع لدي اذ7و ةساردلا ةنيع لمجم نم )٪٥(

10% 

40% 40% 

10% 

 رمعلا

 ةنس 25 نم لقا

 ةنس 35 يلا 25 نم

  ةنس 45 يلا 36 نم

  ةنس 45 نم رثكأ



 
٥٤ 

 

 .2 لعلا ل7ؤلما بسح ةنيعلا دارفا عÃزوت .٤

 )%( ةqوئلما ةبسáلا راركتلا  çµلعلا ل�ؤلما

 ٪٢٥ ٢٥ ôÁما�¬ا نم لقا

 ٪١٥ ١٥ طسوتم مولبد

 ٪٥٠ ٥٠   ôÁماج

 ٪١٠ ١٠   ôÁما�¬ا قوف

 ٪١٠٠ ١٠٠ Á«امجلاا

 

 )سوXرولا�ب( �§ولأا ةيعماtwا ةدا5شلا نولمحي ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ ن.بت :2 لعلا ل7ؤلما جئاتن ليلحت

 ا(Æلت )٪٢٥( تغلب ةبسÁ<و مولبدلا ةجرد "~ماح ةبسÉ ا(Æلتو )٪٥٠( تغلب ليثمت ةبسÁ<و )٥٠( م7ددع غلب ثيح

Éا ةبسt|ب /.تسجالما ةجرد �~ع نولصاÁتلا7ؤم ووذ م7 ةساردلا ةنيع دارفلأا نأ ن.بي "§اتلاب اذ7و )٪١٠( ةبس 

 .اي�سÉ ةيلاع ةيملع

40% 

25% 

25% 

5% 5% 

 ةربخلا تاونس

 ةنس 5 نم لقا

 ةنس 10 نم لقا يلا 5 نم

  ةنس 15 نم لقا يلا 10 نم

 ةنس 20 نم لقا يلا 15 نم

 رثكأف ةنس 20 نم



 
٥٥ 

٥ 
 .يفيظولا ىوتسلما بسح ةنيعلا دارفا عÃزوت

 )%( ةXوئلما ةبسÁلا راركتلا   يفيظولا ىوتسلما

 ٪٥٠ ٥٠ ةيليغش3 ةرادإ

 ٪٢٥ ٢٥  ةينف ةرادإ

 ٪٢٠ ٢٠ ةطسوتم ةرادإ

 ٪٥ ٥   ايلع ةرادإ

 ٪١٠٠ ١٠٠ "§امجلاا

 

 )٥٠( م7ددع غلب ثيح "~يغش�لا مسقلا يفظوم ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ ن.بت :ةفيظولا جئاتن ليلحت

 ايلعلا ةرادلإا ةفيظو ةبسÉو )٪٢٥( تغلب ةبسÁ<و 2»فلا مسق يفظوم ةبسÉ ا(Æلتو )٪٥٠( تغلب ليثمت ةبسÁ<و

 )٪٢٠( ا7رادقم ةبسÁ<و )٢٠( ا7دارفأ ددع غلب 12لاو ىطسولا ةرادلإا ةبسÉ امأ )٪٥( ةبسÁب

 

25% 

15% 50% 

10% 

 يملعلا لھؤملا

 يعماجلا نم لقا

 طسوتم مولبد

   يعماج

   يعماجلا قوف

50% 

25% 

20% 
5% 

 يفیظولا ىوتسملا

 ةیلیغشت ةرادإ

  ةینف ةرادإ

 ةطسوتم ةرادإ

   ایلع ةرادإ



 
٥٦ 

  اoضورفو ةساردلا تا2qغتلم يفصولا ليلحتلا :ي6اثلا مسقلا

 مادختساب تانايبلا ةعومvw ةيسTئرلا تامسلا فصوو صيÍOت يفصولا يÙاصحلإا ليلحتلا نمضتي

 ةعومجم �~ع ةعÃرس ةماع ةرظن ليلحتلا نم عونلا اذ7 رفوي .ل�شلاو نيابتلاو يزكرلما هاجتلاا سTياقم

 نمضتي ،ىرخأ ةيحان نمو .ھنم تانايبلا عمج مت يذلا عمتvwا لوح تاضا/�فا يأ ءارجإ نود تانايبلا

 مت نيذلا دارفلاا لوح تاجاتÁتسا وأ تاؤبÁت لمعل تانايبلا مادختسا "×اتÁتسلاا يÙاصحلإا ليلحتلا

 ام ابلاغو ن.لماعلا لوح تاضا/�فا عضو ةداع ليلحتلا نم عونلا اذ7 بلطتي .م()م تانايبلا عمج

 نأ و7 ليلحتلا "و̈ن ن.ب Tùµ2ئرلا قرفلاو .جئاتنلا ةيم7أ ديدحتل تايضرفلا رابتخا مادختسا نمضتي

 لوح تاجاتÁتسا وأ تاؤبÁت مدقي "§لادتسلاا ليلحتلا نأ ن.ح "! ،تانايبلا فصي يفصولا ليلحتلا

 ةعقوتلما تاجاتÁتسلاا �§إ اضيأ يفصولا ثحبلا تايضرف /.ش3و .ھنم تانايبلا عمج مت يذلا عمتvwا

 ةلمت|vا جئاتنلا لوح تاعقوت مدقت ةيضرفلا نأ كلذ 2»عÃو ،ثحبلا للاخ نم ا(îلإ لوصولا نكمي 12لا

 ،ليلحتلا ھيجوت "! ةعقوتلما تاجاتÁتسلاا هذ7 دعاس3و ،ةفلتvOا تا/.غتلما "! ةعقوتلما تا/.غتلاو

 ةنيع ءارلآ   ةيم7لأا ىوتسمو ةXرايعلما تافارحنلااو ةيباس|tا تاطسوتملل ةيلبقتسلما جئاتنلا /.سفتو

 .ةيساسلأا ةساردلا رواحم "! ةساردلا

 - :¼«ولأا ةيضرفلا

 عنص ةيلمع ÀÁ ةأرلما ن�كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ÀÁ ةيئاصحإ ةللاد وذ تا��ثأت دجوت - ¼«ولأا ةيضرفلا

 .ةيلمعلا ة�ò¦¬ا ��غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةqرشêلا دراولما ةرازو ¼½ع قيبطتلاب رارقلا

 "§امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو "~حت متو ةساردلا ةنيع "~ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةدشa ةقفاوملل ة/.بك ةجرد دامتعا "§ا تارشؤلماو ل� ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل تاراركتلا دادعا

 "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت رو|vا اذ5ل ةبسÁلاب ةقفاولما اضيأو

 ةيلمعلا ة/�tOا /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع

 اذ5ل ةبسÁلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن.ثوحبلما تاباجإ �§إ قباسلا لودtwا /.شß ثيح

 رايعم فارحناو ٣٢ ي%اسح طسوتمب )ةدشa ةقفاولما( ةجرد �§ولأا ةبترلما "! تءاج دقف  ٪٩ "§ا  ٪٣٢ ن.ب /.غتلما

 ٧٫١ رايعم فارحناو ٢٦ ي%اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دعa ا7لات ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٣٢ ةبسÁ<و ٨٫٩



 
٥٧ 

 ٨٫٥  ي%اسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم /.غ( ةجرد تنا�ف ة/.خلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٢٦ ةبسÁ<و

 ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت نأ ن.ب�ي ماع ل�ش%و .فيعض ةيم7أ ةجرد<و "٪٩ ةبسÁ<و  ٦٫٢ رايعم فارحناو ام7لاكل

 ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ

 نم ةيلاع ةجرد<و اعفترم نا� ن.ثوحبلما رظن ة5جو نم ةيلمعلا ة/�tOا /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو

 ةقفاولما

 م
 

 ةيم�لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ��غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ��غ

 اقلاطا

 تایناكمإ ریوطت ىلع بیردتلا لمعی 1

 تاریغتلا عم فیكتلا لوبقل دارفلاا

44 20 16 10 10 

 ریوطتو ةیمنت يف بیردتلا مھاسی 2

 فادھا ةمدخل يتاذلا ھیجوتلا ةیلمع

   ةرادلاا

20 22 24 16 18 

 ةأرملا لیھأتب ةصاخ تارود دجوت 3

  ةیدایقلا بصانملا يلوت ىلع

36 38 12 10 4 

 ةربخلا تاونسل اقفو نییعتلا متی 4

   ةیلمعلا

28 24 14 32 2 

 Á 128 104 66 68 34«امجلإا

 %9 %17 %17 %26 %32 ةبسáلا

 7 13 15 23 32 طيسولا

 8.5 17 16.5 26 32  يøاسÂ¬ا طسولا

 6.2 9.0 4.6 7.1 8.9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيêسáلا ةيم�لأا ةفيعض  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   

 



 
٥٨ 

 

 

 

 :ةيناثلا ةيضرفلا

 عنص ةيلمع ÀÁ ةأرلما ن�كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ÀÁ ةيئاصحإ ةللاد وذ تا��ثأت دجوت - ةيناثلا ةيضرفلا 

 .يفيظولا çùسلما ��غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةqرشêلا دراولما ةرازو ¼½ع قيبطتلاب رارقلا

 "§امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو "~حت متو ةساردلا ةنيع "~ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةدشa ةقفاوملل ة/.بك ةجرد دامتعا "§ا تارشؤلماو ل� ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل تاراركتلا دادعا

 "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت( رو|vا اذ5ل ةبسÁلاب ةقفاولما اضيأو

 ¡ سلما /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع

 تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن.ثوحبلما تاباجإ �§إ قباسلا لودtwا /.شß ثيح يفيظولا

 ٣٨٫٥ ي%اسح طسوتمب )ةدشa ةقفاولما( ةجرد �§ولأا ةبترلما "! تءاج دقف  ٪١١ "§ا  ٪٣٩ ن.ب /.غتلما اذ5ل ةبسÁلا

 ٢٩ ي%اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دعa ا7لات ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٣٩ ةبسÁ<و ٥٫٩ رايعم فارحناو

 )اقلاطا قفاوم /.غ( ةجرد تنا�ف ة/.خلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٢٩ ةبسÁ<و ٩٫١ رايعم فارحناو
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 ىلولاا ةیضرفلا

 اقلاطا قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادج قفاوم



 
٥٩ 

 نأ ن.ب�ي ماع ل�ش%و .فيعض ةيم7أ ةجرد<و "٪١١ ةبسÁ<و  ٢٫٢ رايعم فارحناو ام7لاكل ١١  ي%اسح طسوتمب

 �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت

 نا� ن.ثوحبلما رظن ة5جو نم يفيظولا ¡ سلما /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو

 ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد<و اعفترم

 ةيم�لاا يوتسم  م

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ��غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ��غ

 اقلاطا

 ةأرملاب ةصاخ ةیفیظو بصانم دجوت 1

 ةرازولا يف

36 28 8 16 12 

 فئاظو يف لوبقم يف ةأرملا لیثمت متی 2

   ةرازولا يف رارقلا عنص

38 24 16 8 14 

 10 12 10 20 48  ةأرملل حلصت لا ةنیعم بصانم دجوت 3

 ةبسنلاب ةأرملا نیكمت ىلع دویق دجوی لا 4

  رارقلا عنص فئاظول

32 44 4 12 8 

 Á 154 116 38 48 44«امجلإا

 %11 %12 %10 %29 %39 ةبسáلا

 11 12 9 26 37 طيسولا

 11 12 9.5 29 38.5  يøاسÂ¬ا طسولا

 2.2 2.8 4.3 9.1 5.9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيêسáلا ةيم�لأا  ةيلاع 

ادج  

طسوتم ةفيعض  ةفيعض   



 
٦٠ 

 

 

 

 :ةثلاثلا ةيضرفلا

 عنص ةيلمع ÀÁ ةأرلما ن�كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ÀÁ ةيئاصحإ ةللاد وذ تا��ثأت دجوت - :ةثلاثلا ةيضرفلا 

 .رمعلا ��غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةqرشêلا دراولما ةرازو ¼½ع قيبطتلاب رارقلا

 "§امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو "~حت متو ةساردلا ةنيع "~ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةدشa ةقفاوملل ة/.بك ةجرد دامتعا "§ا تارشؤلماو ل� ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل تاراركتلا دادعا

 "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت رو|vا اذ5ل ةبسÁلاب ةقفاولما اضيأو

 ثيح رمعلا /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع

ßا /.شtwلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن.ثوحبلما تاباجإ �§إ قباسلا لودÁغتلما اذ5ل ةبس./ 

 ٧٫١ رايعم فارحناو ٤١ ي%اسح طسوتمب )ةدشa ةقفاولما( ةجرد �§ولأا ةبترلما "! تءاج دقف  ٪٩ "§ا  ٪٤١ ن.ب

 ٧٫١ رايعم فارحناو ٢٩ ي%اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دعa ا7لات ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٤١ ةبسÁ<و

 ام7لاكل ١٢  ي%اسح طسوتمب )قفاوم /.غ( ةجرد تنا�ف ة/.خلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٢٩ ةبسÁ<و
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  ةیناثلا ةیضرفلا

 اقلاطا قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادج قفاوم



 
٦١ 

 ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت نأ ن.ب�ي ماع ل�ش%و .فيعض ةيم7أ ةجرد<و "٪١٢ ةبسÁ<و ٢٫٨ رايعم فارحناو

 ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "!

 ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد<و اعفترم نا� ن.ثوحبلما رظن ة5جو نم رمعلا /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا

 م
 

 ةيم�لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ��غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ��غ

 اقلاطا

 رارقلا عنص بصانم يلوت بلطتی 1

  ةأرملل نیعم رمع

48 20 10 12 10 

 نم نیعم ددع ةدایقلا رصانملا بلطت 2

  ةربخلا تاونس

32 44 4 12 8 

 نم ةیفیظولا جماربلا تایوتسم ددعت 3

 تایناكملااو تیقوتلاو رمعلا ثیح

 ةحاتملا

36 28 8 16 12 

 عنص فئاظو يف ةأرملا صرف دیزت 4

    ةریبكلا رامعلاا عم رارقلا

48 24 16 8 4 

 Á 164 116 38 48 34«امجلإا

 %9 %12 %10 %29 %41 ةبسáلا

 9 12 9 26 42 طيسولا

 8.5 12 9.5 29 41  يøاسÂ¬ا طسولا

 3.0 2.8 4.3 9.1 7.1 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيêسáلا ةيم�لأا طسوتم  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   

 



 
٦٢ 

 

 

 

 رارقلا عنص ةيلمع ?< ةأرلما ن2كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ?< ةيئاصحإ ةللاد وذ تا23ثأت دجوت  - ةع(ارلا ةيضرفلا

 .`_لعلا ل[ؤلما 23غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةYرشWلا دراولما ةرازو TUع قيبطتلاب

 "§امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو "~حت متو ةساردلا ةنيع "~ع ةعزولما تاناب�سلاا جئاتن عمج مت

 ةدشa ةقفاوملل ة/.بك ةجرد دامتعا "§ا تارشؤلماو ل� ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل�ل تاراركتلا دادعا

 "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت( رو|vا اذ5ل ةبسÁلاب ةقفاولما اضيأو

 .2 لعلا ل7ؤلما /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع

 اذ5ل ةبسÁلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن.ثوحبلما تاباجإ �§إ قباسلا لودtwا /.شß ثيح

 رايعم فارحناو ٤١ ي%اسح طسوتمب )ةدشa ةقفاولما( ةجرد �§ولأا ةبترلما "! تءاج دقف  ٪١٣ "§ا  ٪٤١ ن.ب /.غتلما

 رايعم فارحناو ٤٠٫٥ ي%اسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دعa ا7لات ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٤١ ةبسÁ<و ٧٫١

 ) قفاوم /.غو اقلاطا قفاوم /.غ( ةجرد تنا�ف ة/.خلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيم7أ ةجرد<و  "٪٤١ ةبسÁ<و ٧٫٨

 ام7لاكل "٪١٣ ةبسÁ<و  ٣ ةدشa قفاوم /.غلاو ٣٫٦ قفاولما /.غل رايعم فارحناو ام7لاكل ١٢٫٥  ي%اسح طسوتمب
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 ةثلاثلا ةیضرفلا
 اقلاطا قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادج قفاوم



 
٦٣ 

 ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت نأ ن.ب�ي ماع ل�ش%و .فيعض ةيم7أ ةجرد<و

 ل7ؤلما /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما

 ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد<و اعفترم نا� ن.ثوحبلما رظن ة5جو نم .2 لعلا

 م
 

 ةيم�لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ��غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ��غ

 اقلاطا

 لیھأت يلا ةرازولا ىعست 1

 ىلع لوصحلل ةأرملل بیردتلاو

  ةیملع تلاھؤم

36 28 8 16 12 

 رارقلا عنص فئاظو بلطتت 2

 لكب ةصاخ ةیملع تلاھؤم

 ةفیظو

48 24 16 8 4 

 ضرف دیزی يملعلا لھؤملا 3

 فئاظو ىلع لوصحلا يف ةأرملا

   رارقلا عنص

48 20 10 12 10 

 نیلماعلا نیب ةاواسملاو ةلادعلا 4

 يملعلا لھؤملا اقفو نییعتلاب

 ةفیظولل بولطملا

30 30 16 14 10 

 Á 164 162 102 50 50«امجلإا

 %13 %13 %26 %41 %41 ةبسáلا

 13 13 26 42 42 طيسولا

 12.5 12.5 25.5 40.5 41  يøاسÂ¬ا طسولا

 3.0 3.6 3.8 7.8 7.1 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيêسáلا ةيم�لأا ةيلاع  طسوتم  ةفيعض  ةفيعض   
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  ةعبارلا ةیضرفلا
 اقلاطا قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادج قفاوم
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٦٦ 

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا

 ةأرلما رظن ة5جو نمو "~معلا قيبطتلا عقاو نم جئاتنلا نم ةعومجم �§إ ةن7ارلا ةساردلا تصلخ

 ءوض "! جئاتنلا هذ7 حيضوت نكمXو ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع ةلماعلا

 - :"§اتلا وحنلا �~ع كلذو ةساردلا فاد7أ

ü لابÁا نم ةأرلما ن.كمتو طيطختلا ن.ب ةقلاعلا ديدحتب قلعتلما فد5لل ةبسt|ع لوص~� 

  ةXوق ةقلاعلا تءاج :ةيعامتجلاا ا5قوقح

ü عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت 

 ة/�tOا /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا

 .ةيلمعلا

ü عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت 

 ¡ سلما /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا

 .يفيظولا

ü عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت 

 .رمعلا /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا

ü عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت "! ةيئاصحإ ةللاد وذ تا/.ثأت دجوت 

 ل7ؤلما /.غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا

 .2 لعلا

ü لابÁا نم ةأرلما ن.كمتو طيطختلا ن.ب ةقلاعلا ديدحتب قلعتلما فد5لل ةبسt|ع لوص~� 

  ةطسوتم ةقلاعلا تءاج :ةيداصتقلاا ا5قوقح

ü لابÁا نم ةأرلما ن.كمت ھجاوت 12لا تاقوعلما ديدحتب قلعتلما فد5لل ةبسt|ع لوص~� 

 دراولما ةرازو "! ةلماعلا ةأرلما مامأ ةحاتلما نكاملأا نأ "! تاقوعلما كلت م7 تلثمت :ا5قوقح

 "! لاجرلا ءلامزلا ةلماعم نم ةXرصنعلاب روعشلا ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا



 
٦٧ 

 نم ةأرلما عنمت ةيلالما ءابعلأا ،ةيصíOلا ةأرلما ةXر|t ةديقم ديلاقتلاو تاداعلا ،لمعلا

 .ا5قوقح �~ع لوص|tا نم ةأرلما عنم "! دعاسß عمتvwا ،عمتvwا "! ا5قوقح ةرشابم

ü لابÁتلثمت :ا5قوقح نم ةأرلما ن.كمت �! دعاس3 تاح/�قم �§إ لوصولاب قلعتلما فد5لل ةبس 

 يرسلأا "و̈لا رشÉ ،ايسايس ةأرلما ن.كمتل ةلما� ةصرفلا ةحاتا "! تاح/�قلما كلت م7أ

 صرفلا ةداXز يومنتلا ةأرلما رود ةيم7أب ةسسؤلما "و̈لاب مامت7لاا ،ةأرلما رود ةيم7أب

 صر|tاو ،ةيميلعتلا ا(¥/.سم لامكتسا �~ع ةرداق حبصت ثيحب ةلماعلا ةأرملل ةيميلعتلا

 عمتvwا "! ا5قوقح �~ع لوص|tا نم ةأرلما نكمت 12لا ةحي|Üلا ةيعامتجلاا ةئشÁتلا �~ع

 

 :ةساردلا تايصوت

 تارقم ةفا� �~ع ا5ميمع3و يرسلأا<و سفنلا داشرلإاو معدلا تامدخ /.فوت ةرورض •

 .ةطلتvOا ا(îف امب لمعلا

 �~ع ¿.ك/�لا لدب ةأرملل ةيناسÉلإا ةعيبطلاب ة/.غص نس ذنم رو�ذلا بابشلا ةيعوت •

 ةيسtwÁا ا(Æعيبط

 ن.ب يزاوتلا ةيم7أو ءاسÁلا قوقحو ةيطارقميدلا �~ع دكؤت ةيفاقث مي7افم عرزو •

 .ةرقتسم تاعمتجم ءانبل ن.سtwÁا

 �~ع ديكأتلا عم مويلا نوناقلا ا5ل حاتأ امو ا(¥اينا�م¤و ا5قوقحب ا5سفن ةأرلما ةيعوت •

 ."¨امتجا ءانب "§ا ةيساسلأا ةاونلا ا7رابتعاب ةرسلأا لخاد ا7رود ةيم7أ

 لضفأ 2»بتو ةأرلما ن.كمت لاجم "! ةي<رعلاو ةيملاسلإا لودلا براجت نم ةدافتسلاا •

 كلذ /.سTتل تاسراملما

 هاجت عمتvwا ةرظن /.فوت "! ةفلتvOا ملاعلأا لئاسو للاخ نم ةيعمتvwا ةيعوتلا •

 ةيمنتلا "! ا5ما5س¤و يداصتقلاا لاvwا "! لعافلا ا7رودو ةيدوعسلا ةأرلما



 
٦٨ 

 �~ع لمعلا "! "¨امتجلاا لصاوتلا لماسو نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت ةيم7أ •

 مادختسا ةيم7أ دكؤي ام و7و ةأرلما ةكراشمو ن.كمت وحن ةماعلا تا7اجتا /.يس3

 ايعامتجاو ايصÓO ةأرلما ن.كمت لوح ةيباجيلإا را�فلأا رشÉ "! تاقيبطتلا هذ7

 .ايسايسو ايداصتقاو ايفاقثو

 هاجت عمتvwا ةرظن /.فوت "! ةفلتvOا ملاعلأا لماسو للاخ نم ةيعمتvwا ةيعوتلا •

  ةيمنتلا "! ا5ما5ساو يداصتقلاا لاvwا "! لعافلا ا7رودو ةأرلما

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
٦٩ 

 ةمتاIwا

 نXرشعلا  نرقلا ةيا(u "! ملاعلا لود لامعأ لودج �~ع تاXولولأا دحأ� ا()يكمتو ةأرلماب ضو()لا ةيضق تعضو دقل

 ة/.ثك تايدحت ةيمو�|tا /.غ تاسسؤلماو تامو�|tا ت5جاوو ، نXرشعلاو يدا|tا نرقلا لابقتسلا ادادعتسا

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا "! ايساسأ لاعافو لاما� ا�Xرش ةأرلما لعtw دوtw5ا نم /.ثكلا كان7 لازي لاف ، ةك/�شم

 ن.سحتو ، ةديفتسمو ةجتنمك ةمادتسلما ةXرش�لا ةيمنتلا "! ايساسأ لاماع ا7رابتعاو ةيعامتجلااو ةيسايسلاو

 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةاي|tا "Rاون فلتخم سمت ةددعتمو ةعونتم تامزأ نم ىÉاعß ىذلا عمتvwا "! ا5عضو

 ةأرلما ةكراشم ليعفت وحن دوtw5ا لذبل ةلدتعلما ةيÁيدلاو ةيفاقثلا ةئي(Æلا �§إ ةجاحب عمتvwا لازي لاو ةيسايسلاو

 ةيمو�|tا فئاظولا دلقت نم ةيدايقلاو ةيذيفنتلا تاءافكلا عفد مع دو ةيمو�|tا تاسسؤلما "! ةيلمعلا ةاي|tاب

 لاو ة/�tOا ا5صقنت لا نلآا ةأرلما نأ ذإ , ةأرملل "¨امتجلاا ن.كمتلا معد وحن "Èمتvwا لما�تلا �~ع رشؤمك ايلعلا

 ةأرلما دلقت رشؤم دعß ثيح ةاواسلما مدق �~ع ةاي|tا ءابعأ لجرلا ةكراشم نم ةيلمعلاو ةيملعلا ةءافكلا

  ةيداصتقلااو ةيلمعلاو ةيعامتجلاا ةاي|tا "! ةأرلما عضو سكع3 12لا ةما5لا تارشؤلما دحأ ةيمو�|tا فئاظولل

 ةأرلما ن.كمت وحن ةما7 ةوطخو يقيقح حلاصإ لجأ نم ةمزلالا تاXرورضلا دحأ ةأرلما ن.كمت دعÃو عمتvwا لخاد

 "§ا ةيدوعسلا ةي<رعلا ةكلملما تعس دقو رارقل ا عنص ةيلمع "! ةكراشلماو ةيدايقلا بصانلما ا(îلوت "§ا لوحتلاو

 ةي(îجوتو ةي�Xردت جمارب رXوطت �§إ فد(¥ 12لاو "ةيئاسÁلا رداو�لل يدايقلا ھيجوتلاو بXردتلا" ةردابم قلاطإ

 ايلعلا ةرادلإا تاXوتسم( ةيدايقلا بصانلما "! ن5فيظوت ةبسÉ عفرو تلاماعلا ءاسÁلا تارا5م ن.سحت فد(Æس3

 :ن.تئف �§إ تامسقم ،ةكلملما لوح تلاماعلا ءاسÁلا نم /.ثكلا ھيجوتو بXردت "! ةردابلما تم5سأو .)ىطسولاو

 رثلأا ثادح¤و ةدايقلل ةمئلالما ةءافكلا ا(àدلو ايلعلا ةرادلإا "! ادايق ابصنم لغش3 12لا ا(Ú دصقXو تايدايقلا ةئف

 ةريدم بصنم لغش3 12لا "Çو تاريدلما ةئفو ،لمعلا لاجم "! ةدئارلا ةيدوعسلا ةأرلما جذومن ليثمتو عمتvwا "!

 ةصنم ءاشÉأب ةكلملما تماق ةداقلا دادعا وحن روطت "!و .ةفلتvOا ةXرادلإا تاXوتسلما "! ةرادإ ةسTئر وأ مسق

 ةصنلما يوحت ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو تاردابم ىدحإ "Çو ةيلعافت ةينطو ةصنم "Çو تايدايق

 تاسسؤمو ماعلا عاطقلل تايدايقلل عÃرسلا لوصولا ل5س�ل ةيئاسÁلا ةينطولا تادايقلا تانايب ةدعاق �~ع

 ةيدوعسلا ةأرلما تاحاجن ة/.سمو صصق قيثوت ا(îف نو�يس امك ،يÉدلما عمتvwا تاسسؤمو صاtOا عاطقلا

 .ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب



 
٧٠ 

  :رداصلماو عجارلما 

  :ةي4رعلا عجارلما

  .ةأرلما نBكمت مو�فم ةقيقح ٢٠١٦.رضخ ميeاربإ دمحأ  -١

 زز̈عW #" كلذ رثأو ي[الم�dلا لمعلا #" ةي¤يطسلفلا ةأرلما ةPرجت )٢٠١٢( رمع ،ھي�شا -٢

 .ةيسايسلا ةكراشلما

 ھجوت ،#ßيتاÉdسا ھجوت ،ةأرلما نBكمتل ةيPرعلا ةيلeلأا تامظنلما ٢٠٠٤ .ليدنق ي[امأ -٣

  ،بر̈دتلاو ةدوÅnل ةر̈صلما ةيعم�nا ،ةر̈ورضلا تاجايتحلال

 .ةسسؤلماب نBفظولما ءادأ نBسحت #" هرودو ةمد¶�ا ءانثأ نوT̈تلا ٢٠١٤ دومحم فطق وب -٤

��ا تامظنلما #" Í/0سؤلما ءادلأا ةيلعاف   ٢٠١٦   .دوعسم نب #Rع نب دمحم   كوبت -٥Tةيمو.    

 تارارقلا ذاختا #" ةي�Äلا تامولعلما ايجولونكت مظن رود   ٢٠١٧ بيطلا س�ردا   دماح -٦

  .ةر̈ادلإا

 لامعلأا تامظنم #" ةر̈ادلإا تارارقلا ذاختا ٢٠٢٠ ةنوارطلا نسح -٧

 تارارقلا ذاختا ةيلعاف RSع اeرثأو ةر̈ادلإا ةيمنتلا جمارب باتك ٢٠١٦ قوتعم نسح -٨

 .يرادلإا رارقلا ذاختا ةرادا باتك ٢٠١٦ يوازغلا ليلخ -٩

 ةعماج ،بادلآا ةيلº ،ةأرملل 0/©ايسلا نBكمتلا ٢٠١٩.نBناسح جرف دمحم دومحم روتكد -١٠

 .ةيعما�nا ةفرعلما راد ،ةر̈دنكسلإا

  .نBلماعلا ءادأ RSع ةر̈شÌلا دراولما تامولعم مظن رثأ   ٢٠١٩ ةملاس ناميلس يمار -١١

  عمتmnا اياضقو ةأرلما .)٢٠٠٢( نورخآو دمحأ ،دياز -١٢

 ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا صوصنلا نBب ةأرملل 0/©ايسلا نBكمتلا٢٠١٧يرمعلا ءارeزلا  -١٣

  .رئاز�nا ةلاح ةسارد
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  .ةيملع اياضقو ةر̈ظن âÛانم ةيمنتلاو ةأرلما .)٢٠٠٩( ايحم ،نوتز̈ -١٤

 ءادلأا ىوتسم عفر #" ةجرادلا تامولعلما ةينقت ةدوج رود ٢٠١٢ .ÅÒصم زوBdف ،رومضلا -١٥

 .ةيندرلأا تازاو�nاو ةيندلما لاوحلأا ةرئاد #" نBفظولما رظن ة�جو نم يرادلاا

 ةمeاسلما نم ةأرلما نBكمت نود لوحت l0لا تاPوعصلا ضع¥ .)٢٠١٥( رمعم اينار ،نابعلا -١٦

  اrcم د��ا S" ةيعامتجلاا ةمد¶�ا رودو �0يللا عمتmnا S" ةيمنتلا ةيلمع S" ةلاعفلا

 عمتmnا ميظنت – ھتز�جأو نBكمتلا .)٢٠٠٥( نورخآ & نامثع نسوس ،فيطللا دبع -١٧

 .ةرصاعلما ةز�جلأا

 ةدا¨زو ةيعامتجلاا ةمد¶�ا S" نBكمتلا ةيجيتاÉdسا مادختسا .)٢٠١١( دومحم ،نافرع -١٨

  .عمتmnا ةيمنت S" ةأرلما ةكراشم

 S" تايعامتجلاا تايئاصخلاا رودل ةيمو̈قت ةسارد .)٢٠١٧( دمحم س°مخ نتاف ،ةفرع -١٩

 .ةيسايسلا ةكراشلما نم اrcيكمتل ةيئاس¤لا تاعام�nا عم لمعلا

 ةأرملل يداصتقلااو #7امتجلاا نBكمتلا #" ميلعتلا رود٢٠١٤ .دوجولما دبع دمحأ ةداغ -٢٠

 .ةو̈بÉdلا ثوحبلاو تاساردلا د�عم :ةرeاقلا ةعماج

  .هزز̈عW قافأو ةأرلما نBكمت #" ةو̈س¤لا تامظنلما رود .)٢٠١١( ىºز سراف XYبل ،سراف -٢١

  .ةأرلما نBكمت #" ةيلeلأا تامظنلما تاسايس )٢٠١١( لانم ،قوراف -٢٢

  .ةيمنتلا #" ةكراشملل لوعl0 Wلا ةأرلما نBكمت .)٢٠٠٧( مركم نانح ،جرف -٢٣

 ةشقانملل �Sوأ ةغايص :رصم #" ةيناس[إ ةضc£ دامع ةأرلما مايق )٢٠٠٣( ردان ،ي[اجرف -٢٤

 ةرسلأا ، طقف

 ةيجيتاÉdسا ھجوت ةأرلما نBكمتو ةيPرعلا ةيلeلأا تامظنلما .)٢٠٠٤( ي[امأ ،ليدنق -٢٥

 ،ةر̈ورضلا تاجايتحلال
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 ةيعامتجلاا ا�قوقحب ةأرلما ةيعوت #" ةيئاس¤لا ةيدنلأا رود )٢٠١٦( دمحم ملاسا ،ھبسك -٢٦

  ةعام�nا ةمدخ روظنم نم

 تايدحتلا ,ةأرلما نBكمت لجأ نم ةيPرعلا ةPرجتلا ةموظنم رو̈طت٢٠١٥ .بيجن لامك -٢٧

 لبقتسلما قافآو

 ةسارد ،توT̈لا ةلودب ةليعلما ةأرلما نBكمتو ميلعتلا .)٢٠١٥( نBسح RSع مساج ،يردنكلا -٢٨

 .ةجتنلما رسلأا عورشم RSع ةلاح

��ا ٢٠١١ .ناوفص ،نBضيبلما -٢٩Tكللإا ةموÉdةيلودلا براجتلاو تاقيبطتلاو جذامنلا :ةينو. 

  ةبعصلا تارارقلا ذختت فيك رارقلا ذاختا ةعانص باتك ٢٠١٠ جا�énا وبأ فسوي -٣٠

  :ةيGنجلأا عجارلما
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• Moser. Caroline (2014). Gender and Development Revisiting, deconstructing and 

reflecting. Caren Levy and Barbara Lipsitz, London, June. 

• Necktie, J.L (2001). Women Employment and Possibilities For EMPOWERMENT 

• Adumbral. A. L (2002). Nontraditional Occupations, Empowerment and Women : A case 

of Togolese Women, PHD. 
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 نشوأ ديم ةعماج

 ةرادلإا ةيل-

 ةرادإ 67تسجام

 

 ةيمنتلاو ة�رش�لا دراولما ةرازو {|ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع zL ةأرلما ن6كمت رثأ

ةيدوعسلا ةيعامتجلاا  

    / بلاطلا دادعا

 سFرلا دمحم ءلاا /مسلاا

 ٢٣٢٠٠٠٨٨٥ /KLماIJا مقرلا

 

  / فارشا

 نسح دمحم ديمIWا دبع لصيفلا .د          قيدص ناميلس داوIJا دبع ديلو .د

  ه١٤٤٥ -م٢٠٢٤
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 ةناب*سلاا جذومن

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةqرشêلا دراولما ةرازو ¼½ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع ÀÁ ةأرلما ن�كمت رثأ "

  ةيدوعسلا و�مارأ ةكرش يفظوم ةداسلا

 نم ةدودعم قئاقد ةناب�سلاا قرغتس3 دق 2 لعلا ثحبلا ضارغا "! ةXرسa لماعتت فورعم و7 امك  ةناب�سلاا

 كلت فد(¥و "و̈ضوم ل�ش%و حXرصو حي|ÿ ل�شa ناي�تسلاا اذ7 ةئبع3 مكنم وجرن كلذلو ن.مثلا مكتقو

 ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو �~ع قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع "! ةأرلما ن.كمت رثأ ةفرعم "§ا ةناب�سلاا

 ةيئاصحا ةسارد لمع متTس اضيأو يرس ل�شa ناي�تسلاا اذ7 ةلماعم متTس ھنأ ملعلا عم ةيدوعسلا ةيعامتجلاا

 ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةXرش�لا دراولما ةرازو تابلطتمب ءاقترلااو فعضلا طاقن ةtwاعم متيل جئاتنلل

 .ةدوشÁلما فاد7لأا قيقحت �~ع اباجيإ سكعنTس يذلاو

   ةيص¦¥لا تانايبلا - لولأا روÂ·ا 

           مسلاا

  مسلاا

 

 عونلا

 ¡oنا ركذ سtwÁا

   

 

 ةيملعلا تلا�ؤلما

 هاروتكد ��تسجام سوqرولا~ب مولبد يوناث  ل7ؤلما

      جرختلا ةنس

      ةحنالما ة5ج
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  ة�ò¦¬ا تاونس

 

 

  ةيفيظولا تانايبلا

 :مسقلا :ةرادلإا

:قيقدلا صصختلا  :يفيظولا ¡ سلما  

 

  نايêتسلاا ةلئسأ ي�اثلا روÂ·ا

 تارابعلا نم ةرابع لû مامأو مكاضر ةجرد نع �òعÍ يذلا جqردتلا تحت بسانلما عøرلما ÀÁ ليلظت عضو ءاجرلا

 :ةيلاتلا

 قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع ?< ةأرلما ن2كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ?< ةيئاصحإ ةللاد وذ تا23ثأت دجوت - cUولأا ةيضرفلا

 .ةيلمعلا ةdef3ا 23غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةYرشWلا دراولما ةرازو TUع

 ةيم[لاا يوتسم ةرابعلا م

 ةيم[لاا ةجرد  
 قفاوم

 ةدش(
 دياحم قفاوم

 23غ

 قفاوم
 ةدش( قفاوم 23غ

1 
lردتلا لمعYع بTU وطتYمإ رnلوبقل دارفلاا تاينا 

 تا23غتلا عم فيكتلا
     

2 
lردتلا م[اسYوطتو ةيمنت ?< بYھيجوتلا ةيلمع ر 

   ةرادلاا فاد[ا ةمدde يuاذلا
     

 ةنس١٥ ــــــ ١٠ نم /�كأ ةنس١٠ ــــــ ٥ نم /�كأ ةنس ٥ ــــــ ٠ نم

 /¹كأف ةنس ٢٥ نم ةنس٢٥ ــــــ ٢٠ نم /�كأ ةنس٢٠ ــــــ ١٥ نم /�كأ
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3 
 ?cوت TUع ةأرلما لي[أتب ةصاخ تارود دجوت

  ةيدايقلا بصانلما
     

        ةيلمعلا ةdef3ا تاونسل اقفو ن2يعتلا متي 4

 

 قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع ?< ةأرلما ن2كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ?< ةيئاصحإ ةللاد وذ تا23ثأت دجوت - ةيناثلا ةيضرفلا

 .يفيظولا z_سلما 23غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةYرشWلا دراولما ةرازو TUع

 ةيم4لاا يوتسم ةرابعلا م

 ةدش> قفاوم BCغ قفاوم BCغ دياحم قفاوم ةدش> قفاوم ةيم4لاا ةجرد  

1 
 ةأرلماب ةصاخ ةيفيظو بصانم دجوت

 ةرازولا ?<
     

2 
 فئاظو ?< لوبقم ?< ةأرلما ليثمت متي

   ةرازولا ?< رارقلا عنص
     

       ةأرملل {|صت لا ةنيعم بصانم دجوت 3

4 
 ةأرلما ن2كمت TUع دويق دجوي لا

  رارقلا عنص فئاظول ةبس�لاب
     

 قيبطتلاب رارقلا عنص ةيلمع ?< ةأرلما ن2كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ?< ةيئاصحإ ةللاد وذ تا23ثأت دجوت - :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .رمعلا 23غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةYرشWلا دراولما ةرازو TUع

 ةيم4لاا يوتسم ةرابعلا م

 ةيم4لاا ةجرد  
 قفاوم

 ةدش>
 دياحم قفاوم

 BCغ

 قفاوم
 ةدش> قفاوم BCغ

       ةأرملل ن2عم رمع رارقلا عنص بصانم ?cوت بلطتي 1

       ةdef3ا تاونس نم ن2عم ددع ةدايقلا رصانلما بلطت 2

3 
uوتسم ددعYلا تاf3تيقوتلاو رمعلا ثيح نم ةيفيظولا جما 

 ةحاتلما تايناnملااو
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         ة23بكلا رامعلاا عم رارقلا عنص فئاظو ?< ةأرلما صرف دYزت 4

 

 رارقلا عنص ةيلمع ?< ةأرلما ن2كمتل ةساردلا ةنيع تاريدقت ?< ةيئاصحإ ةللاد وذ تا23ثأت دجوت  - ةع(ارلا ةيضرفلا

 .`_لعلا ل[ؤلما 23غتلم اعبت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةYرشWلا دراولما ةرازو TUع قيبطتلاب

 ةيم4لاا يوتسم ةرابعلا م

 ةيم4لاا ةجرد  
 قفاوم

 ةدش>
 دياحم قفاوم

 BCغ

 قفاوم
 ةدش> قفاوم BCغ

1 
 ىلع لوصحلل ةأرملل بیردتلاو لیھأت يلا ةرازولا ىعست

  ةیملع تلاھؤم
     

2 
 لكب ةصاخ ةیملع تلاھؤم رارقلا عنص فئاظو بلطتت

 ةفیظو
     

3 
 ىلع لوصحلا يف ةأرملا ضرف دیزی يملعلا لھؤملا

   رارقلا عنص فئاظو
     

4 
 يملعلا لھؤملا اقفو نییعتلاب نیلماعلا نیب ةاواسملاو ةلادعلا

 ةفیظولل بولطملا
     

 

 

 

 كلذل ةساردلا كلت ماـمتإ "! ام5م ادروم لثمت 12لاو ةءانبلاو ةلعافلا ةكراشلماب لضفتلا مكنم ةثحابلا بلطت

 ةناب�سلاا هذـ7 ةئبع3 للاخ نم ةXرورضلاو ةمزلالاو ة<ولطلما تانايبلاب يدXوزت "! /.بك ل�شa مكنواع3 وجرا

 نكمي ةميلسو ةقيقد جئاتن �§إ لوصولا "! /.بك رثأ نم كلذل الم طاقنلا عيمج �~ع "و̈ضوم ل�شa ةباجلإاو

  ةناب�سلاا كلت "! م7اس نم ل� "§ا ركشلاب ةثحابلا ھجوتXو ا5قيبطت نكمXو ا(îلع دامتعلاا

 

 مكنواعت نسحل اركش
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