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 :dم ل�ل ناV)ملااو /:>لاa هج4تأ يVنا ا2ك

 ل4قأو ، ه+لا �لصو ام ىلا ل4ص4لا يف يل لولأا ?BVلا ا4نا� dی�لا يت4خ�و ة52/�لا يت?لاوو ��5علا c?لاو
 dم ��قح يف �لق ا2همو ،3qلا ل� يVم ��لف يلجأ dم ه24)م?ق امو يل �:2عد ىBنأ نأ d:2# لا" �هل
 ."هن4قB(3ت ام �:V3مأ dل يVنإف /:>لا تا2لك

 نا� ?قف ،اه/2ع يف لاbأو اهاعرو الله اهWفح ة8̀ع $بأ ءاAسأ  / ةر$CZOلل ناV)ملااو /:>لاa هج4تأ ا2ك
 ،ه+لع ت/ه� �cلا ل:>لاa ة+2لعلا ةلاس/لا ه�ه جو/خ يف ىلولأا ?+لا يل �ق4لا dم /+�lلا اهV3مو اهفا/شلإ
 .ة+2لعلا ي)سارد ما2تإ يف يساسأ رود اه3ئاsنو اهتاه+ج4)ل نا� ا2ك

 .ه�ه /+)Bجا2لا ةلاسر ة>قاVم لY4قa �هل�فت ىلع ما/�لا ة>قا2Vلا ةmVل ءا�علأ ل4ص4م /:>لاو

 ل2كأ ىلع ةلاس/لا ه�ه ما2تإ يف اً?ج لاعف رود هل نا� dم ل�ل لm�5لا /:>لا �#?قت �4س �ل�� يVعB# لا
 .هجو

aش ىلا ةفاضلإا:/c لا�Y+/ لm2+ع دا/فأ ع+Vی�لا ةسار?لا ةd مV34لا ين�l+/ مd لا ا4ل��و ،�ه)قو�l+/ مd 
 .ة+لاعف اه/lكاو جئا)Vلا قدأa ةلاس/لا جو/خ ل+Yس يف د4هmلا
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  g :Abstractلf`#,لا
 ع+sV)لا عا^ق يف ءافكأ d+ف�4م د4جو 4ه ، ه/45^تو ة+2لاعلا قB4لا ل4خد تان4:م �هأ ?حأ

 ?حأ نإ .ة5رزآ)لا تار?قلا 34ن qه�تو ةYقا/2لاو ةدا+قلا ةفاقث تاBس�2لا dم ?ی?علا mVq)ت �ل�ل ، تام?Cلاو
 يه ةY</5لا درا24لا ة+2هأ نأ cأ ، ةلماعلا �4قلا ةد4ج d+:2ت 4ه ة2VW2لا د4جوو ءاقa يف ة2ه2لا لما4علا
 ن/قلا تا+V+عBت �Vم جا)نلإا تاقلاع ةع+bY يف تا/+غ)لا تدأ  ?قو، ة#دا2لاو ة+لا2لا درا24لا dم ة+2هأ /lكأ
 ا�هو ،  ةY</5لا درا24لاa ما2)هلااو Y</cلا qناmلاa ما2)هلاا ة+2هأ �)Yثأ ةlی?ح �+هافم ر4ه� ىلإ يضا2لا
 �هتاراهa2 ةم?Cلا ةد4ج �+ق3)ل حا)ف2لا �هنأ [+ح ل2علا تاYل^)م ة+Yلت dم d+ف�24لا d+:2)ب ما2)هلاا qل^)ی
 ه+ج4ت ىلع ةBس�م cأ حاmن ?2)ع5و ، اهفا?هأ �+ق3تو ة2VW2لا حلاsل لاعف ل:>a �هف+�4تو �هتار?قو
 d+:2)ب ما2)هلاا �لذ qل^)ی ا�2 ، اهف?ه)Bت ي)لا d+:2)لا ة+m+تا/)ساو ، اهفا?هأ �+ق3ت 34ن d+لماعلا دا/فلأا
 .�هف+�4تو �هتار?قو �هتاراهa2 تام?Cلا ةد4ج �+ق3ت حا)فم �هنلأ ل2علا تاYل^)م ة+Yلت dم d+ف�24لا

 ة+للاق)سلااو ة3/5لا dم d:2م ر?ق /Yكأو ةص/فلا d+ف�24لا ع+2ج حVم هنأ ىلع d+:2)لا §5/عت �)ی
 .فا?هلأا ?ی?3تو ، را/قلا عVص يف ة�را>2لاو ، ة5راm)لا لا2علأا ةسرا2م يف

 در24لا �+ق3)ب ما�)للااو �+ف3تو ةراد�و /45^تو ب�mل يm+تا/)سلاا جهVلا يه ةY</5لا درا24لا ةرادإ
 .اهلجأ dم وأ اه+ف ن4ل2ع# dی�لا صاCشلأا :ة2VW2لل يB+ئ/لا

 ةعدا/لا راثلآاو ةد?23لا لا2علأا ع2Vت ي)لا ة+B+ئ/لا �4قلاو �+ق3)لاa ل2علا تا+m+تا/)سإ م4قت
 .ل2علا يف d+�را>2لاو 5d/ی?2لل

 �+ق3تو ل2علا ةءاف� يف �ه)قثو 5d/ی?2لا ةر?ق ةدا5ز اه2هأ dم لا2علا d+:2)ل ة?ی?ع ?ئا4ف كاVه
 .را�)بلاا �لذ يف اa2 ، ة?ی?ع داعaأ اهل ي)لا ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا

 �تو يقY^لا ح2Bلا هقb/5 ىلع نا+Y)سلاا />ن �d b/5ع يئاsحلإا ل+ل3)لاو ة+mه2Vلا �+ق3ت �ت
 �تو .م17/12/2024 ىلإ مd 4/12/2024م ة?2لا �نا�و يعا2)جلاا لصا4)لا عقا4م يف نا+Y)سلاا />ن
 جئا)ن للاخ dم ح�)ی .نا+Y)سلاا �هفو لأم ىلع ةر?قلا �هی?ل dی�لاو d+ف�24لا dم �هYلغأ ةV+عم تا¬ف ف?ه
 CEش ٧٤ نا+Y)سلاا ىلع باجأ ?قف ، صاCشلأا ®عa �?ل /VWلا تاهجوو ءارلآا فلا)خا نا+Y)سلاا
a2C(اجلإاو ءارلآا فلaهی?ل ة45/5^)لا ة5ؤ/لا ²:عت ?ق ي)لا تا�. 
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 لولأا ل$فلا

 :ةمYق,لا

 ءافكأ d+ف�4م د4جو 4ه ، ه/45^تو ة+2لاعلا قB4لا ل4خد تان4:م �هأ ?حأ ، ةBفا2Vلا /sع يف

 تار?قلا 34ن qه�تو ةYقا/2لاو ةدا+قلا ةفاقث تاBس�2لا dم ?ی?علا mVq)ت �ل�ل ، تام?Cلاو ع+sV)لا عا^ق يف

 �5/فلاو ةعاm2لاو د/فلا يف ف�24لا ة+لو�Bم dم ?�5ت ي)لا فئا�4لا �+s2ت ق/bو �+لBلا �+VW)لا .ة5رزآ)لا

 ق/bو ، دا/فلأا /45^ت d:22لا dم لعmت ةقa^/5 يعاm2لاو cد/فلا م?ق)لا /+ف4تو ، دا/فلأل �+لBلا ما?C)سلاا

 dی�لا ساVلا d+:2ت ة2VW2لا ى)ح دا/فلأا dم BYq+س ، d+ف�24لا يف ةقlلاو ةءاف�لا dم ?�5ت ة+5Yر?تو ة+2+لعت

#C?ن4م. 

 ة/d �lم �غ/لا ىلعو لقأ /Y)عت �نا� ي)لاو لا2علأا �لاع يف ة?عا4لا �+هاف2لا /lكأ dم d+:2)لا

 ما#أ ةلأBم نلآا حYصأ هنأ لاإ �ه2لا /+غو ف+ع�لا للاغ)سلاا d+:2)لا ?ئا4ف dع [ی?3لا

)Ghorbanizade& et al, 2009( . 

 ة+2هأ نأ cأ ، ةلماعلا �4قلا ةد4ج d+:2ت 4ه ة2VW2لا د4جوو ءاقa يف ة2ه2لا لما4علا ?حأ نإ

 ة�ف�و ة�ف� درا�24 ناBنلإا رود را�نإ d:2# لاو ، ة#دا2لاو ة+لا2لا درا24لا dم /lكأ يه ةY</5لا درا24لا

 ه�ل)2ت ام 2dثأ يهو ، ا2Vًث ىلغلأاو ة+2هأ /lكلأا يه ةY</5لا درا24لا ة+VW+2)لا فا?هلأا �+ق3ت يف ة2+:حو

 اه+ف ل2ع# ي)لا ة¬+Yلا يه ة2VW2لا d+:2تو ، ة45ق ة2VW2لا �لCت ، ةله�2لا ةY</5لا درا24لاو ، ة2VW2لا

 /+�Y /+ثأت اهل ة?ی?ج ة>قاVم 4ه ، d+:2)لاa ر4ع>لاو ، اعًم ل2علا ءادأ يف ةفل)Cم تاعm24م يف ن4ف�24لا

 ةد4جو تلا:>2لا لحو ةنو/2لا يف /VWلاو عا?بلإا لlم ة+Cs>لاو ة+VW+2)لا ا#ا�2لاو d+ف�24لا ءادأ ىلع

 YÂض 4ه دا/فلأل d+:2)لا ا�ه نإف ، �لذ ىلإ ةفاضلإاa ، ة+لقعلا ةs3لاو يف+�4لا اض/لاو يف+�4لا ءادلأا

 ةل4هaB ن4لYق# يتا�لا �+VW)لاو ²فVلا

 �5d �</5/خلآا نو/5و ، �ه)¬+�و 5d/خلآاو �هBفنأ هاmت اً+باm#إ افًق4م ل32تو ، ة+لو�2Bلا ل32ت

 ، 5d/خلآا ىلع م4للا ءاقلإ وأ ةلاا2Yلا م?ع dم لاً?ب ، لكا>م وأ تاعا/ص ث?3ت ام?Vعو ، اBًفاVم ²+لو
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 يه d+:2)لا ىلع /ث�ت ي)لا لما4علا ?حأ /2B(2لا �لع)لا �هو ?قVلا ن4لYق# �هف ، ل4لح dع نY3l4ی �هنإف

 يف ة+ماملأا C^4kلا يف�4م ة�را>d �2+:2)لا /لفلاو 45dب ف/ع# .ة+ف+�4لا تاراه2لاو ةف/ع2لاو تام4لع2لا

 .)Asgarsani et al., 2013( ةأفا:�2 ة4قلاو ةف/ع2لاو تام4لع2لا :/صاVع ةع�رأ

 ةlی?ح �+هافم ر4ه� ىلإ يضا2لا ن/قلا تا+V+عBت �Vم جا)نلإا تاقلاع ةع+bY يف تا/+غ)لا تدأ

 ة�را>2لا /Y)عت .)Edwardes, 2002( ةY</5لا درا24لاa ما2)هلااو Y</cلا qناmلاa ما2)هلاا ة+2هأ �)Yثأ

 فل)Cم يف �+ق a</c در4م ن4ف�24لاو ، ة2VW2لا فا?هأ �+ق3)ل اسًاسأ ا+لعلا ةرادلإاو d+ف�24لل ةلداY)2لا

 يف d+ف�24لاو 5d/ی?2لا dم ة2VW2لا يف ن4ل2ع# dی�لا دا/فلأا ىلإ ةY</5لا درا24لا /+>تو ، جا)نلإا تاعا^ق

 ه�ه م4قت ؛ ة+لYق)2Bلا �هفا?هأ �+ق3ت لجأ dم اه�+فVتو �هماهم ءادأ �VWت ي)لا ة2VW2لا ةفاقثو ةسا+س ء4ض

 تا2B(45لا فل)Cم ىلع 5d/ی?2لاو d+ف�24لا dم ة2VW2لا يYناج d+ب ةلداY)2لا ةعف2Vلا ساسأ ىلع ةقلاعلا

 ه�هل ةm+)ن ة+ف+�4لا ا#ا�2لاو ر4جلأا يف ل2l)ت ةفل)Cم تا�45عت ةY</5لا درا24لا ىقل)ت [+ح ، ة5رادلإا

 .)Aqili, 2005( ةقلاعلا

 ةد4ج �+ق3)ل حا)ف2لا �هنأ [+ح ل2علا تاYل^)م ة+Yلت dم d+ف�24لا d+:2)ب ما2)هلاا qل^)ی ا�هو

 ةBس�م cأ حاmن ?2)ع5و ، اهفا?هأ �+ق3تو ة2VW2لا حلاsل لاعف ل:>a �هف+�4تو �هتار?قو �هتاراهa2 ةم?Cلا

 �لذ qل^)ی ا�2 ، اهف?ه)Bت ي)لا d+:2)لا ة+m+تا/)ساو ، اهفا?هأ �+ق3ت 34ن d+لماعلا دا/فلأا ه+ج4ت ىلع

 �هتار?قو �هتاراهa2 تام?Cلا ةد4ج �+ق3ت حا)فم �هنلأ ل2علا تاYل^)م ة+Yلت dم d+ف�24لا d+:2)ب ما2)هلاا

 دا/فلأا هج4ت ىلع ةVW2م cأ حاmن ?2)ع# [+ح ، اهفا?هأ �+ق3تو ة2VW2لا حلاsل لاعف ل:>a .�هف+�4تو

 ة+ل2ع يف �هكا/ش�و دا/فلأا تانا:مإ /3/5ت ىلإ d+:2)لا ة+m+تا/)سا ف?هتو ، اهفا?هأ �+ق3ت 34ن d+لماعلا

 تاجا+)حا ماBmنا ىلع ?2)ع# ةBس�2لا حاmن نأ راY)عاa ، ة+B+ئ/لا اهفا?هأ �+ق3تو ، ةBس�2لا .ءاYVلا

 .)Atiyah, 2003( �?2لا ةلb45 اهفا?هأو ةBس�2لا ة5ؤر عم دا/فلأا
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  :ةسارYلا ةل=cم -

  .d+ف�24لا تار?ق /45^تو ة+V2ت لا2ها •

 3B+dت ف?هب ةBس�2لا5d a/ی?2لاو ةY</5لا درا24لا ةرادا اهب م4قت نا ?بلا ة+ل2ع d+ف�24لا /45^ت •

  .ة2VW2لا فا?ها �+ق3ت �ع?ل ة?ی?ج تاءاف� �هباBك�و d+ف�24لا تاراهمو تاءافك

 ءادا نأ راY)عاa ،فا?هلأا �+ق3تو حاVmلا يف qغ/ت ةBس�م cلأ �هم /ما d+ف�24لا /45^ت •

 ا2ًئاد ةY</5لا درا24لا ةرادأ ىعBت نا ?بلا �ل�ل ة�/ش cأ حاmن نا�2ل يساسأ لماع 4ه d+لماعلا

 ./Yكأ ل:>a �ه/45^ت ىلع �+�/)لاو d+ف�24لا ءادأ �B(4م 3B+d)ب ما2)هلاا 34ن
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  :ةسارYلا ة0,هأ -

#2:d م ?ی?3تY/2لا ىلع اه)+2هأو ةسار?لا تارB(45+d لاVW/c لاو(^Y+يق: 

 ة3/5لا يف ةل2l)2لا اهداعaأ يف ةل2l)2لا ةY</5لا درا24لا d+:2ت ة+m+تا/)سا /ثأ �لواVت ي)لا تاسار?لا ةلق - 1

 ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا �+ق3ت يف ة2عا?لا ةفاقlلاو �+لع)لاو 5qر?)لاو را/قلا عVص يف ة�را>2لاو ة+للاق)سلااو

 .ندرلأا يف ة5راm)لا كYV4لا يف ة+عا2)جلاا ة+لو�2Bلاو .ة+جا)نلإاو را�)بلاا يف ةل2l)2لا

 ىلع يف/2sلا عا^قلا يف d+لماعلاو تارادلإا ع+m>ت يف ?عاBت نأ d:2# ة?ی?ج �ؤر �#?ق)ل يعBلا .2

 .اهق+ق3تو فا?هلأا عض4ل C^Âلا عضوو ةد?3م تا+m+تا/)سا عاYتا

 ةهج dم ةY</5لا درا24لا d+:2ت تا+m+تا/)سا �+فVت تا+للآ ة5ؤر /45^ت يف [Y3لا جئا)ن راl2)سا ة+نا:مإ .3

 ��5عت ىلع ة5راm)لا كYV4لا يف d+لو�2Bلا ?عاBت ي)لا ، �/خأ ةهج dم ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا �+ق3تو ،

 عم لماع)لا يف ة5راm)لا كYV4لا اهVم يناعت ي)لا رs4قلاو فع�لا kاقن ىلع qلغ)لا .ة+لعافلاو ة4قلا kاقن

 .ةسور?2لا تانا+Yلا ه�ه

 .اه/45^ت �عدو ة5رادلإا ةY):2لا ءا/ثلإ ةلsلا تاذ تاسار?لا dم ?2�5لا ءا/جإd a+2)ه2لاو l+dحاYلا ع+m>ت .4

 ىلا ق/^)لاو ،�هتاراهمو �هتار?ق ة+V2)ب ما2)هلاا ة+ف+�و d+ف�24لا /45^ت ىلع [Y3لا ا�ه يف ف/ع)Vس

 .اه+ف�4م ءادأ 3B+dت يف اهما?C)سا ةY</5لا درا24لا ةرادلإ d:2# ي)لا ل4ل3لاو ق/^لا ل�فأ
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  :ةسارYلا فاYهأ -

  .ةY</5لا درا24لا ءادا /45^ت ة+نا:ملإ ح/)قم رs4ت ىلإ لص4)لا •

  .ة+جا)نلإا ةدا5زو ف+لا�)لا ®+فCت يف ةY</5لا درا24لا ةءاف� رودو ة+2هأ ىلع �+�/)لا •

 �B(4م عفر يف �هاBت ة+m+تا/)سا� /45^)لا ىلع اهدا2)عا للاخ dم اهفا?هلأ ة2VW2لا �+ق3ت �?م •

   .ةY</5لا درا24لا تاراهم

  .ةY</5لا درا24لا /45^تو ة+V2ت ة+m+تا/)سا تاBY):م ىلع ف/ع)لا •

 ة2VW2لا تاءاف�و تاراهم عفر يف ةY</5لا درا24لا /45^تو ة+V2ت تا+m+تا/)سا dم ةداف)سلاا �?م •

  .اهئادا يف �+2)لا ىلإ ل4ص4لا لجأ dم اه)+جا)نا ةدا5زو
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  :ةسارYلا تلاؤا#ت -

 ؟ةY</5لا درا24لا d+:2)ب دs4ق2لا ام •

 ؟d+:2)لا kا2نأ يه ام •

 ؟d+:2)لا يف ةY</5لا درا24لا ةرادإ 4ه ام •

 ؟تا2VW2لا يف ة+m+تا/)سلإا فا?هلأا �+ق3ت يف ةY</5لا درا24لا d+:2ت /+ثأت �?م ام •
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 :ةسارYلا ضو(ف -

 dم لٍاع �B(4م �+ق3تو اهفا?هأ �+ق3تو ةBس�2لل حاmن dم d+:2)لا ةسا+س �+Y^ت هقق3# ام �?م •

  .�هئادأ �B(4م ىلع اaًاm#إ ²:عV+س ام 4هو ،ة2VW2لل �هئلاوو d+لماعلا اضر

 dی�لا اهدا/فأ ءادأو اهئادأ dع ةBس�2لا ءلا2ع اضر �?م ىلع d+:2)لا ةسا+س �فو ل2علا /ثأ �ل�ك •

 .ةسا+Bلا �لت 2dض ن4ل2ع#

 ةفل)2Cلا q+لاسلأاو تاراه2لاو تام4لع2لاY</c aلا در24لا ?5و�ت ىلإ ةY</5لا درا24لا 5qر?ت ف?هی •

 �ه�4لس /++غت ةلوا3مو ،�هتار?قو �هتاراهم /45^تو 3B+dتو �هل ةل�24لا �هلا2عأ ةع+d bYع ةد?m)2لا

 .ة+جا)نلإا ةءاف�لاو ءادلأا B(4cم عفر يلا)لا�و ،يباm#إ ل:>a �ههاmتاو

  .d+ف�24لل هV45عمو ه#دام �فا4ح عضو •

 . ل2علا ة¬+ب يف ةلاعفلا ةكا/>لا ءا�Vو لصا4)لا 3B+dت •

  .ةرادلإاو d+لماعلا d+ب ة+VW+2)لا دو?3لا /Bك •

  ./sعلا تاYل^)م عم qسا2Vلا �ئلا)لا �+ق3)ل را/2)ساa �هئادا /45^تو �هتاراهم ة+V2تو 5qر?ت •

 .ةقlلاa /ع># ي�ل ف�24لل تانا2ض �#?قت للاخ dم يف+�4لا ناملاا •

  .ة2VW2لاa �هرو?ل d+لماعلا �هف ةدا5ز •

  .اه)+عقاوو ة+m+تا/)سلاا فا?هلاا ح4ضو •

 .�هV+ب ل2علا �+VBتو d+ف�24لل ة�+2)م ه+لخاد ة:Yش ءاVب •
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 :ةسارYلل ةn[)Mلا تاقلnt,لا :o?sلا داYعلإ ةعo`,لا ة0,لعلا ةn[)Mلا-

  :ة:#9/لا درا6.لا 45(.ت :لولأا 01/.لا

  d+:2)لا يف اهرودو ةY</5لا درا24لا ةرادإ •
 .d+:2)لا kا2نأو •

 :يلا@لاC يهو 45(.@لا ة4A4تا#@سا :ينا>لا 01/.لا

 ةY</5لا درا24لل يm+تا/)سلاا d+:2)لا ة+ل2ع •
 ة+m+تا/)سلاا ة+ل2علا •
 ةY</5لا درا24لا ةلاح ل+ل3ت •
 d+لماعلا d+:2تو 5qر?)لا •
 d+:2)لا داعaأ •
 ةY</5لا درا24لا d+:2ت ة+m+تا/)سا يف تاهاmتلاا •
 ةY</5لا درا24لا d+:2ت ة+m+تا/)سا يYVت ?ئا4ف •
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 ينا*لا ل$فلا

 ةق3ا2لا تاسار.لا
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ينا*لا ل$فلا  

 ةق3ا2لا تاسار.لا

 :ةمYقم -

 للاخ dم ةسارد cلأ c/�فلا جذV24لا ءاVب يف ةB+ئ/لا تا��ت/2لا �?حإ ةقaاBلا تاسار?لا ?عت

 ة#اهن /+>ت ذإ .اه+لإ �لص4ت ي)لا جئا)Vلا �هأو اهV+ب ا2+ف ²ناm)لا �?م dع ف>�لاو ل+ل3)لاو راY)خلاا

 c/�فلا لصا4)لا ىلإ د4ق# ام ا�هو د?mلا l+dحاYلل ة#ا?Yلا ة^قن ىلإ ة+لا3لا ةسرا?لل ةقaاBلا ة+Y3lلا د4هmلا

 �قYس ي)لا ة+VYجلأاو ة+�/علا تاسار?لا dم د?عل ا�ج4م اض/ع [2Y3لا ا�ه لواV)ی ا�ل ، �2V(Wلا ي2لعلاو

 .ينا?+2لاو VW/cلا qناmلا يف اهVم ةدافلإا �2ت ي)لا ة+لا3لا ةسار?لا

 /شاYم ل:>Y3] aت ، تاسارد د4جو م?ع ةقaاBلا تاسار?لاو تا+بدلأل يY):2لا ح2Bلا جئا)ن تراشأ

 ةسار?لا ه�ه �لواح �ل�ل ، تا2VW2لا �?ل ةY</5لا درا24لا ةرادإ فئا�و يف d+:2)لا ة+m+تا/)سا رود يف

 نأـب اـ2لع ، اهفا?ـهأ �ـ+ق3)ل اV:2م �لذ نا� [+حو ، نا:ملإا ر?ق ةقaاBلا تاسار?لا يـف ءاـج اـم ف+�4ت

 :تاسار?لا �ل)ل �ج4م ض/ع يتأ# امو ، اً?ج ةدو?3م �نا� ة+�/علا ة¬+Yلا يف ة+نا?+2لا تاسار?لا
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 :ةق!ا#لا تاسارYلا -

 فا?هلأاو ةY</5لا درا24لا d+:2ت ة+m+تا/)سا ل4ح تاسار?لا dم ?ی?علل ضا/ع)سا يلی ا2+ف

 :ة+لا2لاو ة+s3لاو ة#داs)قلاا تاعا^قلا dم ?ی?علا يف ة+m+تا/)سلاا

 ة+VW+2)لا ة+لاعفلا �+ق3ت يف d+:2)لا تا+m+تا/)سا رود ناV4عa ةسارد )Sadq et al, 2019( م?ق

 رود ?ی?3ت ىلإ ف?هت ، قا/علا / ل+�رأ يف ةصاCلا كYV4لا dم ةV+ع يف 5d/ی?2لا ءارلآ ة+ل+ل3ت ةسارد(

 ة+لاعفلا �+ق3ت يف )ع+m>)لاو ةف/ع2لاو ة+للاق)سلااو ة3/5لا ، تام4لع2لا لداYت( يف d+:2)لا ة+m+تا/)سا

 كYV4لا dم ةV+ع يف.5d/ی?2لا /Wن ةهجو dم ة+لخا?لا تا+ل2علا ة+لاعفو كYV4لا فا?هلأ لاًا�2)سا ة+VW+2)لا

 ت?جو ، ةصاCلا فرا2sلل ةVBYلاa ./ی?م )40( ىلع نا+Y)سا �+Y^ت �ت ، قا/علا / ل+�رأ يف ةصاCلا

 �+ق3ت نأو ، ة+VW+2)لا ة+لاعفلاو �YVلا فا?هأو d+:2)لا ة+m+تا/)سا d+ب اً/+�Y اً/+ثأتو اbًاYترا ةسار?لا ه�ه

 ة+لخا?لا تا+ل2علا ة2+ق نأو ، ة+VW+2)لا ةءاف�لا �+ق3)ل ة�را>2لا dم لٍاع �B(4م ىلإ لصو كYV4لا فا?هأ

 ىلإ ة+لخا?لا تا+ل2علا ة?ئاف �لصو ?قو ، ة+VW+2)لا ة?ئافلا �+ق3ت يف ة2ها2Bلا dم لٍاع �B(4م �لصو

 .يVW+2)لا حاVmلا يف ة2ها2Bلا dم لٍاع �B(4م

 ة+m+تا/)سا ىYV)ت نأ mq# ةصاCلا كYV4لا نأ اه2هأ تا+ص4)لا dم ةعm24م ةسار?لا �م?ق ا2ك

  .ة5ر�mلا تا/++غ)لا ةسرا22ل ة+V+:2ت ة¬+Yل ة2عاد ة+VW+2ت ة¬+ب �+ق3ت يف �هاB# يق^Vم لBلBت يف d+:2)لا

 ة+m+تا/)سلإا فا?هلأا �+ق3ت يف d+ف�24لا d+:2ت /ثأ ناV4عa ةسارد )Al-Zahra, 2015( �م?ق

 ./ئا�mلاa ي�Y4ل مأ ة#لا4ب BEA ، CNEP ، ر?ب كV4ب dم ةV+ع ة5راm)لا كYV4لل

 ق/ف ، للاق)سلاا ، ة3/5لا ، تام4لع2لا ة�را>م( هداعaأ يف d+ف�24لا d+:2ت /ثأ ةف/عم ىلإ ف?هی

 يل+ل3)لا جهVلا دا2)عا�و ، ةسور?2لا ةثلاlلا ة5راm)لا كYV4لل ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا �+ق3ت للاخ dم )ل2علا

 ف�24لا d+:2ت �B(4م نأ جئا)Vلا ت?جوو ، اف4�ًم )38( dم .ةV+ع ىلع نا+Y)سا �+Y^تو يفص4لا
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 فا?هلأاو ف�24لا d+:2ت d+ب ة+ئاsحإ ةللاد cذ /+ثأت د4جو عم ، اً^س4)م نا� ة+m+تا/)سلاا فا?هلأاو

 ل2علا ق/فو تام4لع2لا ة�را>م �نا� �B(4م نأ Y+dت ا�2 ، ةسار?لا ةV+عل ة5راm)لا كYV4لا يف ة+m+تا/)سلاا

 كاVهو ، ةرا)2Cلا كYV4لا يف ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا ىلع اهVم ل�ل ة+ئاsحإ ةللاد cذ /+ثأت عم ة^س4)م

 .ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا ىلع �ههاmت ة+ئاsحإ ةللاد cذ /+ثأت عم ة+للاق)سلااو ة3/5لا dم ®فVCم �B(4م

 اهتار?ق ة+لاعفو ة+2هأ كاردإ ىلع ة+ف/2sلا تاBس�2لا ع+m>ت ةرو/ض اهV+ب dم تاح/)قم ة?ع �م?قو

 �+2)لا نا�2ل عضا4)لا dم اه)یا2حو ، اهل+عفت ىلع ل2علاو ، ة5/�فلا ل4صلأا يف ةل2l)2لا ةY</5لا درا24لاو

 تام4لع2لا لداYت يف ةل2l)2لا ةY</5لا درا24لا d+:2ت ة+m+تا/)سلإ /+�Yلا /ثلأا ةسار?لا �3ضوأ ف+� .ةدm4لاو

 اهتا/+غ)م عم ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا �+ق3ت يف ة+VW+2)لا ة4قلاو ةرادلإا ة+تاذ ل2علا ق/فو ة+للاق)سلااو ة3/5لاو

 اهV+ب dم تا+ص4ت ة?ع �ح/bو . ة+)�45لا ة5راm)لا كYV4لا يف ة+عا2)جلاا ة+لو�2Bلاو ة+جا)نلإاو را�)بلاا

 ةفاقlلا ه�ه نأو ة+عاm2لا حو/لا ىYV)ت ي)لا ة+VW+2)لا ةفاقlلاو را/قلا عVص يف ة�را>2لا ةسار?ب ما2)هلاا

#mq تا/)سا ل24تو �ع?ت نأ+m+لا ةYV42)لا 34ن ك:+d. 

 يف ةY</5لا درا24لا d+:2ت ة+m+تا/)سا /ثأ( ناV4عc a/خأ ةسارد )Alwedyan et al., 2023( م?ق

 ة+m+تا/)سا رود ا�#أ ةسار?لا جئا)ن ت?كأ [+ح )ندرلأا يف ة5راm)لا كYV4لا يف ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا �+ق3ت

 ل2علا حا/)قا نl4حاYلا ?كأ ا�2 ، ة5راm)لا كYV4لا يف ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا �+ق3ت يف ةY</5لا درا24لا d+:2ت

 �هتر?ق [+ح dم �هV+ب تانراق2لا ءا/جإ �ل��و .يف/2sلا عا^قلا كV4ب يف رو?لا ا�ه ةسار?ل لYق)2Bلا يف

 عا^قلا حاmن يف �هاB# ا2م ، ة+m+تا/)سلاا �هفا?هأ �+ق3ت ىلع �هتر?قو �هدرا4م d+:2ت ء4ض يف ة+BفاV)لا

 .لما�)م ل:>a يف/2sلا

 ءادأ �B(4م 3B+dت ىـلع cرادلإا عا?ـب لإا /ثأ" ناV4عa ةسارد )٢٠١١ ، cوا�علاو /+sن( �/جأ

 يف cرادلإا عا?بلإا /ثأ ةف/عم ىلإ ةسار?لا �ف?ـهو " ةـ+ندرلأا ةـ5راm)لا ك4ـYVلا يف ة+Y</5لا درا24لا ةرادإ

 يف 5d/ی?2لا ع+2ج ةسار?لا عm(2م ل2شو ، ة+ندرلأا ة5راm)لا ك4ـYVلا يـف ةY</5لا درا24لا ءادأ 3B+dت
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 ة5راm)لا كYV4لا dم د?ع يف ا/ی?م )٥٦٠( �هد?عو )ا+ن?لا ،ى^س4لا ،ا+لعلا( ثلاlلا ة5رادلإا تا45)2Bلا

 :اه2هأ dم ناـ� جئا)ن ىلإ ةسار?لا �لص4تو .اً/ی?م )١٥٠( dم فلأ)ت ة+ئا4>ع ةV+ع را+)خا �تو ، ةـ+ندرلأا

 عا?بلإا ىلع كYV4لا ع+m>ت نأ dم �غ/لا ىلع عا?بلإا dم ة+لاع ةجر?ب ن4ع)2)ی كYV4لا يف d+لماعلا نأ

 .ةY</5لا درا24لا ءادأ 3B+dت يـف cرادلإا عا?بلإل ة+ئاsحإ ةللاد cذ /ثأ د4جوو ، دو?3م

 ةسارد - يVW+2)لا �ـ+2)لا يف cرادلإا d+:2)لا /ثأ" ناV4عa ةسارد )٢٠١٠ ،d+علا�لا( �/جأو

 يVW+2)لا �+2)لا يف d+لماعلا d+:2ت /ـثأ ىلع ف/ع)لا ىلإ �ف?هو "ة+ندرلأا تلااsتلاا ة�/ش يف ة+نا?+م

 يف d+لماعلا عا^ق يف ةسار?لا عm(2م ل2lتو .ة+ندرلأا تلااsـتلاا ة�/ـش يـف d+لماعلا /Wن ةهجو dم

 �هد?عو .ا+ن?لاو ى^س4لاو ا+لعلا ة5رادلإا تا2B(45لا ع+2ج dم ة+ندرلأا تلااsـتلاا ةـعm24م تا�/ش

 dـم جئا)ن ىلإ ةسار?لا �لص4تو ،اًثY34م )٥٥٣( dم ةسار?لا ةV+ع �ن�4تو ،ةًف�4مو اًف�4م )٤١٣٤(

 d+لماعلا d+:2ت داعaلأ /ثأ د4جوو ، اًعفت/م نا� cرادلإا d+:2)لا داعaأ ىلع d+ث2Y34لا تاaاجإ نأ :اه2هأ

 يف dیاY)لا dم )٥٦,٩%(/Bفت d+لماـعلا d+:2ت داعaأ نإ ذإ ، يVW+2)لا �+2)لل ةعaا)لا داعaلأا /+Bفت يف

 .)يVW+2)لا �+2)لا(يل�لا عaا)لا /+غ)2لا

 يف d++ع)لاو با^ق)سلاا /+یاـعم �ـ+Y^ت رود" نا4ـVعa ةسارد )٢٠١٠ ،نو/خآو تاق5/ع( �/جأو

 /Vsعلا ة+2هأ نا+ب ىلإ �ف?هو "يندرلأا ل245)لاو ةراـm)لل نا�ـسلإا �Vب – ة+سارد ةلاح ة+BفاV)لا ة�+2لا �+ق3ت

 �لو ة+ج4ل�V4تو ة+لامو ة#دام درا4م dم ��ل)ما ا2هم اهنأ ذإ ،ة2VW2لا تاـن4:م dم يساسأ نY</c �2:4لا

 حاmن باYسأ نأ ىلإ ةسار?لا �sلخو .ل>فلا ىلإ اهلآم نإف لا+هأتو ة/Yخ �ئلا2لا Y</cلا در4ـ2لا �ـل)2ت

 .تاعماmلا �ث ىلولأا ةـجر?لاa ف+�4)لا تلاا�و ىلع ?2)عا �YVلا نأ يف ر234)ت با^ق)سلاا ة+ل2ع يف �YVلا

 يف/2sلا لا2mلا يف ة/CYلا ىلع لصلأاa م4ـقت ي)لاو با^ق)سلاا �?ل ة+عV4لا �+ق3ت ىلإ ىعس �YVلا نأ ا2ك

 را�)بلااو ?ی?m)لا /Vsع ىلع ة+BفاV)لا ة�+2لا �+ق3ت ل+Yس يف �YVلا ��رو .تاعماmلا يف يسار?لا ق4ف)لاو

 ةم?2B(Cلا با^ق)سلاا رداsم d+ب ام ةق+ثو ةقلاع د4جو ةسار?لا �)Yثأو .ءلا2علل تام?ـCلا �#?ق)ب �لع)ی ا2+ف
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 ة+ع4ن d+ب ام ة+ئاsحإ ةللاد تاذ ةقلاع د4جو �)Yثأ ا�2 .ة+BفاV)لا ة�+2لا �YVلا �+ق3تو نا:سلإا �Vب يف

 .ة+BفاV)لا ة�+2لا �+ق3ت ىلع �YVلا ةر?قو d+ف�24لا

 يVW+2)لا عا?بلإا يف ةY</5لا درا4ـ2لا ةرادإ فئاـ�و /ـثأ" نا4ـVعa )٢٠١٠ ة/یا/sلا ،5q/غلا( ةساردو

 �B(4م ف/عت يف ةسار?لا ه�ه يف يB+ئ/لا ف?هلا ل2l)5و " ة+ندرلأا تلااsتلاا ة�/ش يف ن4لماعلا اها/ی ا2ك

 ة+ندرلأا تلااsتلاا ة�/ش يف يVW+2)لا عا?بلإا ةسرا2م �B(4م و ةY</5لا درا4ـ2لا ةرادإ تاـسا+س ةسرا2م

 يف ة+ف+�4لاو ةـ+فا/غ24#?لا لـما4علا /ـثأ ساـ+قو يVW+2)لا عا?بلإا يف ةY</5لا درا24لا تاسا+س /ـثأ ف/عتو

 q+لاسلأا ®ع�و تام4لع2لا عm2ل ةادأ� ةناY)ـسلاا ما?C)سا�و يVW+2)لا عا?بلإاو ةY</5لا درا24لا ةرادإ تاسا+س

 ة�/ـش يف ةY</5لا درا24لا ةرادإ تاسا+س ةسرا2م �B(4م نأ اه2هأ جئا)ن ىلإ ةسار?لا �لص4ت ة+ئاsحلإا

 ةـللاد cذ /ـثأ د4ـجو �ل��و ةعفت/م تلااsتلاا ة�/ش يف عا?ب لإا ةسرا2م �B(4م نأو ةـعفت/م تلااsـتلاا

 .ة+ندرلأا تلااsـتلاا ة�/ـش يف يVW+2)لا عا?ب لإا يف ةY</5لا درا24لا ةرادإ تاسا+Bل ة+ئاsحإ

 ىلع ه/ثأو ةY</5لا درا4ـ2لا ةرادلإ يm+تا/)سلاا لخ?2لا" ناV4عa ةسارد )٢٠١٠ ،لماك( �/جأو

 تا+m+تا/)سا يف ه/ثأو ةY</5لا درا24لا ةرادلإ يm+تا/)ـسلاا لخ?2لا ف/عت �ف?ه "يف+�4لا للاحلإا تا+m+تا/)سا

 )١٤٦( dم ةسار?لا ةV+ع �ن�4ت ،ة+�/علا /sم ة5ر4ه2ج يف يعاsVلا عا^قلا يف يف+�4لا للاحلإا

 يـف ة5/>ـYلا درا4ـ2لا ةرادلإ /ـثأ د4جو :اهز/بأ dم نا� جئا)Vلا dم ةعm24م ىلإ ةسار?لا �لص4ت ?قو ،اًثY34م

 هرا?قم ام /Bفت ة5/>ـYلا درا24لا ةرادلإ يm+تا/)سلاا C^+Â)لا داعaأ نأو ،يف+�4لا للاحلإا تا+m+تا/)سا

 .يف+�4لا للاحلإا تا+m+تا/)سا يف dیاY)لا dم )٤١,٩%(

 d+لماعلا عا?بإ يف هراثآو cرادلإا d+ـ:2)لا : نا4ـVعa ةـسارد )٢٠٠٩ ، ة?+شر 4خأو يناع2لا( �/جأو

 ة+ندرلأا ةعماmلا يف d+لماعلا تارs4ت ىلع ف/ع)لا ف?هت .ة+ل+ل3ت ة+نا?+م ةسارد – ة+ندرلأا ةعماmلا يف

 فلا)خلا اعYت تارs4)لا �لت يف قو/فلا راY)خاو ،cرادلإا �هعا?بإ يـف �لذ /ثأو cرادلإا d+:2)لا م4هفم 34ن

 �غلب ة+ئا4>ع ةV+ع �ل2شو ،اًف�4م )٤١٢٤( dم ةسار?لا ع2)mم ن�4تو .ة+ف+�4لاو ة+فا/غ2#?لا �هsئاsخ
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 cرادلإا d+:2)لل ة+ئاsحإ ةللاد cذ /ثأ د4جو اهmئا)ن �هأ �نا�و ،ةعماmلا يف d+لماعلا dم اف4�ًم )٢٩٥(

 تارs4ت يف ة+ئاsحإ ةللاد تاذ قو/ف د4جو م?عو ،ن4ث2Y34لا هa /ع># �cلا cرادلإا عا?بلإا �B(4م يف

 ،/2علا c/+غ)م ءاlV)ساa ة+ف+�4لاو ة+فا/غ2#?لا �هsئاCsل ��عت cرادلإا d+:2)لا م4هفم 34ن d+ث2Y34لا

 .يعا2)جلاا عV4لاو

 ة+ل345)لا ةدا+قلاو d+:2)لا ةـفاقث /+ثأـت" نا4ـVعa )٢٠٠٩ ، نو/خآو ،ةYسا�Bلا( اها/جأ ةسارد يفو

 ، يVفلا d+:2)لا( d+:2)ل ا ةفاقث /+ثأت ىلع ف/ع)لا ىلإ ةسار?لا ه�ه �ف?ه ." ة2لع)2لا ة2VW2لا ىلع

 ةسار?لا �لواحو .ندرلأا يف ةلا�غ 4بأ ة�/ش ةعm24م يف ة2لع)2لا ة2VW2لا ىلع ة+ل345)لا ةدا+قلاو )cرادلإاو

 ةـ2VW2لا ىلع ة+VW+2ت ة+صاd �C+:2)لا ةفاقثو ، ة#د/ف ة+صا�C ة+ل345)لا ةدا+قلا 2Âن /+ثأت d+ب �Â/لا

 �تو .Âقف ا2ها?ـحإ ىـلع �+�/)لا dم لا?ب d+عaا)لاو ةداقلا dم ل� /+ثأت ىلع ةسار?لا ه�ه ��/تو ، ةـ2لع)2لا

 B(+d+ئ/لا d+)+ض/فلا راY)خاو ةسار?لا فا?هأ �+ق3ت ف?هب ةسار?لا ةV+ع dم تانا+Yلا عm2ل ةناY)سا /45^ت

 /+غ)2لا يف )ة+ل345)لا ةدا+قلا( )d+:2)لا ةفاقث( لق)2Bلا /ـ+غ)2لل /+ثأـت د4جو ىلإ ةسار?لا �لص4تو . ةسار?لل

  .ة2لع)2لا ة2VW2لا عaا)لا

 C^+Â)لاو ةY</5لا درا4ـ2لا C^+Âت �فا4ت عقاو" ناV4عa ةسارد )٢٠٠٩ ،ة4bفو ،دا4ج( �/جأو

 /Wن ةهجو dم ة+نا?+م ةسارد :اهئادأ ىلع �لذ /ثأو ندرلأا يف ةماعلا ة2ها2Bلا تا�/>لا يف يm+تا/)سلاا

 يف ةY</5لا درا24لا C^+Âتو يm+تا/)سلاا C^+Â)لا �فا4ت �+Y^ت عقاو يsقت ىلإ ةسرا?لا ف?هت "5d/ی?2لا

 ة+قB4لا ة2+قلاو ة+�3/لاa لا2l)م اهئادأ ىلع �فا4)لا /ثأ 3Eفو .ندرلأا يف ةماعلا ة2ها2Bلا تا�/>لا

 ،�B45)لا ، ة5/>ـYلا درا4ـ2لا( ةـ+ف+�4لا تا?ح4لا c/ی?مو ا+لعلا ةرادلإا c/ی?م /Wن ةهجو dم �لذو ،ةفا�2لا

 ةسرا?لا اه)ل2ش ي)لا تا�/>لا نأ ىلإ ناlحاYلا لص4تو )C^+Â)لاو ةY</5لا درا24لا ةرادإ ،ةYسا23لاو ة+لا2لا

 ا2هV+ب اقفا4ت �لاVه نأو ،ةY</5لا درا24لا C^+Âتو يm+تا/)سلاا C^+Â)لا dم ل� �+Y^)ب ة3ضاو ةجر?�و م4قت



 

- 17 - 

 درا24لا C^+Âتو يm+تا/)سلاا C^+Â)لا �فا4)ل ة+ئاsحإ ةللاد اذ اً/ثأ �لاVه نأو .ةث2Y34لا تا�/>لا يف

 .اه2هسلأ ةفا�2لا ة+قB4لا ة2+قلا ىلعو ،تا�/>لا ةـ+�3ر ىـلع ةY</5لا

 عا?بلإاc aدا+قلا ك4لBلا تا/+غ)م ®عa ةقلاع" ناV4عa )٢٠٠٩ ،ىف^sم( اهب ماق ةسارد يفو

 cرادلإا عا?بلإاc aدا+قلا ك4لBلا تا/ـ+غ)م ®ـعa ةقلاع ىلع ف/ع)لا ىلإ �ف?هو "d+سوؤ/2لل cرادلإا

 ?قو ،ةد/فم )٣٣٠( dم ةسار?لا ةV+ع �ن�4تو .ضا5/لا ةVی?م يف تاراز4لا 5dواود dم ةعBت يف d+سوؤ/2لل

 �?ل cرادلإا عا?بلإا �B(4م يف اعافترا كاVه نأ :اهز/بأ dم نا� جئا)Vلا dم ةعm24م ىلإ ةسار?لا �لص4ت

 :ة+لا)لا ك4لBلا تا/+غ)م dم ل� d+ب ة+ئاsحإ ةللاد تاذ ة+باm#إ kاYترا ةقلاع د4جوو ،ةسار?لا ةV+ع دا/فأ

 d+�و ةهج dم d+سوؤ/2لل ةـح22V4لا ة3/5لا ةجرد ،?ئاقلل ة+Cs>لا تافsلا ،d+سوؤ/2لاa ?ئاقلا ما2)ها

 ?ئاقلا ما2)ها d+ب ة+ئاsحإ ةللاد تاذ kاYترا ةقلاع د4ـجو م?عو .�/خأ ةهج dم d+سوؤ/2لل cرادلإا عا?بلإا

aرادلإا عا?بلإاو ل2علاc سوؤ/2لل+d. ناج يفوq لاCsئاE لا<Cs+2ل ةm(2ةسار?لا �ف>�و .ةسار?لا ع 

 d+سوؤ/2لل ة+ف+�4لا ةYت/2لاو ي2+لع)لا له�2لا d+ب ة+ئاsحإ ةللاد تاذ ة+باm#إ kاYترا ةـقلاع د4جو dع

 ةل2ح d+ب ة+عا?بلإا تار?ـقلا �B(4ـم يـف ة+ئاsحإ ةللاد تاذ قو/ف د4جوو . cرادلإا �هعا?بإ �B(4مو

 ي2+لع)لا له�2لا ةل2ح حلاsل �لذو يعماmلا dـم لـقلأا لـه�2لا ةل2ح d+�و ىلعأو يعماmلا ي2+لع)لا له�2لا

  .ىلعأف يعماmلا

 يVW+2)لا عا?بلإا ��5عت يف cرادلإا d+:2)لا /ثأ" ناV4عa )٢٠٠٨ ،ه>aا>Yلا( اهب ماق ةسارد يفو

 cرادلإا d+:2)لا /ثأ ىلع ف/ع)لا ىـلإ �ف?هو "ةصاCلا ة#داs)قلاا ةYقعلا ةق^Vم ة^لس يف d+لماعلا �?ل

 ةV+ع �ن�4تو . ةصاCلا ة#داs)قلاا ةYقعلا ةق^Vم ة^لـس يـف d+لماعلا �?ل يVW+2)لا عا?بلإا ��5عت يف

 �لص4تو ،)١٠٢٢( غلاYلا ةسار?لا ع2)mم dم )٣٧,٦٧%( ه)BYن ام �ل:ش ،ةد/فم )٣٨٥( dم ةسار?لا

 ،اًعفت/م ءاـج ةـصاCلا ة#داsـ)قلاا ةYقعلا ةق^Vم ة^لس يف d+لماعلل cرادلإا d+:2)لا �B(4م نأ ىـلإ ةـسار?لا
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 ،تار?قلاو تاراه2لا عV4ت(يVW+2)لا عا?ـب لإا يـف cرادلإا d+ـ:2)لل ة+ئاsـحإ ةـللاد اذو اًـ2هم اً/ثأ �لاVه نأو

 \.)تا/CYلا عV4تو ،تاءاف�لا عV4تو

 ة+عفاد ىلع ة+لا2لا تآفا:2لا ةسا+س /+ثأت �?م" ناV4عa ةسارد )٢٠٠٤ ،رداmلاو ،راBج( �/جأو

 ةW2نلأل ىق/+ل عض4لا 3B+dت يف ة2ها2Bلا �?ـمو ةـ+لا2لا تآفا:2لا رود ىلإ ةسار?لا �ف?ه " ةY</5لا درا24لا

 )٣٠٠( dم ةسار?لا ةV+ع �ن�4ت ، ماع هج4ب ل2علا ءادأ ىلع qت/)ی اـمو ةـ+�/علا ةق^2Vلا يف ة+ل24ش /lكلأا

 د?ع dم )٢٠,٤%( cواBت ة�VBYو ��45لا ة لو?ل ة+لا2لا ةراز4ب d+ف�24لا نو�ش فا/شإa اـهع5ز4ت �ـت د/ف

 .d+سوؤ/2لل )٢١٥( لـباقم هناY)سا )٨٥( �نا�ف ءار?2لا ةV+ع �3mل ةVBYلاa امأ ، ةراز4لا يف d+لماعلا

 .ة+جا)نلإا �B(4م 3B+dتو /45^ت ىـلع d+ف�24لا �ف3ت ة+لا2لا تآفا:2لا نأ ىلإ ةسار?لا �لص4تو

 ءادلأا ىلع ءاقYلاو با^ق)ـسلاا /+ثأت" ناV4عa ةسارد )٢٠٠٤ ،ي)+هلاو />ع2لا( dم ل� �/جأو 

 ه�ه �ف?ه "ة+ندرلأا /ئاو?لاو تاراز4لا يف ا+لعلا ةرادلإا تاهاmتلا ةسارد :ا+لعلا ةرادلإا تاسا+س يف يف+�4لا

 ماعلا d+ملأا a2Vsq ةل2l)2لاو يندرلأا يم3:4لا زاهmلا يـف ة2ه2لا تاسا+Bلا عقاو ىلع ف/ع)لا ةسار?لا

 ةسار?لا �5/جأ ?قو .ءادلأاو ةقق3)2لا جئا)Vلاa �لذ ةقلاعو ،اهب ة^Yت/2لا ة+ف+�4لا تا/ـ+غ)2لاو ماـعلا /ی?ـ2لاو

 ن4لغ># dی�لا �ل�ـ�و ،نا4ید ماع d+مأ وأ ةرازو ماع d+مأ Vsqم ن4لغ># dی�لا d+ف�24لا را�Y ع+2ج ىلع

 ةئام )١٢٠( ةسار?لا ه�ه يف ا�4راش dی�لا د?ع غل�و. �هی?عاBمو �هبا4ن ع+2جو ة/ئاد ماع /ی?م Vsqم

 ةث2Y34لا تا2VW2لا داق)فا اه2هأ dم نا� جئا)ن ةسار?لا ت/ه�أو .اد/ف )٧١( �هVم باm)سا اد/ف 5d/>عو

 .ماعلا d+ملأا �ه+ف اa2 �هV++عتو ا+لعلا qصا2Vلا cوذ را+)خا ?Vع ةد?3م اbًو/ش ع�ت ة)باث تاسا+س ىلإ

 .d++ع)لا ة+ل2ع يف يساسلأا رو?لا cد�ت ي)لا يه ا+لع تاهج نأ ةـسار?لا ت/ه�أ �ل��و

 يBس�2لا ما�)للااو cرادلإا d+ـ:2)لا d+ـب ةـقلاعلا 3Eف" :ناV4عReza (a, 2010( اهب ماق ةسارد يف

 )١٠٠( dم ةسار?لا ةV+ع �ن�4ت [+ح ،يBس�2لا ما�ـ)للااو cرادلإا d+:2)لا d+ب ةقلاعلا 3Eف ىلإ �ف?هو "

 ة?حاو d+)ناY)سا للاخ dم تام4لع2لا ع2ج �تو ة+:5/ملأا تا2VW2لا يـف d+لماـع لا d+ف�4ـ2لا dم د/ف
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 d+ـب ة+ئاsحإ ةللاد تاذ ةقلاع د4جو جئا)Vلا dم ح�تاو ، يBس�2لا ما�)للال ة+ناlلاو ، cرادلإا d+ـ:2)لل

 .)٠,٩٠( kاYترلاا لماعم ة2+ق �غلب [+ح ،يBس�2لا ما�)للااو cرادلإا d+:2)لا

 :ةعاm2لا ة+لعاف يف ه/ثأو d+لماـعلا d+ـ:2ت :ناV4عa ةسارد) Alkshali & Harrim, 2008( �/جأو

 d+لماعلا d+:2ت /ثأ ىلع ف/ع)لا ىلإ ةسار?لا ه�ه �ف?هو . ة+ندرلأا ة+ئا>نلإا تا�/>لا يف ة+نا?+م ةسارد

 :يـه /صاVع ةع�رأ dم ان4:م اسا+قم [حاYلا ?2)عا ?قو .ة2VW2لا ة+لعاف يف ة+ندرلأا ة+ئا>نلإا تا�/>لا يف

 ،لاsتلاا ،را�)بلاا ،ءادلأا : يهو ةعاm2لا ة+لعافل �/خأ ةع�رأو ىVع2لا ،ةر?قلا ،يتا�لا هـ+ج4)لا ، /+ثأـ)لا

 �ت هناa �سا �ه+لع �ـعزوو ، ة�/ـش )٢٠( يف لاماع )١٨٢( ةسار?لا ةV+ع �ل2)شاو . درا24لا ما?C)ساو

 ²م م?B(Cت ة+ندرلأا ة+ئا>نلإا تا�/>لا يـف تارادلإا نأ ىـلإ ةسار?لا �لص4تو ، l+dحاYلا لYق dم اه/45^ت

 تراشأ ا�2 . ة+لعافلا dم ?+ج �B(4م /عش ت اه+ف ل2علا تاـعا2ج نأو ، d+لماعلا d+:2ت dم ة?+ج تا45ت

  .اه+ف ن4ل2ع# ي)لا تاعاm2لا ة+لعاف يف d+لماعلا d+:2)ل حضاو /ـثأ د4جو ىلإ ةسار?لا جئا)ن

 ل2علا ة¬+ب 3B+dت يف 5d/ی?2لل يBفVلا d+:2)لا رود" ناV4عRose (a, 2007( اهب ماق ةسارد يفو

 اً�#أ ةسار?لا �ف?ه ا�2 ، ل2علا ة¬+ب 3B+dت يف 5d/ی?2لل يBفVلا d+:2)لا رود ىلع ف/ع)لا ىلإ �ف?هو "

 ، d+:2)لاa ة^Yت/2لا تاسرا22لاو ،عا?بلإاو ، را/قلا ذاCتا يف ة�را>2لا يف ل2l)2لا d+:2)لا خاVم ةسارد ىلإ

 . ةـ+VW+2)لا تاج/2Cلا �B(4مو d+:2)لا خاVم d+ب ةقلاعلا للاخ dم يBفVلا dی ـ:2)لا d+ب ةقلاعلا ةساردو

 د4جو ىلإ ةسار?لا �لـص4تو ، ا+لا/)ـسا يـف تر4)ـس لراش ةVی?م يف اً/ی?م )٢١٨( dم ةسار?لا ةV+ع �ـن�4تو

 ءادأa يباm#إ ل:>YÂ aت/ی ل2علا ة?حو d+ـ:2ت نأو ، ل2علا ءادأو �+VW)لا خاVمو 5d/ی?2لا d+:2ت d+ب ةقلاع

 .ل2علا ة?حو يف d+ف�24لا

 درا24لا يف ةY</5لا درا4ـ2لا تام4لعم �Wن رود" ناV4عa تءاmف) Boateng, 2007( ةسارد امأ

 درا24لا ةرادإ يف ةY</5لا تام4لعم �Wن هYعلت �cلا رو?لا dم �ق3)لا ىلإ �ف?ه ?قف " ة+m+تا/)سلاا ةY</5لا

 �ف?ه)ساو ة�/ش ٢٧ اهVم �باm)سا ة#?Vلف ة�/ش (١٧٠) ىـلع ةسار?لا �5/جأ . ة+m+تا/)سلإا ةY</5لا
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 qـعلت ةY</5لا درا24لا تام4لعم �Wن نأ ىلإ ةسار?لا �لص4تو . ةY</5لا درا24لا ءار?ـم dـم ةV+ع ةسار?لا

 ةY</5لا درا24لا يئاsخأ نأ ةسار?لا �)Yثأ ا�2 ، ة+m+تا/)سلإا ةY</5لا درا24لا ةرادإ تاسا+س يف اً/+�Y اًرود

 ةرادإ تاسا+س �ع?ل ةY</5لا درا24لا تاـم4لعم �Wن ما?C)سا ةرو/ض ىلع نو?��ی ةث2Y34لا تا�/>لا يف

 .ة+m+تا/)سلإا ةY</5لا درا24لا

 : ةY</5لا درا24لا تام4لعم �Wن" ناV4عa تءاجو) Wat & Ngai, 2006( اهب ماق ةسارد يفو

 يف ةY</5لا درا24لا تام4لعم �Wن تاما?C)سا عقاو ىلع ف/ع)لا �ف?هو" يm/5Y)لا ل+ل3)لاو ضا/ع)سلاا

 ماWن �+Y^ت تاق+عمو ?ئا4ف ىلع ف/ع)لل �ف?ه ا�2 غن�4 غن4ه يف ةلماعلا ةلماعلا لا2علأا تاVW2م

 ةY</5لا درا24لا تام4لعم �Wن يم?B(Cم dم د/ف )٥٠٠(dم ن4:م ةـV+ع ىلع ، ةY</5لا درا24لا تام4لعم

 ما?C)سا ?ئا4ف �هأ dم نأ اهmئا)ن �هأ dم نا�و . غن�4 غن4ه يف ةلماعلا لا2علأا تاVW2م dم د?ع يف

 ة+لخا?لا ل2علا يـ)¬+ب يـف ةلصا3لا تا/+غ)لا ةمءا4م ىلع ةعB/5لا هتر?ق ةY</5لا درا24لا تام4لعم ماـWن

 م?ع 4ه ةY</5لا درا24لا تام4لعم �ـWن �ـ+Y^ت مامأ فق# �ئاع �هأ نأ ةسار?لا ت/ه�أ ا�2 ، ة+جراCلاو

  .�VWلا ه�ه يYV)ل ة#دا2لا تانا:ملاا /ف4ت

 ةY</5لا درا24لا ةرادإ ماWن ما?C)سا" ناV4عa تءاج) ,.Antonio et al , 2006( اهب ماق ةسارد يفو

 اهراY)عاa ةY</5لا درا24لا تام4لعم �Wن ما?C)ـسا ةسارد ىلإ �ف?هو " ة+ناYسا ةلاح ، ف+�4)لل م?ق)لا يف

 تا+ل2عو ةY</5لا درا24لا تام4لعم �� ن d+ب ةقلاعلا داm#إ qـناج ىلإ ف+�4)لا ترا/ق يف ة?عاBم ةادأ

 )٢٠٠( dع اه+ف�4م د?ع ?�5ی ة+ناYسأ ة�/ش )٣٣٤( dم ةسار?لا ةV+ع �ن�4تو ، يلخا?لا با^ق)سلاا

 تام4لعم ماـWن م?B(Cـت ةـث2Y34لا تا�/>ـلا dم )٨٨%( نأ اهmئا)ن ز/بأ dم نا�و ،ة�/ش ل� يف ف�4م

 ، تانا+Yلا C�5d)ل ماـVWلا م?B(Cت تا�/ش لا dم )٨٥,٣%( و تاYل^لا لاYق)سلا ةY</5لا درا24لا

 ماVWلا م?B(Cت تا�/>لا dم )٤٢,٢%(و ، تاـنا+Yلا ةـعجا/2ل ماـVWلا م?C)Bـت تا�/>ـلا dم )٦٤,٧%(و

 ىلع ?2)عت ي)لا تا�/>لا نأ ةسار?لا ت/ه�أ ا�2 .را+)خلااو با^ق)سلاا ة+ل2عa ةقلع)2لا تارا/قلا ةعاsVل
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 يـف ل�فأ جئا)ن اهی?ل ن4:# ةY</5لا درا24لا تام4لعم �Wن تاق+Y^ت ىلع �ئاـقلا يلخا?لا با^ق)سلاا

 .)٨٩,٣%( ة�VBYو ماVWلا ا�ه ىلع ?2)عت لا ي)لا تا�/>لا dم d+3ش/2لا d++عتو با^ق)ـسلاا

 ه/45^ت a3+] #2:d ، تارا?mلا سا+قل ءا/جإ �#?قت ىلإ �ف?هو . ةدm4لا ةرادإ ةرداYم قا+س يف

aلا ةرادإ عم كا/)شلااm4لا �لد ?قو . ةدV(لا /45ـ^ت نأ ىلع جئاVWتا/)سلإا تِا/ـ+m+ِلا ةm?م ، ة?یd ةهجو 

 لخاد ىلإ جراCلا dم اَهق+ق3ت لقن d:2# ة+BفاV)لا ة�+2لا �ـ+ق3تو ةد4ـmلا يف /ث�ت ةرا?mلا ?2)عت ي)لا /VWلا

 ل3s4لا dم اهنِاVّ:2تُ ي)لا تار?قلاو رِدا2sلا dمِ ة?5/ف ةعm24م ر4^تُ ة�/ش لُّ� ِ، ا�هل اًقbY ِ.ة2VW2لا

 .تارا?mلا كلا)ما ىلع ة?B(Vم ةV(W2ِم ل4ِـخد ىـلع
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 :n[)Aلا راuلإا -

 :يF:را@لا قاD4لا يف 45(.@لا

 جا)نلإا ة+ل2ع dع d+لو�2Bلا d++ف/3لا لYق dم عئا�Yلا ع+sVت �)ی نا� ، ة+عاsVلا ةرl4لا لYق

aقت يف ة+2لعلا ةرادلإا ?لاو ر4لیات �أر ، 1920 ماع يف .اهل2كأB+� ی?3تو ، /غصأ ماهم ىلإ ة2ه2لا? 

 يغ5VYو ، c/�فلا ل2علا لاmم يف ل+لقلا لا2علا �?ل نا� ، .ةسار?لا ل2ع ةقb/5 ىلع ءًاVب ةقb/5 ل�فأ

 ل4ح را�فلأاو ، ة#اغلل ة3جان �نا� ة+جا)نلإا لlم ة+2لعلا ةرادلإا اV2+ب ، ة��5/م ةرادإ ة5/�فلا ة4قلا ن�4ت نأ

 زر4لیات ة+ناBنلإا تاقلاعلا ةسر?م .تاعا/sلاو d+ف�24لا q+غت ل?عم عافترا ²:عت ، لا2علا با/)غا

 لا2علل d:2# [+ح ، d+ف�24لاو لا2علأا تاV45عم يف ?ئا4فلا dم /+�lلا لماعلا كا/شلإ ن4:# نأa ىصوأو

 /Yكأ ما2)ها /ه� 70 ماع يفو ، d �lqع فا/شإ نود ?+ج ل2عa ا4م4ق5و 4cفع ل:>a �هل2عa ا4م4ق# نأ

aا/ق2#?لاb+لا ةsVساو .لا2علا ةكا/ش ق4قح ىلع ��/ت ي)لا ة+عا(C?ع/>2لا �عد ما+d ه+ج4)لل aهاì ةفل�)لا 

 ة?ی?ج لا:شأ /45^ت �ت ، تا+V+ناl2لا يلا4ح يف .ىW2علا ا+نا^5/ب ءاlV)ساa ة+�/غلا ا�وروأ لود �Wعم يف

 يف d+ف�24لا ة�را>م ىلع /Yكأ ل:>a �+�/)لا عم ك/)>2لا ضواف)لا م4هف2ل ةaاm)سا لقأ ة�را>2لا dم

 ءي>لاو ، تاحلاصلإا dم /Yكأ ةلBلس dم ء��m ?ئا4فلا /Y/5ت �ت يف ة�را>2لاو �5/فلاو ةدm4لا /ئاود

 يف d+:2)لا /ه� تا+V+عB)لا /خاوأ يفو ، ةرادلإا تا+حلاص �?3)ت �ل اهنأ 4ه C^Âلا ه�ه يف يB+ئ/لا

 نا� .ةصاCلا لا2علأاو يسا+Bلا لا2mلا يف راY)علاا يف d+:2)لا �خأ �)ی ، م4هف2لا ا�ه يف .?ی?ج ل:ش

 ةرادلإا جهVل ساسلأا 4ه ا:5/مأو ة+�/غلا ا�وروأ يف ة+سا+Bلا ق4ق3لا هاmت ة�/3لا /ه�c #Wلا ة�/>لا �^Vم

 اه/ی?ی نا� �cلاو ، �Y3لا ينلاقعلا جذV24لا dم لاق)نلاا ىلإ ةجا3لا يه ة+B+ئ/لا ةلاس/لا �نا�و ، ?ی?mلا

 d+ف�24لا ة+للاق)سا للاخ dم ة+جا)نلإا" �Csل ، ة^+YBلا ة+هی?Yلا جذاV2لا نو/ی?ی ن4س?Vهمو نY4سا3م

 ة+لا3لا تاVW/5لا �لCت ، "�ل2لا 4ه ل+2علا" م4هفa2 ن/)قت ام?Vع ي)لا ة?ی?mلا ةفBلفلا ، "لا2علأا ةدا5رو

 ىلع /ث�)س ة/)فلا ه�ه يف ة+Yلس ة4ق اهل ة3جاVلا تا2VW2لا نأ نا� د?sلا ا�ه يف ة2هم ة^قن .d+:2)لل
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 هBفن ءي>لا لعفا .اعًئاش اً/مأ �3mلا E+لقتو ينلاقعلا �+VW)لا نا� ، تا+V+عB)لاو تا+V+ناl2لا يف .d+:2)لا

 ل2علا ءادأ هاmت يmVBلا �mعلا dم ة+ناlلا ةYت/2لا يف عضو يف+�4لا اض/لاو ءا/ثلإا dع [ی?3لا ?Vع ا�ل ،

 ²+ل d+:2)لل ف+sVت C^Âم ?ج4ی لا ةفل)2Cلا d+:2)لا لا:شأ ع+m2ل /+�Y هاmتا كاVه تا+بدلأا ه�ه يفو

 لY4ق2لا §5/ع)لا ىلع /+�Y ل:>a ?2)ع5و هVم ةفل)2Cلا عا4نلأا ل4ح حضاو �ل�� ²+ل هنلأ امًا2ت اً+ض/م

)Doaee,Habibollah,2002(. لا يف اعً+2ج ن�4را>)ی(s45/ی?2لل ة�/)>2لا تارd ف�24لاو+d يهو 

 )ةفاقlلاو فق24لا( ة�45ع ىلإ )ةل:+هلا ةداعإ لlم( ة+لآ dم /+غ)ت نأ d:52و ®عYلا اه�عYب ة^Yت/م

)Doaee,Habibollah,2002(. 

 

 ءادلأل ةلاعفلا ةرادلإاH ةefتAMلا تاLللآا :)1-2( لXش

 :ة:#9/لا درا6.لا 45(.ت

 ة+للاق)سلااو ة3/5لا dم d:2م ر?ق /Yكأو ةص/فلا d+ف�24لا ع+2ج حVم هنأ ىلع d+:2)لا §5/عت �)ی

 .فا?هلأا ?ی?3تو ، را/قلا عVص يف ة�را>2لاو ، ة5راm)لا لا2علأا ةسرا2م يف

 ا�ه ةملاس �هجاو ، ةفل)2Cلا جهVلاو §5راع)لا ه�هو هل /sح لا د?3مو ماع ىVعم هل d+:2)لا

 �هفلاو ، c/هm4لا عفا?لا لlم d+:2)لا لما4ع د?3ت ي)لا ةق5/^لا ه�ه لlم ما?C)سا �)ی .ةل:>م عم م4هف2لا
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 d+:2)لل لولأا §5/ع)لا .ة^لBلا وأ ة^لBلا وأ ، تانا+Yلا لقنو درا24لا �ساقتو ، ةف+�4لا ل:+هو ، ما�)للااو

 ح2Vتُ نأ mq# .د/فلل ةBس�2لا رو?ل ة^لBلا ®45فت هنأa فو/ع2لا d+:2)لا 4هو ، 1788 ماع ىلإ د4ع# ،

 ��5عت اً�#أ "ماه" ة2ل:s? aق# ، )Soofali, 2003( ه)VW2م رود يف اه+لإ /VWیُ وأ د/فلل ة^لBلا ه�ه

 d+ف�24لل ة+عا2)جلااو ة+سا+Bلا ة5ؤ/لا ةر?ق 3B+dتو تلا:>2لا لح ىلإ d+ف�24لا عف?ی �cلا عاY^نلاا

  .)Soofali, 2003( ة/^+Bلل ةعضاCلا ة+¬+Yلا لما4علا ?ی?3ت dم �هV+:2تو

 :45(.@لا يف اهرودو ة:#9/لا درا6.لا ةرادإ

 ة+للاق)سلااو ة3/5لا dم d:2م ر?ق /Yكأو ةص/فلا d+ف�24لا ع+2ج حVم هنأ ىلع d+:2)لا §5/عت �)ی

 .فا?هلأا ?ی?3تو ، را/قلا عVص يف ة�را>2لاو ، ة5راm)لا لا2علأا ةسرا2م يف

 ا�ه ةملاس �هجاو ، ةفل)2Cلا جهVلاو §5راع)لا ه�هو هل /sح لا د?3مو ماع ىVعم هل d+:2)لا

 �هفلاو ، c/هm4لا عفا?لا لlم d+:2)لا لما4ع د?3ت ي)لا ةق5/^لا ه�ه لlم ما?C)سا �)ی .ةل:>م عم م4هف2لا

 d+:2)لل لولأا §5/ع)لا .ة^لBلا وأ ة^لBلا وأ ، تانا+Yلا لقنو درا24لا �ساقتو ، ةف+�4لا ل:+هو ، ما�)للااو

 ح2Vتُ نأ mq# .د/فلل ةBس�2لا رو?ل ة^لBلا ®45فت هنأa فو/ع2لا d+:2)لا 4هو ، 1788 ماع ىلإ د4ع# ،

 /�d #B(3+:2)لا ، س4ماقلا يف ، )Soofali, 2003( ه)VW2م رود يف اه+لإ /VWیُ وأ د/فلل ة^لBلا ه�ه

 ةءاف�و ةر?ق /45^)ل /+با?)لاو q+لاسلأاو ةW2نلأا dم ةعm24م dع ةراYع 4ه d+:2)لا .ةفل)2Cلا يناع2لا

 .ة2VW2لا فا?هلأ اقًفو ةY</5لا درا24لاو راهدزلااو V24لاو ة2VW2لا /45^تو ة+جا)نلإا ةدا5زو 3B+d)ل دا/فلأا

 3Bd# نأ d:2# ، �+ف3)لاو تاراه2لا ن24لع)ی d+ف�24لا لعm# لب ، 3Bqف ة4قلا d+ف�24لا ح2V# لا d+:2)لا

 "ماه" ة2ل:s? aق# ./45^)لا ة+ل2ع d+:2تو d+ف�24لل ةحا)2لا ةمزلالا درا24لا /+ف4ت 4ه d+:2)لا ، �هئادأ

 ة+عا2)جلااو ة+سا+Bلا ة5ؤ/لا ةر?ق 3B+dتو تلا:>2لا لح ىلإ d+ف�24لا عف?ی �cلا عاY^نلاا ��5عت اً�#أ

 ساVلا ®عa ف/ع# .)Soofali, 2003( ة/^+Bلل ةعضاCلا ة+¬+Yلا لما4علا ?ی?3ت dم �هV+:2تو d+ف�24لل

 �cلا ة2VW2لا يف ?+ف2لا �هرودو �هئادأ ��5ع)ل d+ف�24لا �#?قت - ةح22V4لا را/قلا ة^لس حd #2V+:2)لا نأ
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#2:d م هق+ق3تd لاو ة+لخا?لا تا#?3)لا للاخCلو ، ة+جراCE aلا ®عCY/2)لا جذ24ن ءا:+d لحا/2لا يف 

 :ة+لا)لا

 .اه+لع ءا�قلاو d+ف�24لا �?ل �mعلاa ر4ع>لا BYqت ي)لا فو/Wلا ?ی?3ت يف ىلولأا ةلح/2لا ل2l)ت

 .فئا�4لا ةع+bYو تآفا:2لا ةW2نأو يVW+2)لا ل:+هلاو يVW+2)لا /++غ)لا لما4علا ه�ه ل2>ت ?ق

 ل2># ا�هو .cرادلإا d+:2)لا وأ ة5رادلإا تا+m+تا/)سلإا وأ تا+Vق)لا ما?C)سا يه :ة+ناlلا ةلح/2لا

 ا2ك( فئا�4لا ءا/ث�و ةرا?mلا ىلع ة2ئاقلا تآفا:2لاو ةعجا/لا ة#�غ)لا ةW2نأو ة�را>2لاو ةرادلإا تا+m+تا/)سا

 )1 ل:>لا يف

 لاعفلا ل2علا d+:2ت يف درا24لا ه�ه ?عاBت .ةلاعفلا تام4لع2لا رداsم ما?C)سا :ةlلاlلا ةلح/2لا

 .ة+ناlلا ةلح/2لا يف ه+لإ راشأ �cلا

 ة+لعاف وأ ة4قa ر4ع>لا ة4ق ءا�جأ /خآ .d+:2)لا ة+ل2ع للاخ dم لا2علا ة�/mت :ةعaا/لا ةلح/2لا

 .)d )Ghani zadeh, 2008+سوؤ/2لا

 :45(.@لا Jا.نأ

 اa2 ، ةY</5لا درا24لل يm+تا/)سلاا /45^)لا ، ة+حان dم ة#داs)قلاا ا#ا�قلاو ةفاقlلاو ةدا+قلا تا#?3ت

 تا2VW2لا راYج�و ، �/خأ ة+حان dم ءلا2علا حاmنو d+ف�24لا /45^تو را�)بلااو يVW+2)لا �لع)لا :�لذ يف

 ةعجا/م cرو/�لا dم ، d+:2)لل يm+تا/)سلاا جذV24لا ح/>ل .d+ف�24لا d+:2)ل يm+تا/)سلاا هج4)لا ىلع

 اهل لما4ع ةع�رأ نإف ، �3لم ى+3# اها/جأ ةسارد �3Bqو .ف�24لا d+:2ت ىلع /ث�ت ي)لا لما4علا ل+ل3تو

 ى)ح ، �هل صاخ ما2)ها ءلایإ ىلإ جا)3ن ، ة+BفاV)لا ة¬+Yلا يف ، d+ف�24لا d+:2ت ىلع ماهو /شاYم /+ثأت

 ، d+ف�24لا ءاضرإ ىلإ ةفاضلإاa .ة+لاعلا ةدm4لاو ةعB/5لا تا/+غ)لل ةaاm)سلاا ىلع ةرداق ة2VW2لا ن�4ت

 :يه d+:2)لا ىلع /ث�ت ي)لا لما4علا نإف ، جذV24لا ا�هل اقًفو .ءلا2علا اضر /+ف4ت
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 :LlفA$kلا تاراهمو ةفMعم •

 لا?Y)ساو d+ف�24لا ة+لاعفو لا2علأا ةدا5/ب اً/شاYم اbًاYترا YÂت/ت ي)لا ةف/ع2لاو تاراه2لا 3B+dت

 تاراهم /45^تو ةY</5لا درا24لا ة+V2ت يف يجذ24ن ل34ت يف BYqت ةعاsVلا يف d+لماعلا dم لاً?ب ةف/ع2لا

  .ةف/ع2لا تا2VW2ل ز4فلا ةقا^a يه �ه)ف/عمو d+ف�24لا

 :ةقEلا •

 /+ثأت هل ةف/ع2لاو تام4لع2لا �ف?ت نإ .ة?ی?mلا را�فلأا لY4قو ة4قلا /45^تو ةقlلا ىلإ ةداقلا جا)#3

 .d+ف�24لا ة+لو�Bمو ةلءاBمو ?عYلا ا�ه ىلع يباm#إ

 :لصا$Oلا •

 ة2VW2لا يف تلااsتلاا ةاVق يف ف�24لا ةف/عم ع+س4ت اهنأش dم ةادأ 4ه هاmتلاا يئاVث لصا4)لا

 .ة+2هلأا غلاa اً/مأ ة2VW2لا ءادأ لجأ dم d+ف�24لا ىلع تام4لع2لا ع5ز4ت ?ع# .ءلا2علل ل�فأ ةم?خ �#?ق)ل

 .ة+VW+2)لا ةقlلاو ةف/ع2لا ��5عت ىلإ تا2VW2لا لخاد تلااsتلااو تام4لع2لا تاV4ق cد�ت

 :`Lف>Oلا •

 ا�ه يف تآفا:2لاو ءادلأا ساسأ ىلع تآفا:2لاو ر4جلأاو d+ف�24لا عفاودو تاجا+)حاa ما2)هلاا نإ

 هنأ ?ق)عُ# �cلا ، /2VWلا .ة#دا2لا تآفا:2لا dم ة+2هأ /lكأ )ة#دا2لا /+غ( ة+ناحو/لاو ، دs4قم جذV24لا

 ة�را>مو ، ل2علا يف ةلءا2Bلاو ، ل2علا �)ی [+ح لكا+هلاو ةBmنلأا ة^>نأو ل2ع يف �:3)لاa اسًاBحإ ل#32

 dم يعاm2لاو cد/فلا ءادلأا ساسأ ىلع تآفا:2لاو ة+VW+2)لا ة^>نلأا يف فاsنلإا �+Y^ت dع ة+لو�2Bلا

 رود ح+ض4)ل ?ح4م را�bو ��Vور اها/جأ ي)لا تاسار?لل اقًفو ، اً�#أ .�ه)+جا)ن�و d+ف�24لا ةر?ق 3B+dت لجأ

 تاقلاعلاو ، ة+ل2علا ه�ه يف ة2هم d+:2)لل ة+�4لBلاو ة+ف/ع2لاو ة+¬+Yلا تا+ل2علا ?عت ، ع4ض24لا تا/+غ)م
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 ةرادلإا تاسرا2م ، درا24لا ناBنلإا ، لا2علأا ة¬+Yل ةرs4)2لا /صاVعلا جذ24ن يفو يVW+2)لا قا+Bلا d+ب

 .)Talebian, 2009( ةلاعف

 ىلع /ث�ت ، ما�)للااو ةقlلاو يVW+2)لا �ع?لا ةع+bYو ل2علا جئا)ن ىلع /+ثأ)لل d+ف�24لا ةص/ف نإ

 �ه)^لس ةسرا22ل ةص/ف /ف4ت ة¬+ب /+ف4ت ، d+:2)لا ة+ل2ع يف ة4^خ �هأ .يVW+2)لا قا+Bلاو ل2علا ة¬+ب

 ةف/ع2لا ة�را>م ةف/عمو ، d+:2)لا ة+ل2ع .d+ف�24لا qلmل يلخا?لا �فا3لا را?قم للاخ dم �هت4قو

 عم ىشا2)ی اa2 تام4لع2لاو ةف/ع2لا لداY)ل d+ف�24لل ة5رو/�لا ةف/ع2لا dم ف�24لا d+:2)ل تام4لع2لاو

 ن4:# ة^Cلا /++غتو ، تارا/قلا ذاCتلا ةمزلالا تام4لع2لا ىلع ن4ف�24لا ل3s# نأ mq# .يVW+2)لا ءادلأا

 ىلع ة#د/فلا قو/فلا /ث�ت .)Saadat, Esfandiar, 2011( ةلاعف ة5رادإ لاsتا تاV4ق ءا>نإ �ت اذإ ا3ًجان

 ��/م فَّ/عُ# .ةلاعف d+:2ت ة+ل2ع ة+Cs>لا Eئاsخ dم ?ی?علا ن�4ت نأ d:2# �ل�ل ، ف�24لا d+:2ت

 نو?ق)ع# dی�لا �¬لوأ ، �ل�ل .ك4لBلا ا�ه qقا4ع ىلع /شاYم /+ثأت هل ه�4لس نأ ?ق)ع# هنأ ىلع ة/^+Bلا

 ىلع �ل^ُ# ، )qقا4ع ىلإ cد�)س �هلاعفأ نأ نو?ق)ع#( ، �هل4ح dم m/c# ام يف �:3)لا ن4ع+^)B# �هنأ

 �+ق3)ل ص/ف� م4هف2لاو ة+¬+Yلا لما4علا �هف ىلإ صاCشلأا ءلا�ه ل+2# ؛ "d++ئا4^نا" صاCشلأا ءلا�ه

 /ف54و ة^لBلاو �:3)لا ��/م d+ب نزا4ی ل2ع 4ه )تا�لا /ی?قت( تا�لا ما/)حا .ة^لBلاو /+ثأ)لا d+ب نزا4)لا

 .قا+Bلا ا�ه يف ةص/ف
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 .0=,`لا ة0w0تا(`سا :يناvلا o?s,لا

 يهو ةY</5لا درا24لا ةرادإ تا+m+تا/)سا dم ة2هم ة+m+تا/)سا d+ب ةقلاعلا ل+ل3ت ةسار?لا ه�ه ض/عت

 ءادلأاو �هلا2عأ ءادلأ ة3/5لاو تاراه2لاو ة^لBلا d+لماعلا حVم( اهنأa اهف5/عت d:2# ي)لاو d+:2)لا ة+m+تا/)سا

 ةلماش ة5را�ح تلا34ت ةm+)ن ة/2B(2لا تا/+غ)لا ل� يف ة/+�Y تا#?3ت م4+لا تا2VW2لا هجا4ت ذإ .�+2)2لا

aBYq لا(V4لماعلا تافاقث يف ع+d, لا لا2علأا يف /++غ)لا �ل��و(mم يف ة#دا+قلا راودلأا ة#?+لق)لا ة5راC(فل 

 يف ا5ر�ج ا/+غت لخدأ �cلا ا+ج4ل�V4)لاو تام4لع2لا /sع يف عراB)2لاو �ئا?لا يVق)لا ر4^)لاو �لاعلا ءا3نأ

 ?2)عت نأ تا2VW2لا ىلعو .)Raquib, 2010( ماع ل:>a ةY</5لا ةف/ع2لا ةمVW4مو م4لعلا راBم

 ، تا+m+تا/)سلاا ه�ه �هأ ?حأ d+:2)لا ل:>5و ،ةحا)2لا ةY</5لا درا24لا dم ةدافللإ ة#?+لقت /+غ تا+m+تا/)سا

 ة5رادإ ةفBلف يهو ,اهVع يVغ)Bت نأ تا2VW2لل d:2# ي)لا تارو/�لا dم d+:2)لا ة+m+تا/)ساa ل2علا ?ع# ذإ

 ل:>a هتراد�و Y</cلا /Vsعلا عم لماع)لل ة?ی?ج ةل+سو ?ع# �cلاو ,اه)^>نأ ةرادإ يف يm+تا/)سا را+خو

 �#?قت لYق اه)فاقثو اهW2نو اهق/فو اهصاCشأ جذاV2ل لاًماش ا2++قت m/cت ن أa ةم�لم تا2VW2لاف ا�ل ،لاعف

 d+:2)لا ة+m+تا/)ساa ل2علل اه)�5هاجو ة2VW2لا دا?ع)سا /ش�ت ةصاخ ة+Vقت م�ل)B# ا�هو ,d+:2)لاa اه)^خ

)Raquib, 2010(. 

 ة+فاقlلاو ة#داs)قلااو ة+سا+Bلا تا2B(45لا فل)Cم ىلع ة5ر�mلا تار4^)لاو تا/+غ)لل ةm+)نو

 Âقف ةa</5 وأ ة#دام درا4مو تانا:مإ dم اهی?ل ام ىلع فق4)ی ةVW2م cلأ ءادلأا �+ق3ت ?ع# �ل ة+ج4ل�V4)لاو

 ةY</5لا درا24لا اًصs4خو درا24لا ه�ه dم ةدافلإا �+Wعت ىلع ة2VW2لا ةر?قa ة2VW2لا ة+لعاف د?3)ت ا2ن�و ,

 .ةVW2م cأ حاVmل ة+ساسلأا /صاVعلا ?حا ل2lت ي)لا

 :ة:#9/لا درا6.لا م6هفم

 هنإ ةbاYBب ل4قن نأ اVV:2# ذإ .ة+2هأ اه/lكأو اه2Vثأو ة+VW+2)لا درا24لا ىلغأ ةY</5لا درا24لا ?عت

 ةY</5لا درا24لاف �ث dمو لاً+B(3م ا/مأ ?ع# ، ة+VW+2)لا فا?هلأا �+ق3ت ناف d+ئ4ف� d+ف�4م د4جو نود dم
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 4ه ا2نإ ة/+�Y تازاmنإ �ققح ي)لا تا2VW2لا نأ �Yث ?قو .اه)+:+ماVیدو تا2VW2لا 24ن يف ا+ساسأ ارود اهل

 تار?قلا ىلع /+�Y ?ح ىلإ ?2)ع# اهؤاق�و ةVW2م cأ ةا+3ف ،اهلا2عأ يف ناBنلإا�Y+/ aلا ما2)هلاا ةm+)ن

 Y</cلا /Vsعلا نإ .ة2VW2لا �لت يف نو/ی?2لا اصs4خو ،ةY</5لا درا24لل ةفل)2Cلا تاراه2لاو يع4لاو

 4هف , تاBس�2لا ة�/ح ل+:>ت يف ا/ثأ اهW2عأو �4قلا �هأ dم 4ه ل2علا تاعا2ج يفو دا/فلأا يف ل2l)2لا

 اهVع ج)Vی تلا:>BYq a2)ی ?ق وأ , حاVmلاو قلا^نلاا ص/ف ةBس�2لل ءي+هت ي)لا تارا/قلا �C)ی �cلا

 ن�4)س ةY</5لا تار?قلا نأ ىلع ة/صاع2لا تاهاmتلااو تاسار?لا ?��ت ذإ ، را+هنلاو ل>فلا لا2)حاو /ئاBخ

 تادا/یإ وأ ةو/ث �ق3ت نأ d:2# ةY</5لا درا24لاف ، 5d/>علاو cدا3لا ن/قلا تا2VW2ل اج/ح ا+m+تا/)سا اًحلاس

 تار?قلا اه+ف /فا4)ت ي)لا درا24لا يه وأ ، درا24لا ه�ه يف ة�4ل^2لا تاراه2لاو فراع2لا /فا4ت ةلاح يف

 /+غ)لا لY4قو ة^+23لا ة¬+Yلا تا/+غ)2ل ل+ل3)لاو كاردلإا ىلع ةر?قلا ىلإ ةفاضلإاa ة+لاعلا ءادلأا تاراهمو

 /+ف4ت ىلع ل2عت ة2VW2لا ةرادإ نإف ا�ل ، ة2VW2لل ة+BفاV)لا ة�+2لل �هلأا له�2لاو ساسلأا يهو ,را�)بلااو

 ي)لا درا24لا dم ?ع# �cلا Y</cلا /Vsعلا ىلع اهدا2)عاa ة+m+تا/)سلاا تاداشرلإل ة5رو/�لا تاقا+Bلا

 تاBس�2لا دا2)عاو ةY</5لا درا24لا ةرادإ ة+2هلأو ، ة+m+تا/)سلاا ةغا+ص 34ن اه+عس يف ةرادلإا اهل2ع)Bت

 اه)+2هأو اهرو?ب فا/)عللا ة/صاع2لا تاBس�2لا dم /+�lلا �عس ?قف اهفا?هأ �+ق3ت يف اه+لع ة#داs)قلاا

 ة+2لاعلاو ة#داs)قلاا تلا34)لاو تا/+غ)2لا عم اVما�تو , دا/فلأا ةرادإ �+2س .اهب ةصاخ ةرادإ اه)+Yلاغ ت?جوأو

 ة5رادلإا راودلأاa دو?3م /+غ اهرود ?ع# ي)لا ، ةY</5لا درا24لا ةرادإ ىB2ت �Y3صأو ةرادلإا ه�ه تر4^ت

 لخ?ت ة2VW2لا ن�4ل Y</cلا در24لا ىلع ة/ث�2لا ة+¬+Yلا تا/+غ)2لل ةaاm)سا �/خأ راودا ىلإ ?)ما لب ة+ف+�4لا

 .)2012 ، ة3تا)ش( اه)¬+�و ة2VW2لا 4ه �cلا لما>لا ماVWلا 2dض

 :ة:#9/لا درا6.لل ي4Aتا#@سلاا 45(.@لا ة4ل.ع

a<:ه ، ماع لVل تا+ل2عو تاءا/جإ كا(V2+لا درا24لا ةY</5ل ةلاعفلا ة�را>2لاو ة�Y5/ی?2لا راd يف 

 ةعYس ، ة+ل2علا ه�ه 2dض تا+ل2ع ثلاث dم جذV24لا ا�ه ن�4)ی .ةلماعلا �4قلا d+:2ت ىلع ل2عت ة2VW2لا
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 ةY</5لا درا24لاو ة+ع+Y^لا /�ا2Vلا ىلع تاC^4لاو ة+ل2علا ه�ه ?2)عت .اهعاYتا mq# تا4^خ وأ تاءا/جإ

 :يلا)لا V34لا ىلع ةم?قم اه2++قت �)ی ي)لا

 :ة4A4تا#@سلاا ة4ل.علا

 اه)لاسرو ة2VW2لا ةفBلف dع /+Yع)لا :ىلولأا ةC^4لا

 :ة+لا)لا تاC^4لا ةC^4لا ه�ه �2d)ت يm+تا/)سلاا عض4لل فا�و �+قد �هف :ة+ناlلا ةC^4لا

 ةد?23لا لا2علأا ع2Vت ي)لا ة+B+ئ/لا �4قلاو �+ق3)لاa ل2علا تا+m+تا/)سإ م4قت ، ةلح/2لا ه�ه يف )أ

 .ل2علا يف d+�را>2لاو 5d/ی?2لل ةعدا/لا راثلآاو

 ة¬+ب لخاد ةرادلإا تارا/ق ىلع /ث�ت ي)لا لما4علا dم ?ی?علا كاVه :ة+لخا?لا ة¬+Yلا ل+ل3ت )ب

 يVW+2)لا ل:+هلاو ة+VW+2)لا ةفاقlلاو ةY</5لا درا24لل ة+عV4لاو ة+�2لا EئاCsلا �Wعم �dل .ةBس�2لا

 .ةa</5 درا4م c/ی?مو ءا/Yخ ا4ن4:+ل اه+لإ ن4جا)3# ة+ف+�4لا تاراه2لاو

 ي)لا ةBس�2لا جراخ ة+B+ئ/لا لما4علا ل+ل3تو ?ی?3ت ن2:4لا ا�ه �2d)ی :ة+جراCلا ة¬+Yلا ل+ل3ت )ج

 .ةY</5لا درا24لا ةرادإ ىلع ل2)3م /+ثأت اهل

 :ة:#9/لا درا6.لا ةلاح ل4ل0ت

 تا+m+تا/)سلاا د?3ت ةC^4لا ه�ه يف ، تا?ی?ه)لاو ص/فلاو فع�لاو ة4قلا kاقن ل+ل3ت :ةlلاlلا ةC^4لا

 .ة2VW2لا فا?هأ �+ق3)ل اه+ف�4م ة�/>لا لعmت ف+� ةY</5لا درا24لا تاسا+سو

 ة2VW2لا Bqح ةY</5لا درا24لا ل+ل3ت :ةعaا/لا ةC^4لا

 امو ه+لع 3dن ام d+ب ةm4فلا .qه�ن نأ ?5/ن dیأ ىل�و 3dن dیأ ف/عن نأ ?5/ن ةلح/2لا ه�ه يف

 d:2# ي)لا ة+VW+2)لا /صاVعلا نإف ، ف?هلا ا�ه �+ق3تو ?ی?3)ل �ل�ل ؟يلعفلا را?ق2لا 4ه ام هق+ق3ت ?5/ن
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 نأ ةY</5لا درا24لا ةW2نأو ة+VW+2)لا ةفاقlلل d:2# ، �ل�ل ، ة2هم ، ةY</5لا درا24لا ةW2نأ يف كرا>ت نأ

 .ةY</5لا درا24لا /45^تو يلYق)2Bلا C^+Â)لا يف ةY</5لا درا24لا ةرادإ تاBس�م ?عاBت

 .ة+VW+2)لا /صاVعلاو تا?ی?ه)لاو ص/فلاو ة4قلاو فع�لا kاقن ل+ل3ت ةداعإ :ةBماCلا ةC^4لا

 ةBس�2لا درا4م ىلع ، �+�/)لا لlم لما4عل اقًفو ، 4 و 3 تاC^4لا ع+2ج ن�4ت ، ةلح/2لا ه�ه يف

 .ل2علا ة+m+تا/)سا ة�/ش ىلع �هم /+ثأت �هی?ل dی�لا B++d+ئ/لا صاCشلأا ?ی?3تو ?ی?3)ل

 ةY</5لا درا24لل يل+غ>)لا d+:2)لا جمان/ب :ةسداBلا ةC^4لا

 .اهراثآ فا>�)ساو ة?ی?ج تا#?3ت �لخو d+ف�24لا ةف/عم ةدا5ز يه ةلح/2لا ه�ه يف ة2ه2لا ءا+شلأا

#2:d ت نأY?م ?�5ت ة5رادلإا تاسرا22لا نلأ ة2هم ?هع2لا يف ة5رادلإا تاسرا22لاو ة^>نلأا وd تاراهم 

 3B+d)لاو ، ةY</5لا درا24لاو ، �+لع)لاو ، ة+عا2)جلاا ة¬>V)لا لlم جما/ب �#?قت �)+س .�ه)ف/عمو d+ف�24لا

 ةف+�4لا qساVتو ، d+ف�24لا ة�را>مو ، d+ف�24لل ةعجا/لا ة#�غ)لا �#?قتو ، ءادلأا �++قتو ، cرادلإا /45^)لاو

 .اه+ف�4م d+:2ت ىلإ cد�ت ي)لا ... و يف+�4لا بواV)لاو ،

 ةعجا/لا ة#�غ)لا �#?قتو ءادلأا :ةعaاBلا ةC^4لا

#mq لا ?+كأتY/جمان a24ق ا+لعلا ةرادلإا ةقفاYلا ل(Vف+�. #mq سا �)ی نأ(C?ةرادلإا عم سا+قلا تاودأ ما 

 dم �ع?لا 4ه ةY</5لا درا24لا ة+V2ت ة+m+تا/)سلا يئاهVلا ف?هلا .ةY</5لا درا24لا ةف+�4ل اقًفوو ةنواع)2لا

 5qر?)لاو ةلما�)2لا ةW2نلأا للاخ dم تلاعاف)لا ه�ه ل2lل ةع4ف?2لا تآفا:2لاو ةد?23لا فا?هلأا للاخ

 ةرادلإا /45^تو d+ف�24لا 5qر?ت نأ نو/ی 5d/ی?2لا نلأ اً/Wن .)Gronroos, 2001( يف+�4لا /45^)لاو

 ./45^)لا يف جما/Yلا ®عa ل>فت �ل�ل ، فقا24لا dم ع4ن 4ه
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 :45لماعلا 45(.تو U:رT@لا

 �+فVت ةلوا3م .اه+ف�4م d+:2ت لجأ dم تار4^)لا ه�ه ةهجا4م يف ءا>نلإا ةداع�و V<+Â)لل تاVW2م

 /+># .ة+2+لع)لا جما/Yلا �++قتو �+فVت 4ه ه�ه C^+Â)لا /+با?ت ?حأ .تا+نا:ملإاو تار?قلاو تار?قلا ز�عت جما/ب

 ز/)+Yل اقًفو .CE>لا ?+mVت ?عa ام24ًع ث?�c #3لا 5qر?)لا ع4ن ىلإ �+VW)لا [+ح dم ةم?Cلا ءاVثأ 5qر?)لا

 ةدا5زو d+ف�24لا ءادأ 3B+d)ل /ف4ی �cلا 5qر?)لا dم اع4ًن ةم?Cلا ءاVثأ 5qر?)لا ل2># ، ةم?Cلا ءاVثأ

 .)Tabarsa, 2005( ة2VW2لا يف ةءاف�لا

 :kاقن ثلاث ىلإ /+># م4هف2لل ك/)>م �هف ءا>نلإ

1- aعت ?ع++d شCE م يفVW2س�م وأ ةBلذ �)+س ة� 

 ةف+�4لا تا+لو�Bمو تاYجا4ل لlملأا �+فV)لل ساVلا دا?عإ 4ه �+لع)لا dم عV4لا ا�ه dم ض/غلا -2

 ةف/ع2لا /45^)ل ة+ساسأ روا3م ةثلاث ل:ش ىلع يساسأ ل:>5q aر?)لا dم عV4لا ا�ه �#?قت �)ی -3

 �هتر?ق نور4^5و را/2)ساa ن4ف�24لا �لع)ی ، d+:2)لا تاVW2م يف ./++غ)لا وأ �لCلل فقا24لاو تاراه2لاو

 فاsنلإاو ةلا?علا ما/)حاو عا?بلإاو ةلءا2Bلاو ةBفا2Vلاو cد/فلا فا/)علااو لصا4)لاو را/قلا ذاCتا ىلع

 ىلع ه/+ثأت ، �+لع)لا ماWن ةسارد ل4ح �هثاa3أ ة?عاق جئا)ن يف l+dحاYلا ®عa /+># .�+ق3)لاو قاBتلااو

 ةف/ع2لا ?�5ی يVه2لا 5qر?)لا نأ او/�ذ ٪65 و 5d/ی?2لا dم ٪70 نأ ةق+قح ىلإ ، d+ف�24لل يف+�4لا ءادلأا

 .)Gilani nia, 2005( .ف+�4)لا تانا+ب 3B+dت للاخ dم �هلا2عأ ةر?ق ز�ع5و

 :45(.@لا داعVأ

 ل+عفتو ?ی?3ت يف ة+2هأ dم داعaلأا ه�هل ا2ل ةY</5لا درا24لا d+:2ت داعaأl+d aحاYلاو باّ)�لا �)هأ

 دا/فلأا هِ#د�ی ا�2و صاخ ل:>a ة+ق?Vفلاو ة+حا+Bلاو ماع ل:>a تا2VW2لا فل)a2C يل2ع ل:>d a+:2)لا
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 كلا)ملا ة/2B(2لا ةجا3لا ي�)ق# ا2م ف4+�لل تام?Cلا �#?قت يف لعافو �همو زراa رود dم d+لماعلا

 :يتا# اa2 داعaلأا ه�ه زاm#ا d:2# �لذ ىلع ءًا�Vو ، داعaلأا ه�هل ة+حا+Bلا تا2VW2لا

 لداYت للاخ dم را/قلا عVص ة+ل2ع يف d+ف�24لا ة�را>م يهو :را/قلا عVص يف ة�را>2لا :لاًوأ

 ة�را>2لا م4قت ، )Aldouri, 2010( اهVم ل�فلأا را+)خاو تاح/)ق2لا �#?قتو تلا:>2لا ل3ل شاقVلاو ءارلآا

 امو ةY</5لا تاقا^لل جامدلأا �+ق3ت ف?هب ل2علل ن/م ل:+ه �+VWت ىلع ةY</5لا درا24لا d+:2ت داعaأ ?حأك

 d+لماعلل ة#د/فلا ةردا2Yلل لا2mلا حBفل تا+لو�2Bلا ع+س4ت و تارا/قلا ذاCتأ يف ة��5/ملالا dم �لذ qل^)ی

 تاسا+سو فو/� ل2>)ل ل2علا لاmم ة�را>2لا �?ع)ت ا�2 ، ق?Vفلا عاضوأa يعو و ءا�ذ ىلع ة��ت/2لا و

 ن�4ت نأ d:52و )....5qر?)لا ، ر4جلأا ، �++ق)لا ، d++ع)لا( ةY</5لا درا24لا /++Bت ى)ح ة+ق?Vفلا ة2VW2لا

 نإ /+غ ءا2)نلأاa �هساBحأ dم �لذ dع �Vmی و ق?Vفلا لا2سأر يف ا2َهسأ d+لماعلا ءا/>a اً�#أ ة+�ل2لا يف

 .)2002 ، ة?V+ل( d+لماعلا d+ب تراه2لاو تام4لع2لل لداع ع5ز4)ب �2عد اذأ لاإ ةلعاف ن�4ت لا ة�را>2لا

 ةمزلالا تا/CYلاd a+ف�24لا ?5و�ت اهللاخ dم �)ی ي)لا تاءا/جلإا هs? aق# :�+لع)لاو 5qر?)لا :اً+ناث

 d+:2ت ىلإ ةفداهلا C^Âلاو ²سلأا �فو ة+2+لع)لا ة+ل2علا لعجو ، حاVmب يلYق)2Bلاو يلا3لا �هل2ع ءادلأ

 ةBس�2لا تاهج4ت عم ىشا2)ی ا�2و �ههجا4ت ي)لا لكا>2لا .اهعم لماع)لا ىلع 5dرداق �هلعm# ا2م دا/فلأا

 /+یاع2لاو ةف/ع2لا dم ةعd a2m24+ف�24لا ?5و�ت ىلع ?2)عتو .)Tahir et al., 2014( اهفا?هأو اهتاسا+سو

 �هل+هأتو يف+�4لا �هئادأ /45^)ل ة+5Yر?)لا جما/Yلا dم ?ی?علاa �هقا3ل�و ، يVه2لا ك4لBلا ?عا4قو ة+قلاخلأا

 .)Al-Mutairi, 2007( ة+لYق)2Bلا ا+لعلا qصا2Vلل

 ة/^+س اهل يتاذ ل2ع ق/ف �45dت للاخ dم ماه2لا ة+للاق)سا اهب ?sق# :ة+للاق)سلااو ة3/5لا :اlًلاث

 ل:+هلا يف اهلعافت يف ة3/5لاو ة+للاق)سلاا dم عV4ب اه+لإ ةل�24لا ماه2لا �+فVت ىلع ل2عتو ، اه+لع ةل?)عم

 اهق+ق3ت mq# ي)لا ة+m+تا/)سلإا تاسا+Bلا �سر dع ةلو�Bم ا+لعلا ةرادلإا نأ d+ح يف ، يVW+2)لا

)Andarous & Muayaa, 2008( ، #2:d را+)خلاا ة5/ح ?ی?3ت aىلع لماعلا اه�ل)2# ي)لا ةر?قلا اهنأ 
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 يف ن4:#لا نا ىلع ة+جراخ تا/ث�م وا تلاخ?تو د4+ق نود ةa3/5 هِترا/قل هرا+)خا و هِتادرإ ئلa2 ف/s)لا

 ةد?ع)م لاًا:شأ ة3/5لا ه�ه �خأتو ع2m(2لا وا ل2علا يف هُءلامز وا  ة+حا+Bلا ة2VW2لا ىلع ءا?)عا هف/sت

 لخاد د4+ق نود dم ف/s)لا ىلع ةر?قلاو ةلق)2Bلا ة+تا�لا تارا/قلا ذاCتاو /+Yع)لاو /+�ف)لا ىلع ةر?قلاك

 .)c ، 2007?+��لا( ة+ق?Vفلا ة2VW2لا

 ا2م دا/فلأاو ةع2m24لا زاmن�و ءادأ يف /ث�م لماع يهو :d+ف�24لل ة2عا?لا ة+VW+2)لا ةفاقlلا :اًعaار

#Bن يف �هاm2لا حاVW2ة a<:ل �Y+/. قلا خ+س/ت يف ، ا+لعلا تارادلإا ةصاخو ، تارادلإا رود ىلإ /+>5و+� 

 ك4لBلا ىلع ةفاقlلا ه�ه راثآو ، cرادلإا d+:2)لا م4هفم ل4ح d+ف�24لاو 5d/ی?2لا d+ب ة�/)>2لا تا?ق)ع2لاو

 .)Alwedyan et al., 2023( ة2VW2لا يف يعاm2لاو cد/فلا

 يلا)لا�و ?ی?mلا داs)قلأا ىلإ لاق)نلأا عم تام4لع2لا ىلإ ةجا3لا تادزأ ?قل : تام4لع2لا :اBًماخ

 عقاو يف اه?+mBت و فراع2لا ةرادإ جامدلإ اه+لع ��ت/یُ ة+m+تا/)سأ ة4^خ و اً+ساسأ اً/Vsع �Y3صأ

 و 2�Y4kلا تام4لع2لا ماWن د4جو نأ ا�2 ،اهل ة+BفاV)لا ا#ا�2لا ��5عت و ءا�Vو ، ة+حا+Bلا تا2VW2لا

 عم /+BÂ �Yقa �هاB# نأ هِنأش dم قداVفلل ة+جراCلا و ة+لخا?لا ة¬+Yلا يف ةسا3Bلا kاقVلا ل�ل يل24>لا

 ة+حا+Bلا تا2VW2لا راY)عاa ةفا+�لا ةعاVص يف ةY</5لا درا24لا d+:2ت ة+ل2ع يف �/خلآا داعaلأا /ف4ت

 تا+^عم عم �فا4)ی اa2 اه+لماع له�تو اه)+Vب د?3ت ة+تام4لعم ةقاb ىلإ �ئاد ل:>a جا)3ت ةح4)فم ةW2نأ

   . )2006 ،/2+ع( ف+�لل ةمزلالا ةم?Cلا �#?قت ?Vع ةY</5لا درا24لا ءادأ ىلع /ث�ت ي)لاو ة+جراCلا ة¬+Yلا

 لاmم يف ة+2لاعلا ةBفا2Vلا ?یا�ت ل� يف ة+ق?Vفلا تا2VW2لا dم qل^)ی : ل2علا ق/ف :اًسداس

 ة+بذاج /lكا ن�4)س ةY</5لا اهدرا4مو ،اهب ةصاCلا ل2علا q+لاسأ يف ة2هم ة+Y+�/ت تا/++غت ءا/جا ،ةحا+Bلا

 ىلع ?عاBت ة+قفا تاa2VW2 ة#د24علا تا2VW2لا لا?Y)سأو يق/فلاو ،يعاm2لا ءادلاا ىلع دا2)علأا �ت اذإ

 ،ة+2لاعلاو ة+ل23لا اه)¬+ب عم ة+ق?Vفلا تا2VW2لا ف+�ت يف �هB# ا2م ،d+لماعلا دا/فلأا �?ل �لع)لا تا+ل2ع �عد

 ة2ه2لا تام4لع2لا �ساقتو ،d+لماعلا دا/فلأا qها4م ما?C)سا ىلع ?عاB# لا2علاا يف يق/فلا q+�/)لاف �ل�ل
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 ة+BفاV)لا ة�+2لا �+ق3)لل تا/CYلا لعافتو ،ةف/ع2لا ?+ل4ت �ل��و ،ة+BفاV)لا ة+m+تا/)سلاا dم �هم ء�ج ?عت ي)لا

 .)2012 ، يئا^لا ( اهتاف+sVت فل)a2C قداVفلل ةما?)2Bلا

 ىلع /+ثأ)لا ةر?ق ل2lت يف ةY</5لا درا24لا d+:2ت داعaأ ?حأ ة+VW+2)لا ة4قلا ل2lت : ة4قلا :اًعaاس

 للاخ dم يVW+2)لا ل:+هلا ىلع اًدا2)عأ ة+VW+2)لا ة4قلا ر?sم ?ی?3ت d:52و ، ل2علا عق4م �:5d a3/خلأا

 لا�Bلا dع ةaاجلأا نإف �Bقلا �B(4م ىلعف 5d/ی?2لا �B(4م و ماBقلأا �B(4م : B(45+dم ىلع دا2)علأا

 �B(4م ىلع امأ و ؟ ا+لعلا ةرادلإا dم ةل2C4لا ة+حلاsلا ةBYن ام : �Bقلا ة4ق dع ة?+ج ة/�ف ي^ع# يلا)لا

 ه�ه ل2>تو ق?Vفلل ض4ف2لا /ی?2لا ة4ق �?م ىلع ف/ع)لل اه+ف [Y3لا mq# ةV+عم تا/ش�م كاVهف ، /ی?2لا

 ل3s4لا و ة+ق?Vفلا ة2VW2لاa ةV+عم ةٍل:>م يف عقو ام اذإ ام CEٍش qناج ىلإ لخ?)لا ىلع ةر?قلا تا/ش�2لا

 ة2VW2لا يف ا+لعلا تا2B(45لا يف را/قلا C�c)م ىلإ ل4ص4لا ةع/سو ، ةنزا24لا dم /lكأa تاقفVلاa ةدا5ز ىلع

  .)2003 ، ة+^علا( ة+ق?Vفلا

 تا2B(45لا د?ع ة�2V)2لا ة+2س/لا تاقلاعلا يVW+2)لا ل:+هلا ل2l# : يVW+2)لا ل:+هلا :اVًماث

 ماBقأ ح+ض4تو ماه2لا زاmنإ هللاخ dم �)ی و ةلاعفلاو ةح4)ف2لا تلااsتلإاو فا/شلإا قا^نو ة5رادلإا

 d+ب لاsتلأا تاV4قو تاقلاعلا ل:شو تا+لو�2Bلا ح+ض4ت يف يVW+2)لا ل:+هلا �ه5Bو ، ة+حا+Bلا ة2VW2لا

 dم ةع4ض24لا فا?هلأا �+ق3)ل درا24لا ما?C)س�و دا/فلأا تا+لاعف �+VBت ىلع ل2ع# و تاع2m24لاو دا/فلأا

 و لاsتلاا �+ق3ت و ة+لو�2Bلاو ة^لBلا لC45تو ل2علا �+Bقت �ق�c #3لا ل:>لا�و ة+ق?Vفلا ة2VW2لا لYق

 .)2012 ، يئا^لا ( فا/شلإا ةسرا2م

 dم اًء�ج ل345ت ة+ق?Vفلا ة2VW2لاa ام /ی?م لوا3# ام?Vع ®45ف)لا �ق3)ی : ®45ف)لا :اًعسات

 ت?هعُ ي)لا ةقل^2لا ة5رادلإا هِتا+لو�Bم dع ىلC)ی نأ نود نأ نود ه+سوؤ/م ?حأ ىلإ ة+ماVWلا هِتا+حلاص

 ل2ع dم ه+لإ ?Vسأ ام dع لاًو�Bم ض4ف2لا حsY# ةلا3لا ه�ه يفو ، هB+ئر لYق dم وأ ماVWلا لYق dم ه+لإ

 يVW+2ت �B(4م يف CEش dم تا+حلاsلل �ق�م لقن نذإ ®45ف)لاف ، هل ض4ف dم مامأ هmئا)ن dعو
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 ة^لBلا ®45فت ة+ل2ع �)ت ي�لو ، )c، 1997/)علا ( ىندأ يVW+2ت �4)Bم يف /خآ CEش cلأ d+عم

a2لاVW2فلا تاV?م ?بلا ة+قd ع /فا4تVجا4لا ?ی?3)� ، ة+2)ح ة+ساسا /صاYمو تاVلا حsی?3ت و تا+حلا? 

 كاVه نأ ل4قلا حs+ل �/خلاا dع ة?حا4لا ةئ�mت d:2# لاو ةمزلا)م ةثلاlلا /صاVعلا ه�ه ن�و ة+لو�2Bلا

   .)c ، 2003ز4للا( ®45فت ة+ل2ع

 ة2VW2لا ه�ه ن�4ت ام?Vع اًصs4خ ةVW2م cلأ ة5رو/ض ة+ل2ع ءادلأا سا+ق /Y)ع# : ءادلأا :اً/شاع

 �45قت ماWن للاخ dمو d+لماعلا نو�ش ةرادإ لاmم يف ة/+�l تارا/ق ة+ل2علا ه�ه ىلع qت/)ی [+ح ، ة+م?خ

 لV�5ت وأ ة+ق/)لل هُقاق3)سأ وأ ة+حا+Bلا ة2VW2لاa ل2علاa ءاقYلل لماعلا ة+لهأ ىلع �:3لا �)ی ءادلأا �++قت و

 جا)نلأا /صاVع dم �هم /Vsع ل2علا راY)عأa ، هVُع ءاVغ)سلأا ى)ح وأ هYتاور و ة+ف+�4لا هُ)جرد عفر وأ

 ةY</5لا /صاVعلل ة+حا+Bلا ة2VW2لا سا+ق dم ?ب لا �ل�ل اهتا+m+تا/)سإ و ة2VW2لا تا#اغ �+ق3)ل ةل+سو و

 ةعاasV ةصاCلا تا#?3)لا ةهجا4م ىلع ةرداقو هVُ:2)م اهلع�c #mلا ل:>�و اه+لإ ةل�24لا ماه2لل اه)یدأت ءاVثأ

 . )1990 ، يت54/قلا( قداVفلا

 يف ءاقYلاو ،هل2عل ءا2)نلأاa د/فلا �?ل ?ل4)ی �cلا ر4ع>لا ىلإ /+># : ةقlلاو ما�)للأا :/>ع cداح

 ة�را>2لا يف هل حاB2لا �?مو، ق?Vفلا dم لماعلا هاقل)ی �cلا �ع?لا dم ر4ع>لا ا�ه ز�عُ# و ،ه)VW2م

 د?53و   .ل2علا ةلصا4م يف ةYغ/لاa اً�#أ هVُع /Yع5و .فا?هلأا عضوو تاسا+Bلا �سرو يباm#لاا لعاف)لاو

aترأ هُنأYاk فنBی ي/�Â د/فلا aفلا فا?هأو �+قو ?عا4قV?غ/لا ىلاو قYلا يف ةY2لا يف ءاقVW2لا ةB+ل2علاو ة+حا 

 YÂت/ت تلااsتلاا ةدm4ف فل)Cم ق/^�و يVW+2)لا ق4ف)لا �+ق3ت يف ةقlلا �هBتو ا�2 .اهفا?هأ �+ق3ت ىلع

aلا ناو ق4ف)2لا ءادلأاو ة+لعافلاlرو/ض ءيش يه ةقc تلاا يفs2لا يف ةح4)ف2لا تلااVW2فلا ةV?نا ذإ ة+ق 

  لكا>2لا ل4ح ةلما�و ة?+فمو ةق+قد تانا+ب dع ا4ف>:# نا ل2)23لا dم ةقlلا dم ة+لاع ةجرد عمو صاCشلاا

 ف+�4ت ىلع 5dرداقو ةحار /lكا d+لماعلا ن4:# ةقlلا dم يلاعلا �2B(4لا تاذ ة+حا+Bلا تا2VW2لا يفف

b2لا يف �ه)قاBلا فا?هلاا يف ة2ها(VW+2+م لا?ب ةd م ة#ا2حsلا �ه3لا<Cs+ة )ا�ل ،)2009، �+ها/با 
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 فا?هلاا �+ق3تو �VBmی �cلا ل:>لاa اه+ف d+لماعلا دا/فلااو ة+حا+Bلا ة2VW2لا d+ب لداY)2لا �هفلا ل2lت يهف

 .)c ،2010?باعلاو �شاه( ة+VW+2)لا

 :ة:#9/لا درا6.لا 45(.ت ة4A4تا#@سا يف تاهاAتلاا

 )charismatic direction يم�5را�لا هاmتلاا( :يهو ، d+:2)لا ة+m+تا/)سا ل4ح ءارآ ة?ع كاVه

 ة5ؤر �هل ح/>تو ، d+ف�24لل ة^لBلا ةرادلإا ض4فت [+ح ، ا+لعلا تا2B(45لا dم أ?Yت ة+ل2ع� d+:2)لا �/ی

 )�4cعلا ه+ج4)لا( ؛ ة2VW2لا فا?هلأ ةلباق2لا تا+لو�2Bلاو d+نا4قلاو .حئا4للا د?3ت �ث ، ة2VW2لا ةلاسرو

 ةرادلإا d+ب ةلداY)2لا ةقlلاو نواع)لا ع+m>ت ىلإ ةفاضلإاa �5/فلا ءا�Vو /bا2Cلل ة+ل2ع� d+:2)لا ىلإ /VWی

 عم d+نواع)م ءا�عأ� 5d/ی?2لاو d+ف�24لا ةلماعم يلا)لا�و ، d+ف�24لا ءا^خأ لY4قa حاB2لاو ، d+ف�24لاو

 ع+2ج ىلع d+ف�24لاو ةرادلإا d+ب ة�را>2لا ىلإ ?5B(Vو )�5/ف وأ ة/ئا?ل هاmتا( ؛ ة2VW2لا يف ةفل)Cم ماهم

 ةقlلا dم 4ج يف ماه2لا �Vmت ي)لا ل2علا ق/ف للاخ dم ة2VW2لا �B(4م ىلع وأ ة5رادلإا تا2B(45لا

 .)Alwedyan et al., 2023( تارا/قلاو تام4لع2لا يف ة�را>2لاو ة3/5لاو ة+لو�2Bلاو

 :ة:#9/لا درا6.لا 45(.ت ة4A4تا#@سا يY/ت Tئا6ف

 ,Lashley( ل2علا ةءاف� يف �ه)قثو 5d/ی?2لا ةر?ق ةدا5ز اه2هأ dم لا2علا d+:2)ل ة?ی?ع ?ئا4ف كاVه

2000(. 

 :OAXLlلا ةLKLتاOMسا Lmف8ت تا/C>ت •

 d+ف�24لا ما?C)سا ةءاسإ اهVم ، ةY</5لا درا24لا d+:2ت اههجا4ی ?ق ي)لا تا#?3)لا dم ?ی?علا كاVه

 �ل�ب ما+قلا ىلع 5dرداق /+غ �هلعm# ?ق ا2م ، �ه+لع تا+لو�2Bلاو ءاYعلأا ةدا5زو ، �هل ةح22V4لا ة^لBلل

a<:ما2)هاو ، ?+ج ل aف�24لا ®ع+d بVmلا �هحا<Csكأ يl/ مd نm2لا حاm24س�2لاو ةعB4ه ام وأ ، ة 

 �ق4لا dم ?�5م ىلع �5/ف يف ل2علا هض/ف# امو ، ل+هأ)لاو �+لع)لاو 5qر?)لا ف+لا�ت d+:2)ل ب4ل^م
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 يف ة+Cs>لا لما4علا /+ثأت وأ ، d+ف�24لا ®عa �?ل ةلاعف تارا/ق ذاCتا ىلع ةر?قلا فعضو ، ةرا>)سلال

 .)Kamal, 2018( ة+ع4ض24لا dع اً?+عa را/قلا ذاCتا ة+ل2ع

 :ةLKLتاOMسلاا فاCهلأا •

 اً?ی?3تو اح4ًضو /lكأ ة2VW2لا ةلاسر لعmت ي)لا لئاس4لا اهنأ ىلع ة+m+تا/)سلإا فا?هلأا §5/عت �)ی

 .)Al- Issawi et al., 2012( ®+فC)لا وأ لی?ع)لا وأ V24لا �ق3ت ة+m+تا/)سإ تارا+خ �2d)تو

 :ةLKLتاOMسلإا فاCهلأا f$sMت يف ةMثAqلا لما$علا •

 تاجا+)حا �لذ يف اa2 ، فا?هلأا �+ق3تو /45^ت ىلع /ث�ت ي)لا لما4علا dم ?ی?علا كاVه

 ، فا?هلأا �+ق3)ل ةمزلالا درا24لاو ، ة2VW2لا ل2عa ةقلع)2لا تا+Vق)لاو ، ع2m(2لا تاجا+)حاو d+�له)2Bلا

 �هتاسرا2مو 5d/خلآا براmتو فا?هلأا ?ی?3)ب ةع4ف?م ي)لا ة+قلاخلأا �+قلاو /+یاع2لاو ، ةرادلإا ةفBلفو

 .)Harem, 2009( اه)^>نأو ةBس�2لا ل2ع �VWت ي)لا ة+ل23لا تاع5/>)لاو d+نا4قلاو ة3جاVلا

 :ةLKLتاOMسلإا فاCهلأا داعHأ •

 تا2VW2لا ةجاح �Y3صأ [+ح را�)بلاا �لذ يف اa2 ، ة?ی?ع داعaأ اهل ة+m+تا/)سلاا فا?هلأا

 اد4ًهج تا2VW2لا ل�Yت �ل�ل ، �+2)م ءادأ ىلع ل3s4لل اه+لإ ل4ص4لا ?5/ت ةVW2م cلأ ا2ًهم اً/مأ عا?بلإل

 ة^>نلأا d+ب لما�)لاو اقً+VBتو ا3ًجان ن4:# عا?بلإو ، ة3جان تارا�)با �+ق3ت ض/غل لا2لا dم /+�lلا �فVتو

 .)Kthiar et al., 2022( تا2VW2لا يف ةفل)2Cلا

#2l2# ة?ی?ج را�فأ جا)نإ ىلع ةر?قلا ل:d لت نأY2لاو ة+لا3لا تاجا+)حلاا يB(قYس�2لل ة+لBيهف ، ة 

 للاخ dم عا?بلإاو را�)بلاا ف?ه �+ق3)ل ةY</5لا درا24لا d+:2ت رود /هW# .عا?بلإا 34ن ىلولأا ةC^4لا

 يف ة+للاق)سلااو ف/s)لا ة5/ح ةحات�و ، يف+�4لا �+2)لا �+ق3ت 34ن �هتاقاb قلاbإ ىلع d+لماعلا ة?عاBم

 حVمو ، يعا2)جلاا ��5ع)لا رود .لاً+عفتو ، هa ��)3# اجًذ24ن ل2lت ة3جان جذاV2ب d+لماعلا ?5و�تو ، ل2علا
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 ، ل2علا يف d+ف�24لل يفbاعلا �ع?لا �#?قتو ، ةعجا/لا ة#�غ)لاو �++ق)لاو ، ع+m>)لاو ، تآفا:2لاو �فا34لا

 .)Uzunbacak, 2015( هل ن4ض/ع)ی �cلا يBفVلا Âغ�لا ف+فCتو

 عف?ی ام 4هو ، �/خلأا فا?هلأا dم ?ی?علا �+ق3)ل ة+ساسلأا فا?هلأا ?حأ يه ة+جا)نلإا :ة+جا)نلإا

 تاج/2Cلا ةVBYل سا+قم ةbاYBب يه ة+جا)نلإاو ، ة#دا2لاو ةY</5لا اهدرا4م ة+جا)نإ 3B+dت ىلإ تا2VW2لا

 اً+ساسأ اً/Vsع ن4ف�24لا /Y)ع# .ءادلأا ع4نو ة+d �2+ب ةقلاعلا يه ي)لاو ، اه+ف �2هاس ي)لا تلاخ?2لا ىلإ

 d+ف�24لا تار?ق /45^ت للاخ dم ةBس�2لا ة+جا)نإ ةدا5ز يف �هاBت اهرو?ب ي)لاو d+:2)لا ة+ل2ع يف امًاهو

 .)Anzi, 2014( اه+لإ ءا2)نلااو ة2VW2لاa ما�)للااو �هاضر ةدا5زو

 يف ²:عVی �cلاو ، اً+لخادو اً+جراخ اً?عa ة+عا2)جلاا ة+لو�2Bلا ل2>ت ، ة+�ورولأا ة+ض4ف2لل اقًفو

 وأ ة+ل23لا تاع2m(2لا �لذ يف اa2 ، ة�/>لل ة+جراCلا ة¬+Yلا يف ة2VW2لا رود للاخ dم يجراCلا ?عYلا

 .)Al-zeyoud, 2013( .ناBنلإا ق4قح ة#ا32ل ىلإ ةفاضلإاa ، )B+dفا2Vلا ، dیدر24لا( ة5راm)لا تا�/>لا
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 6لا*لا ل$فلا

 ةسار.لا ة;:ه8م
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 6لا*لا ل$فلا

 ةسار.لا ة;:ه8م

  :ةمYقم -

 ةثلاث dم �ن�4تو ،ع4ض24لا يف ةقaاBلا تاسار?لاو VW/cلا راbلإا ىلع اَدا2)عا ةسار?لا ةناY)سا /45^ت �ت

 تا/+غ)2لل اًقbY ، ةسار?لا ةV+ع Eئاsخ dـع ة/ـYع2لا تام4لع2لا �2d)5و : لولأا ء�mلا : ءا�جأ

 �2d)5و :يناlلا ء�mلا .)ي2+لع)لا له�2لا ،ة+ف+�4لا ة/CYلا ،/2علا ، يعا2)جلاا عV4لا( يهو ة+فا/غ24#?لا

 dـم ء�ـmلا ا�ه ءاVب يف اهب ةناع)سلاا �2ت )d+:2)لا ة+m+تا/)سا( لق)2Bلا ةسار?لا /+غ)م ي^غت تا/قف

 ةمزلالا تلای?ع)لا اه+لع �5/جأو ةقaاBلا تاسار?لا للاخ dم d+:2)لا ة+m+تا/)سا داعaأa ةصاCلا ةناY)ـسلاا

 ،يتا�لا �ف3لا ، يتا�لا /45^)لا ،ة�را>2لا ،®45ف)لا : يه داعaلأا ه�ـهو ، ةسار?لا فا?هأ qساVت ي�ل

 ةY</5لا درا24لا ةرادإ فئا�و( عaا)لا ةسار?لا /+غ)م ي^غت تا/قف ىلع 4c)3# :[لاlلا ء�ـmلا .يتا�لا عا?بلإا

 )ءادلأا �++قت ،qتاو/ـلاو ر4جلأا ،5qر?)لا ، dــ++ع)لاو راــ+)خلاا : يه داعaلأا ه�هو (
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  :o?sلا ق(uو ةw0هn,لا -

 :يئا]حلإا ل4ل0@لاو ةA4هY.لا :لولأا 01/.لا

 />ن �تو يقY^لا ح2Bلا هقb/5 ىلع نا+Y)سلاا />ن �ت ، يئاsحلإا يفص4لا جه2Vلا ىلع ةسار?لا ت?2)عا

 ف?ه �تو .م17/12/2024 ىلإ مd 4/12/2024م ة?2لا �نا�و يعا2)جلاا لصا4)لا عقا4م يف نا+Y)سلاا

  .نا+Y)سلاا �هفو لأم ىلع ةر?قلا �هی?ل dی�لاو d+ف�24لا dم �هYلغأ ةV+عم تا¬ف

 :01/لا ع.@Aم -

 ، نا+Y)سلاا �هفو لأم ىلع ةر?قلا �هی?ل dی�لاو d+ف�24لا dم �هYلغأ ةV+عم تا¬ف يف ةسار?لا عm(2م ل2l)ی

 .ة2/5علا تا¬فلا يفل)Cم dم د/ف 74 �هد?ع غلب �cلاو

 :01/لا دوTح -

bYشوأ?+م ةعماج يف ةسار?لا ه�ه �قd ، جام جمان/ب ، ةرادلإا ة+ل�B(+/ لا2علاا ةرادا ، aة+�/علا ة�ل22لا 

 .م٢٠٢٤/٢٠٢٥  يسار?لا  ماعلاو لولأا يسار?لا لsفلا للاCلا ة#د4عBلا
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 ع3ا>لا ل$فلا

 تا;صA<لاو جئا<8لا
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 ع3ا>لا ل$فلا

 تا;صA<لاو جئا<8لا

 :ةمYقم -

 ، نا+Y)سلال يفص4لا ل+ل3)لا للاخ dم نا+Y)سلاا جئا)Vب ةصاCلا تانا+Yلا ل+ل3)ل فصو يلی ا2+ف

 .جئا)Vلا ل+ل3تو نا+Y)سلاا يف لا�س ل�ل ةm+)ن ل� فصو �d b/5ع

 :تاناo0لا ل0ل?ت -

 :نا4/@سلال يفص6لا ل4ل0@لا

 باجأ ?قف ، صاCشلأا ®عa �?ل /VWلا تاهجوو ءارلآا فلا)خا نا+Y)سلاا جئا)ن للاخ dم ح�)ی

 �نا� اV2+ب ٪٦١.٦ ةBYن /Yكأa ةVس ٣٠ – ٢٠ dم ة2/5علا ة¬فلا �+Wح [+ح ، د/ف ٧٤ نا+Y)سلاا ىلع

 ة¬ف اV2+ب ٪٤١.١ ةVBYب /Yكلأا يه qلاb ة¬ف �نا�و ، ٪١.٤ ةVBYب لقلأا يه ةVس ٢٠ – ١٥ dم ة¬فلا

 �)VW2م يف ةY</5لا درا24لا �Bق كاVه نا� اذإ ا2+ف �عVب ةaاجلإا �نا�و ، ٪١١ �نا� صاخ عا^ق ف�4م

 �نا� )dع لB¬4م ةY</5لا درا24لا �Bق( dع ةaاجلإا يفو ، ٪٣٢.٤ ةVBYب لاو ٪٦٧.٦ ةVBYب /Yكلأا يه

 .٪١٠.٨ ةVBYب لقلأا ةVBYلا يه ة+5Yر?)لا تارو?لا �+VWت و ٪٦٨.٩ةVBYب /Yكلأا ةVBYلا يه )�Yس ام لك(

 ةVBYب ىلعلأا يه �عVب ةaاجلإا �نا� ؟ل2علا ةلmع م?قت يف ?+فم d+ف�24لا ل+هأت له لا�س يفو

 .٪١.٤ ةVBYب لقلأا يه لاو 95.9%

 ةVBYب ىلعلأا يه �عVب ةaاجلإا �نا� ؟د?mلا d+ف�24لل ة+5Yر?ت ة^خ عضو mq# له لا�س يفو

 .٪٤.١ ةVBYب لقلأا يه لاو 95.9%



 

- 45 - 

 ةaاجلإا �نا� ؟تاراه2لاd a+ف�24لا ?5و�تو ل2علا /45^)ل ةماه ة+5Yر?)لا تارو?لا له لا�س يفو

 .٪1.4 ةVBYب لقلأا يه لاو %98.6 ةVBYب ىلعلأا يه �عVب

 ىلعلأا يه �عVب ةaاجلإا �نا� ؟ل2علا ةمVW4م /45^)ل تا/CYلاa ةناع)سلاا mq# له لا�س يفو

 .٪6.8 ةVBYب لقلأا يه لاو %93.2 ةVBYب

 ىلعلأا يه �عVب ةaاجلإا �نا� ة2VW2لا فا?هأ �+ق3ت يف ?+فت cأ/لا تاعلا^)ساو تآفا:2لا يفو

 .٪1.4 ةVBYب لقلأا يه لاو %98.6 ةVBYب

 يه �عVب ةaاجلإا �نا� ؟ةY</5لا درا24لا V<+Âت يف cرو/ض d+ف�24لا كا/شا تارداYم يف امأ

 .٪1.4 ةVBYب لقلأا يه لاو %93.1 ةVBYب ىلعلأا

 ةaاجلإا �نا� ة+جا)نلإا ةدا5ز يف �هاd #B+ف�24لا اهل ض/ع)ی ي)لا لكا>2لل ة2ئاد ل4لح �#?قت يفو

 .٪5.5 ةVBYب لقلأا �نا� أ^خو ، ٪94.5 ةVBYب ىلعلأا يه )حص(

 ، ٪95.9 ةVBYب ىلعلأا يه )حص( ةaاجلإا �نا� ؟ cرود ل:>d a+ف�24لا ءادأ �++قت dم ?بلا

 .٪4.1 ةVBYب لقلأا �نا� أ^خو

 يه )حص( ةaاجلإا �نا� ل2علا ءادأ ىف �ه)Yغر ةدا5زو ل2علا ىلع دا/فلأا ةر?ق ةدا�5ب ما2)هلاا

 .٪2.7 ةVBYب لقلأا �نا� أ^خو ، ٪97.3 ةVBYب ىلعلأا

 d+لماـعلا �+ف3ت ?sقa ة+�23B4لاو ةbاس4لا dع اً?+عa �فا34لا �VWل ةء4ف�و ةلداع ةW2نأ عضو

 .٪1.4 ةVBYب لقلأا �نا� أ^خو ، ٪98.6 ةVBYب ىلعلأا يه )حص( ةaاجلإا �ناك

 ة5رادلإا دو?3لا /�Bو را/قلا ذاCتا يف �ه)�را>مو �ه�+ف3تو d+لماعلاو ةرادلإا d+ب ةقlلا �45dتو ةماقإ

 �نا� أ^خو ، ٪98.6 ةVBYب ىلعلأا يه )حص( ةaاجلإا �نا� d+لماعلاو ةرادلإا d+ب ة+لخا?لا ة+VW+2)لاو

 .٪1.4 ةVBYب لقلأا
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 :جئا`nلا -

 :نا4/@سلاا جئا@ن

  

 )2-4( لXش )1-4( لXش

  

 )4-4( لXش )3-4( لXش
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 )5-4( لXش

  
 )7-4( لXش )6-4( لXش

  
 )9-4( لXش )8-4( لXش
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 )11-4( لXش )10-4( لXش

  
 )13-4( لXش )12-4( لXش

 
 

 )15-4( لXش )14-4( لXش
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  :تا0صa`لا -

  .ة2VW2لا يف Y</cلا /Vsعلا ءادأ �B(4م ةدا5ز ىلع ل2علا •

 ة+5Yر?)لا تارو?لاو تاعا2)جلأاو ل2علا شروو تاو?Vلا للاخ dم ءار?2لا يعو ةدا5ز ىلع ?+كأ)لا •

a�/ت ة+2هأو ةرو^Y+� 2ت ة+ل2ع:+d لماعلا دا/فلأا+d a<:تا/)سإ ة^خ �فو عسوأ ل+m+ةسور?م ة 

  . اهتا+لو�Bمو اهماهم ءادأ يف ةV:2م ةر4^)م تاVW2م ىلإ اً+5mر?ت لاق)نلال

 �هعفدو d+لماعلا �+ف3ت ?sقa ة+�23B4لاو ةbاس4لا dع اً?+عa �فا34لا �VWل ةلداع ةW2نأ عضو •

 .ه)+لعاف dم ز�ع5و ءادلاا م?�c #Cلا V34لا ىلع �هتار?قو �هتاراهم للاغ)سلا

 ةVضا�3 جه22Vلا ي2لعلا /+�ف)لا خ+س/ت ىلع تاBس�2لاو تا2VW2لا ىلع d+2ئاقلا ع+m>ت ة+2هأ •

 .را�)بلااو عا?بلإل

  .اV45عمو ا+لام ة/�)Yم را�فأ�5d a+2)2لاو d+ع?2Yلا d+ف�24لا �+ف3)ب ما2)هلاا •

 تا2B(45لا فل)Cم ىلع d+ف�24لا ع+m>ت يف را/قلا عVص ة+ل2عو تام4لع2لا لداYت رو?ب ما2)هلاا •

 cأ/لا ءا?بإ للاخ dم ل2علا /45^ت يف ة+ق+ق3لا ة2ها2Bلل اسًا2حو ة+لعاف /lكأ ا4ن4:+ل ة5رادلإا

 ا2م ، هa ن4م4ق# �cلا ل2علا ل4ح تارا/قلا ذاCتلا ةقlلا �هV3مو ، تارادلإا عم تارا>)سلاا �#?قتو

#mكأ �هلعl/ م ?5�5و اسًا2حd غرY(ل�فلأا �#?قت يف �ه.  

 ة+m+تا/)سلإا فا?هلأا �+ق3ت ىلع ةرداق ة+عقاو تاa23(45 اه+لع ة+2YVلا ة^>نلأاa ة2عا?لا ةفاقlلا �Âر •

 ءلا2علا ر4ه2ج �?ل يعV4لا اهرودو ةBس�2لا حاVmل �هم حا)ف�2 اهعم لماع)لاو ، ةBس�2لل

 .ع2m(2لاو

 4هو ة+تا�لا تار?قلا راY)علاا /VWب �خأت d+لماعلا d+:2ت ة+ل2ع يف ة3ضاو لحا/مو تا4^خ يYVت •

 تاYل^)2لا /+ف4ت للاخ dم يل:+هلا d+:2)لا اً�#أ راY)علاا /VWب �خأتو يBفVلا d+:2)لاa ف/عُ# ام

 ةصاCلا تاسرا22لا dم اه/+غو ®45ف)لاو يVW+2)لا ل:+هلا داعaأ للاخ dم ل2علل ة+ل:+هلاو ة+ف+�4لا

aا+لعلا تاردلإا. 
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 :ةQ0(علا عجا(,لا -

 تآفا:2لا ةـسا+س /+ثأت �?م ،)٢٠٠٤( ،يلع ،ناBح ،رداmلا ?Yعلاو ،?هف 23Bdلا?Yع ،راmBلا §

 ?ل2mلا ،ة+ن4ناقلاو ة#داs)قلاا م4ـلعلل �>ـمد ةعماج ةلmم ،ة+ن?2لا ةم?Cلا يف�4م ة+عفاد يف ة+لا2لا

 .ندرلأا ،)١( د?علا ،)٢٠(

 ءادلأا ىلع ءاقYلاو با^ق)سلاا /+ثأت ،)٢٠٠٤( ،dی?لا حلاص ،ي)+هلاو فس4ی دا5ز ،/>ع2لا §

 ة+ندرلأا /ئاو?لاو تاراز4لا يـف اـ+لعلا ةرادلإا تاـهاmتلا ةسارد :ا+لعلا ةرادلإا تاسا+س يف يف+�4لا

 ٤٨-١ ص ١،د?ع ٢٠،?لmم ،�>مد ةعماج ةلmم

 ة�/ش يف ة+نا?+م ةسارد - يVW+2)لا �+2)لا يف cرادلإا d+:2)لا /ثأ )٢٠١٠( يلع ،d+علا�لا §

 ،)١(د?علا ،(٣٧) ?لmم ، ة+ندرلأا ةعماmلا - ة5رادلإا م4لعلا تاسارد ةلmم ، ة+ندرلأا تلااsتلاا

 ٩٢-٦٤ ص

 يVW+2)لا عا?بلإا يف ةY</5لا درا24لا ةرادإ تاسا+س /ثأ ،)٢٠١٠( �lكأ ، ة/یا/sلاو يلع 5q/غلا §

 ،لا2علأا ةرادإ يف ة+ندرلأا ةـل2mلا ، ةلاح ةسارد : ة+ندرلأا تلااsتلاا ة�/ش يف ن4لماعلا اها/ی ا2ك

 .ندرلأا ، ٤د?علا ٦،?ل2mلا

 عا?بإ يف ةراث�و cرادلإا d+:2)لا" )٢٠٠٩( لقع �5/�لا ?Yع ، ه?+شر4خا و ، هد4ع 2d#أ ،يناع2لا §

 ?لmم ،لا2علأا ةرادإ يف ة+ندرلأا ةل2mلا ،" ة+ل+ل3ت ة+نا?+م هسارد – ة+ندرلاا ةعماmلا يف d+لماعلا

 ٢٥٩-٢٣٤ص ،٢ د?علا ٥،

 ةفاقث /+ثأت )٢٠٠٩( ?ـ32م هـیاف� ، الله ا?Yعو د24ح /+Yع ،cر4عافلا و يف�م ?32م ،ةYسا�Bلا §

 ٥،?لmم ،لا2علأا ةرادإ يف ة+ندرلأا ةل2mلا ،" ة2لع)2لا ة2VW2لا ىلع ة+ل345)لا ةدا+قلاو d+:2)لا

 )٤٥-١٩(ص ١د?علا

 d+لماعلا �?ل يـVW+2)لا عا?بلإا ��5عت يف cرادلإا d+:2)لا /ثأ )٢٠٠٨( ?+2mلا?Yع /ماس ،ه>aا>Yلا §

 ،��45لا ةعماج ،ة5رادلإا م4ـلعلل ةـ+�/علا ةل2mلا ،ةصاCلا ة#داs)قلاا ةYقعلا ةق^Vم ة^لس يف

 .١٠٣-٧٤ ص ،)٢(د?علا ،)١٥(?ل2mلا

 ةف/ع2لا لقن يف ة5رادلاا ة3/5لاو ةفBلفلا /ثأ , 2007 , يـــلع ?ــــYع نا2ـــــلس ءاـــــ+2ل , c?+ــــ��لا §

 ةعماmلا , هار4)�د ةحو/bأ ,ي2لعلا [Y3لاو يلاعلا �+لع)لا ةرازو نا4ید يف ةلاح ةسارد / ة+VW+2)لا

 .لا2علأا ةرادإ �Bق , داs)قلأأو ةرادلإا ة+ل� , ة2B(Vs/5لا
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 ,قو/>لا راد , ىلولأا ةعY^لا , ةعاm2لاو د/فلا ك4لس : ة2VW2لا ك4لس ، 2003 , ة?جام , ة+^علا §

 .نا2ع , ندرلإا

 ة+ق+Y^ت ةسارد يVW+2)لا ف+�)لا يف ا+لعلا تادا+قلا �+ق /ثأ , 2012 ، ة2عن B+dح qتا/م , يئا^لا §

 �Bق , داs)قلأا و ةرادلإا ة+ل� ، ة2B(Vs/5لا ةعماmلا ، /+)Bجام ةلاسر , ة+حا+Bلا تا2VW2لا ىلع

 . قداVفلا ةرادإ و ةحا+Bلا

 س/3لا ةلmم يف رV<4م [a3 , لY4قلاو ®ف/لا d+ب ة^لBلا ®45فت , 1997 , ضا+ف , c/)علا §

 .ة#د4عBلاة+�/علا ة�ل22لا , ي4bVلا

 يف ة+2لعلا q+لاسلأا �+Y^ت يف ي2لعلا ?ش/2لا ، دا/فلأا ةرادإ ، 1990 ، �ساق ?32م , يت54/قلا §

 .ندرلأا , نا2ع , ة+جذV24لا عaا^2لا ة�/ش ، صاCلاو ماعلا d+عا^قلا

 .ندرلاا ,نا2ع , ع5ز4)لاو />Vلل لئاو راد ،k1 ، "يVW+2)لا /45^)لا" )2003( , ىس4م ، cز4للا §

 .ندرلاا ، دلاYلا ةعY^م ،k1 ،" يVW+2)لا ك4لBلا" ,)2004(, �ساق ?32م , يت54/قلا §

 يعا2)جلاا لا2لا سأر يف ءاYVلا عا/sلاو ة+VW+2)لا ةقlلا /+ثأت"،)2009( ، ل+لخ [+ل ، �+ها/با §

 ةرادا يف /+)Bجام ةلاسر ،"ي^فVلا 5qر?)لا ?هعم يف d+لماعلا dم ةV+ع ءارلآ ة+علا^)سا ةسارد

 .دا?غa ةعماج-داs)قلااو ةرادلاا ة+لك، ةرV<4م /+غ لا2علاا

 C^+Â)لاو ةY</5لا درا4ـ2لا Â+ـ^Cت �فا4ت عقاو ،)٢٠٠٩( ،?32م ،/3س ،ة4bفو ،يجان ،يق4ش ،دا4ج §

 dم ة+نا?+م ةسارد :اهئادأ ىلع �لذ /ثأو ندرلأا يف ةماعلا ة2ها2Bلا تا�/>لا يف يm+تا/)سلاا

 .ندرلأا ،)٧٨(د?علا ، ةرادلإاو داsـ)قلاا ةـلmم ، 5d/ی?ـ2لا /Wن ةهجو

 ةلاح ةسارد" ة+BفاV)لا ة�+2لا �+ق3ت يف هرودو Y</cلا در24لا 5qر?ت ة+2هأ" )2012( ة>ئاع ,ه3تا)ش §

 ، /ئا�mلا ةعماج ،ة#داs)قلااو ة5را?لإا م4لعلل ةBس�2لا ةلmم ، kا4غلأاa كا/bانB4ل ةنا+sلا ة5/ی?م

 188- 175 -1) د?علا ( 3 ) ?ل2mلا

 تأ>2Vلا ل+هأت مامأ �ئاع مأ �فاح لاsتلااو تام4لع2لا ا+ج4ل�V4ت ، 2006 ، ?+عس ، /2+ع §

 .2006 ل5/بأ 18 و 17 يم4ی يلو?لا ىق)ل2لا يف رV<4م [a3 ؟ ة^س4)2لاو ة/+غsلا ة+�/علا

 م4لعلا ةلmم , تا#?3تو عقاو ة+4bVلا ةBس�2لا /++Bت يف لا2علا ة�را>م , 2002 , ماقر , ة?V+ل §

 .ة/:س ، /ئا�mلا ، /�+خ ?32م ةعماج ، يناlلا د?علا , ة+ناBنلإا

 d++ع)لاو با^ق)سلاا /+یاعم �+Y^ت رود )٢٠١٠( ،د324م يY+)علا ،/صان ،تاد/ج ،?2حأ تاق5/ع §

 ءاقر�لا ةلmم ،يندرلأا ل245)لاو ةراm)لل نا:سلإا �Vب – ة+سارد ةلاح ة+BفاV)لا ة�+2لا �+ق3ت يف

 .ندرلأا ،)٢(د?ع )١٠(?لmم ،ة+ناBنلإا تاسار?لاو ثY34لل
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 تا+m+تا/)سا ىـلع ه /ـثأو ةY</5لا درا24لا ةرادلإ يm+تا/)سلاا لخ?2لا ،)٢٠١٠( ،ىف^sم ،لماك §

 د?علا ،)٤٦( ?لmم ،ة5رادلإا ةـ+V2)لل ةـ+�/علا ة2VW2لا ،ةرادلإل ة+�/علا ةل2mلا ،يف+�4لا للاحلإا

 .ة/هاقلا ،)١(

 dم ةV+ع �?ـل cرادلإا عا?ب لإاc aدا+قلا ك4لBلا تا/+غ)م ®عa ةقلاع )٢٠٠٩( �2ه ،ىف^sم §

 ١٠٧-٨٢ص ،)٢(د?ع ،)١٩(?لmم ،ةرادلإاو داs)قلاا ،��5علا?Yع �ل2لا ةعماج ةلmم ،d+سوؤ/2لا

 درا24لا ةرادإ ءادأ �B(4ـم 3B+dت ىلع cرادلإا عا?بلإا /ثأ" )٢٠١١( �mن ،cوا�علاو ،للاs+/، bن §

 /++غ)لاو عا?بلإا :م4س24لا يلو?لا ىـق)ل2لا ىـلإ [Y3لا ا�ه م?ق ، ة+ندرلأا ة5راm)لا كYV4لا يف ةY</5لا

 qـلحد ?عس ةعماج ه2+قت �cلا ة+لودو ة+bVو براmت لـ+ل3تو ةـسارد ةlی?3لا تا2VW2لا يف يVW+2)لا

 ٢٠١١ /١٩/٥-١٨ ة/)فلل /+B+)لا م4لعو ة#داs)قلاا م4ـلعلا ةـ+ل� – ة?ـ+لYلا –

 يm+تا/)سلاا ءادلاا يف ة+VW+2)لا ةقlلا /ثا" ,)2010( ,قازر يلع,c?باعلاو ,�ساق ةY+3ص ,�شاه §

aسا(C?ما a^ت ةسارد: ةنزا4)2لا تاملاعلا ةقا^Y+لل ةماعلا ة�/>لا يف ة+قB2V� لاmV4�+ةف�4لا يف ة", 

 ,12 ?لmم ,ة#داs)قلااو ة5رادلاا م4لعلل ة+سداقلا ةلmم, ةف�4لا ةعماج-داs)قلااو ةرادلاا ة+لك

 .1د?علا
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 ةناo`سلاا -

 نا4/@سلاا ةلbسأ

 ةVس ٢٠ - ١٥ dم o /2علا
o مd س ٣٠ - ٢٠Vة 
o كأl/ مd س ٣٠Vة 

 صاخ عا^ق ف�4م o ةف+�4لا
o يم4:ح عا^ق ف�4م 
o ف�4م /+غ 
o bلاq 

 �عن o ؟�)VW2م يف ةY</5لا درا24لا �Bق كاVه له
o لا 

 d+ف�24لا d++عت d oع لB¬4م ةY</5لا درا24لا �Bق
o تVW+� 5ر?)لا تارو?لاY+ة 
o ت/2لاYا+غلاو تاaتازاجلإاو تا 
o س ام لكY� 

 �عن o ؟ل2علا ةلmع م?قت يف ?+فم d+ف�24لا ل+هأت له
o لا 
o لعأ لا� 

 �عن o ؟د?mلا d+ف�24لل ة+5Yر?ت ة^خ عضو mq# له
o لا 
o لعأ لا� 

 ?5و�تو ل2علا /45^)ل ةماه ة+5Yر?)لا تارو?لا له
 ؟تاراه2لاd a+ف�24لا

o عن� 
o لا 
o لعأ لا� 

 ةمVW4م /45^)ل تا/CYلاa ةناع)سلاا mq# له
 ؟ل2علا

o عن� 
o لا 
o لعأ لا� 
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 �+ق3ت يف ?+فت cأ/لا تاعلا^)ساو تآفا:2لا
 ة2VW2لا فا?هأ

o عن� 
o لا 
o لعأ لا� 

 V<+Âت يف cرو/ض d+ف�24لا كا/شا تارداYم
 ؟ةY</5لا درا24لا

o عن� 
o لا 
o لعأ لا� 

 اهل ض/ع)ی ي)لا لكا>2لل ة2ئاد ل4لح �#?قت
 ة+جا)نلاا ةدا5ز يف �هاd #B+ف�24لا

o حص 
o أ^خ 

 حص o ؟ cرود ل:>d a+ف�24لا ءادأ �++قت dم ?بلا
o أ^خ 

 ةدا5زو ل2علا ىلع دا/فلأا ةر?ق ةدا�5ب ما2)هلاا
 ل2علا ءادأ ىف �ه)Yغر

o حص 
o أ^خ 

 اً?+عa �فا34لا �VWل ةء4ف�و ةلداع ةW2نأ عضو
 d+لماـعلا �+ف3ت ?sقa ة+�23B4لاو ةbاس4لا dع

o حص 
o أ^خ 

 �ه�+ف3تو d+لماعلاو ةرادلإا d+ب ةقlلا �45dتو ةماقإ
 ة5رادلإا دو?3لا /�Bو را/قلا ذاCتا يف �ه)�را>مو
 .d+لماعلاو ةرادلإا d+ب ة+لخا?لا ة+VW+2)لاو

o حص 
o أ^خ 
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 fg Abstractل,لا -

One of the most important components of entering and developing the global market is 
the presence of competent employees in the manufacturing and service sector, so many 
organizations avoid the culture of leadership and control and go towards synergistic capabilities. 
One of the important factors in the survival and existence of the organization is the 
empowerment of the quality of the workforce, that is, the importance of human resources is 
more than financial and material resources, changes in the nature of production relations since 
the nineties of the last century have led to the emergence of modern concepts that have proven 
the importance of caring for the human aspect and caring for human resources, and this requires 
attention to enabling employees to meet work requirements as they are the key to achieving 
quality service with their skills and abilities and employing them effectively for the benefit of 
the organization and achieving its goals, and the success of any organization depends on 
directing working individuals towards achieving its goals, and the empowerment strategy it 
targets, as it requires attention to enabling employees to meet work requirements because they 
are the key to achieving quality services with their skills, abilities and employment. 

Empowerment is defined as giving all employees the opportunity and the greatest 
possible freedom and independence in doing business, participating in decision-making, and 
setting goals. 

Human resource management is the strategic approach to attracting, developing, 
managing, motivating and committing to achieving the organization's main resource: the people 
who work in it or for it. 

Work strategies investigate the main forces that prevent specific actions and the 
deterrent effects on managers and work participants. 

There are many benefits to empowering workers, the most important of which is 
increasing the ability of managers and their confidence in the efficiency of work and achieving 
strategic goals that have many dimensions, including innovation. 

The methodology and statistical analysis were achieved by publishing the questionnaire 
in a stratified survey manner. The questionnaire was published on social media sites and the 
period was from 12/4/2024 to 12/17/2024. Specific categories were targeted, most of whom 
were employees who had the ability to fill out and understand the questionnaire. It is clear from 
the results of the questionnaire that there are different opinions and points of view among some 
people. 74 people answered the questionnaire with different opinions and answers that may 
reflect their development vision. 
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