
Prepared by

مادة مهارات بحثية 



دراسة )أثر القيادة التحويلية على إدارة المواهب 

روة تطبيقية على الهيئة العامة لشئون الزراعة والث

(السمکية بدولة الکويت

اسم الدراسة

www.midocean.ae



علىالتأثيريفالتحويليةالقيادةدور علىالتعرففييتمثلرئيس يهدفتحقيقإلىالبحثيسعى

تحقيقينبغيالرئيس يالهدفهذاتحقيقأجلومنالكويت،بدولةالزراعةهيئةفيالمواهبإدارة

:فيتتمثلوالتيالأهدافالفرعيةبعض

.الكويتبدولةالزراعةهيئةفيالتحويليةالقيادةمستوى تحديد•

.الكويتبدولةالزراعةهيئةفيالمواهبإدارةمستوى علىالتعرف•

.العلاقةهذهوقوةنوعوماالمواهبوإدارةالتحويليةالقيادةبينالعلاقةطبيعةدراسة•

.الكويتبدولةالزراعةهيئةفيالمواهبإدارةعلىالتحويليةالقيادةأثرقياس•

أهداف الدراسة

www.midocean.ae



عمليةهياهبالمووإدارةالتحويليةالقيادةممارساتتطبيقعمليةأنإلىالاستطلاعيةالدراسةنتائجكشفت

عمليةفهيالوقتنفسفيولكنللمنظمة،الإستراتيجيبالأداءالمتعلقةالمشاكلحلعلىكبيرتأثيرولهاهامة،

تختلفدقوالتيالعواملمنالعديدعلىوإنماواحدعاملعلىبهاالنجاحعلىالمنظمةقدرةتتوقفولامعقدة،

علىةالهيئقدرةتدعيمفيهاما  دورا  العواملهذهوتلعبالهيئة،داخلآخرإلىوقتومنآخر،إلىقطاعمن

فيالأخذيجبأنهعلىالتأكيدتمكماوفعالية،بكفاءةالمواهبوإدارةالتحويليةالقيادةممارساتتطبيق

الإداريةتنميةوالالدافعيةمستوياتأعلىإلىللوصول الهيئةفيالتحويليةالقيادةفكرادخالأهميةالاعتبار

.المنظمةأهدافلتحقيقومرؤوسيهمالقادةبينثقةوبناء

مشكلة الدراسة

www.midocean.ae



معلتعاملافيالتقليديالفكرعلىوالبعدالمواهبإدارةممارساتلتطبيقمستقبليةخططوضعوضرورة

لتحقيقوبينالموهالعاملينوجذبالحاليين،العاملينومواهبقدراتعلىالتركيزخلالمنالهيئةفيالعاملين

والمقابلاتالمكتبيةالإستطلاعيةالدراسةاستعراضمناتضحكذلكالهيئةداخلالقطاعاتبينالمنافسة

إدارةارساتوممالتحويليةالقيادةأداءفيوسلبياتمعوقاتوجودإلىتشيرمبدئيةفجوةهناكأنالشخصية

التاليةالأجزاءخلالمنتحقيقهإلىالباحثيهدفماوهووالمعلوماتالسابقة،البياناتتحليلضوءفيالمواهب

.الدراسةهذهمن

بفاعلية،لمواهباإدارةعلىالتركيزفيالتحويليةالقيادةأهميةمنالرغمعلىأنهتبينالدراسةتلكعلىبناءا  

فيقصور عنتنميةالعملالممارساتأنإلاالمستدامةالتنافسيةالميزةلتحقيقمحتملا  مجالا  كونهماعنفضلا  

اتخاذفيبيرا  كتحديا  تواجهالحاليالوقتفيالمنظماتهذهأنوتجدالأعمالمنظماتمنالعديدفيتطبيقها

الحاليةالمنافسةبيئةظلفيوالعاملينالقادةمستوى تحسينمشاكلبحلالخاصةالقرارات

مشكلة الدراسة

www.midocean.ae



الرئيسيةشكلةالمأنإلىتشيرالاستطلاعيةالدراسةمنإليهاالتوصلتمالتيالنتائجفإنتقدم،ماعلىوبناءا

غيابجوهرهافيتعكسالمشكلةوهذهالمواهب،إدارةعلىالمنظماتقدرةبمدىتتعلقالزراعةهيئةتواجهالتي

ولاوالتطور غييرالتإلىدائماتسعىالتحويليةفالقيادة.الهيئةفيالمواهبوإدارةالتحويليةبالقيادةالاهتمام

هووماموجودوهبمايرض ىلاالتحويليوالقائدمشاكلمنتعانيولامستقرةمنظماتفينفسهاتجدأنيمكن

وتصوراتهيتهرؤ معيتناسببماالراهنالوضعتغييرإلىيسعىلذلكجيداكانمهماالمطافنهايةيعدولاقائم،

:يليكماالتساؤلاتمنالعديديثيرمماللمنظمةمثاليبشري مالرأسلتنمية

مشكلة الدراسة

www.midocean.ae



الكويت؟بدولةالزراعةهيئةفيالتحويليةالقيادةأبعادتوافرمدىما•

الكويت؟بدولةالزراعةهيئةفيالتحويليةالقيادةمستوى ماو•

الكويت؟بدولةالزراعةهيئةفيالمواهبإدارةمستوى ماو•

الكويت؟بدولةالزراعةهيئةفيالمواهبإدارةأبعادتوافرمدىما•

العلاقة؟هذهوقوةنوعوماالمواهبوإدارةالتحويليةالقيادةبينعلاقةهناكهل•

الكويت؟بدولةالزراعةهيئةفيالمواهبإدارةعلىالتحويليةالقيادةأثرما•

مشكلة الدراسة

www.midocean.ae



علىالتحويليةالقيادةأثر.(2022).السيدأحمدياسر&،جنه،محمدالستارعبدوجيه،نافع•

.(الکويتةبدولالسمکيةوالثروةالزراعةلشئون العامةالهيئةعلىتطبيقيةدراسة)المواهبإدارة

.792-764،(6)13،والإداريةالماليةوالبحوثللدراساتالعلميةالمجلة

المراجع 

www.midocean.ae
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