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وضوم2هةمصلما روميع ورمم عهضميملعمأر ثمهبألا مهأل صخلمهةلعرمهم يميرو
ضهأدحرهتمهأالثخلمم هأالمبمي مبلعفعمو ثمهحبحا اتمهأالثخلم
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مهتاتمتاأالوم5رعضلميملعمب ثمهبألا مهأل صخلمهةلعرمهما مض
م مهتل وفدهلا سرهدمهأع هأمعئمهأالثامهأ هألخسلم/مهةسنمخل وفدلل هأسئافامهأ

1

Teohعetعal.ع,(2022)ع"Theعeffectsعofعtransformationalعleadershipع
dimensionsعonعemployeeعperformanceعinعtheعhospitalityعindustryعinع

Malaysia”ع
httpsل//www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/

fpsyg.2022.913773/fullع

مهتلمبرلا موالاضمهأاخاضهمهأئلرأخلما مضهح ئااممهةثاميبمهأئرلا ض
وضلب ولوممضهأئلداومهة مثبمضهأعها مهأد  ءاموضهلمهأدر

وفا هةرلدادم يمفااومهأعخاالم يمياأا

يسنمخلممصخلبمبل خيمأخاجاتميخعهجخلم
ودلاتم هتئبعهمممجصيرلميلاضألم خميمهة

وجما رفخلمهأيئ و/ خسلمPLS-SEMه م
ميفميرلد مفااومهأعخاالم400 عرهفخلمم

وفام  يمياأا

الاموالاضمهأاخاضهمهأئلرأخلماتاالرمهأئرلا مهةثاميم
ومهة مثومأمامبرلا ممفحاد مفرلم ءامهبضهلم ضهأئلدا

هةستهلا

2

Hiltonع,(2023)عDimensionsعofعtransformationalعleadershipعandع
organizationalعoutcomesعلAعmeta-analysis
httpsل//www.emerald.com/mrr/article-

abstract/46/1/1/459402/Dimensions-of-transformational-
leadership-and?redirectedFrom=fulltextعع

بل خيموالاضمهأاخاضهمهأئلرأخلمض ةفلوامأابضهلمهةستهلارمبرلا م
ووامهأرلخد ممرتخا هأ

ضاد مبل خءيممحابمبل خيمهأاخاجاتم
ضهتئبعهممهحتدااجلمارضههمم/مهألخسلم

مكلم ي5ميرليم يم يم300فيعفلمم مأسريمبحا
مااجام

مهتمود وضفلمهح ئاا مهأاخاضهم يمهألافعمهأالعمييمهأد
متيمهأيلمهأئلرك خل واردمفصا م يمضهةعفوضدمهةع

مكلمهأاسري مهميبيامهأئحا مهبمدللمأعالاضمودمه،لئا
همهأئلرك خلمأ اخاضه امبرلا أ مهأئسظخحابمهبضهلم ءاممفحاأخأ

ووامماا ماعميمهأئرلا م يهمضكئرلو .هأرلخد مأاأ

3
Qalatiعetعal.ع,ع(2022)عEmployeeعperformanceعunderعtransformationalع
leadershipعandعorganizationalعcitizenshipعbehaviorعلAعmediatedع

mode
ع/pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9649956//لhttpsع

ومهأاخاضهمهأئلرأخلم ءامهبضهلمهأرلخد  فخاومول
ضهأل ريمهأئسظخحامأاملئاد

مهتلممصخلميخعهجخلمأاتئبعهممبل خيم ض
ميرليم405ميفم خسلهةلاضحتمهأمخم خل/م

وااتميف مضهةئرتالمهأيئا همهأع
هأااملئاجخل

وا موضهلمهةرلدادمضالرلم هأاخاضهمهأئلرأخلمب
رمخاتمهلفحاأخلمأرهتالمهألعهألمهأئسظخصخلم هأل 

ضهأثال

4
Islamع,ع(2021)عEffectiveعDimensionعofعLeadershipعStyleعfor

OrganizationalعPerformanceعلAعConceptualعStudy
www.researchgate.net/publication/355009843//لhttpsع

و ام ءامهبضهلم بلعفعمضضمموت رثمهأاخاضهمهأدا  لمضول
مهتلميدا خصخلممرهةستهلا مض

وكلمهتئاوهفخلمي م ره عم مهتلمجظ ض
بااخاخل

ضهأئلرأخلمبلاممجئافامواعيم وه خلم هأاخاضهمهأعفصا
هاامامي متيافعمهألاي اد  سعمبر

5
مييبم مهبضهلم ءامهحتا هبخليمهأئباخاموبولو2020ايلا

مهتلمهةستهلا مفاومأعضألمةرريخلميسظصلمةاألمض
httpsل//journals.ajsrp.com/index.php/jeals/ar/article/view/3093

هةستهلامهبضهلم ءامهحتا هبخليمهأئباخامبرلا م فمهأرعي
م سااومضبرلا م ةفلمضبلعفعمفاوبمأعضألمةرريخلمةسظصلم

ولكلمهحتا هبخليمهأئباخا وتاألبماهأ مهب عهئمضهأ
مل مضهأاخثبمهحتا هبخحخل مهةئااللمهأئسدخيفلبمضه لاامهةعا

مه مرريخلمأ صسظصلمهةستهلامهبضهلم ءاضهأئاخخثوم

هةسنسمهأراد مهأئل خءيمأاتئبعهمموتاأخلم
مالخالم عرهفخلم خسلمةيافخلميساتالمم/م

يرليم241مه مرريخلممهةسظصلميرلد ميف

مأادممةيافخامضضهألمضفركلممفحاأخلم ةفلمضررض
مأ صسظصلمهةستهلامضهبضهلمهحتا هبخليمهأئباخا

مفسلومهحتا هبخليمهأئباخامودممعدكممصام.ه مرريخل
مهتلمهةستهلا/موضاكمهبضهلم ءا ركاضهمهأع مهح ئصاممأ

هحتا هبخليمأاأئباخا
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هةملعمهأئل خءيمضهحبحا اتمهأالثخلم

ظموم مهتاتمبه مه،لئ دلماهأئلرأخلبمأرجصا مامهأئسظخصخلمهأاخاضهمودمهأع

هبخحخلب حتا  وه خلومأمامه مهبضهلم ءامباركومياا ومبرلا مهأعفصا

لعمهأئسظخحامضهةساومضهأثالمهأئسظخصخلمهألعهألمودممصام.هةستهلا ميفماه

ركرم يمهةمصلمهأرتخالمهألرهيي هأئرلا م يهمال

وماوم سايم1. .ضوالاض امهأئلرأخلمهأاخاضهم ءامماا مب

.هةستلخلمضهأثااالمهأئسظخصخلمهأثالميثيمضتخالم رهييممضتالم2.

.هأمخم خلمهةلاضحتمضبل خيممصخلميسنمخاتم ءامهح ئصاض3.

مهتاتمأوضل4. .هوتخركلمهألخافاتم يمهأئااخاخلمهأع

مهتاتمهألاأالم هحبحا اتمهأالثخلم يمهأع

هةملعمهأئل خءيم
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هأدحرهتمهأالثخل

مه1. مهتاتمجع ملمهأاااوم يمهأئااخاخلمهأع .هألاا

ملممدالهمبادتمهألامهبألا مف ل2. ملم يمهأاااومهألاا ومهلضه هأئارك

ولامولي3. وهتمهأاخاضهمأادمهأ .ممهأردالهمهأدعئخ خلمضوجصا مامضيس 

مهتاتماخاث4. ريلامهبلومبئاا مهألامهأارأخلمهأع .أ اخاضهمأرجره مامهأ

مهتاتميلعضضفل5. ولامهألامهأللرضفلمهأع ملمهأاخاضهمهحتا هبخحخلمأاأئاركومب هألاا
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