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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : تمهيد 

التخطببيط اترببتجاتيي  صبب  اصببجي  الربب ل   ببجوج  ت ببجع ي رببه  صبب  يميبب  أصبب     

المي تت، لم  لب  مبن يتب إي ايي  يب  صب  تطبويج امبس الماررب ت والجصب  مبن مجدوديتهب  

وي اببا التخطببيط التج ببور اترببتجاتيي  مببن أصببب    .وتيبب وا البا بب ت التبب  تبتج ببه 

املي ت التخطيط، ذلب  لتب ملب  مب  أربد الربوانج اييرب يي  اعقيبج تبايبدا ونب  الرب نج  

يا صتب  وتقوييب  : عن نبذ  البمليب  تبيبا  ب ام  مب  لبدا اييرب ن. التج وي  وم  يبجت ط  هب 

 . ال قجر
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

نببو يهببد مببيرا يهببدخ الببا اتخبب ذ  ببجاجات “: م هببوا التخطببيط اترببتجاتيي  التج ببور  -1

أر رببي  وايببجاتات ترببدد م نيبب  المارربب ، ومبب ذا ت بببسذ ولمبب ذا ت بببس ذلبب ذ مببن خبب س 

التجقيا يرو المرتا س ومي  صب لتخطيط اتربتجاتيي  التج بور نبو امتبداد لمبيبا التخطبيط 

البمليب  التبب  يببتا مببن “: و  لتبب ل  يبببجخ قويبب . اتربتجاتيي  مبب  ج طبب    لميبب س التج بور

خ له  و   ارتجاتييي   بيد  المدا لير ا التبليا أو الميرم  التبليميب ، وو ب  الخطبط 

 .الت  ت من أ صا ارتخداا ممقن للمواجد المت ر  ر لي  لتراي  اعنداخ اترتجاتييي  
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التربوي  الاستراتيجي التخطيط خطوات -2
نما التربوي، بالمجال خاصة استراتيجية خطوات والمخططون  المفكرون  يذكر لا  خطوات عمى اتفقوا وا 

 الخطوات وىذه .مجال أي في الاستراتيجي التخطيط يمارس أن أراد من كل يتبعيا أن ينبغي عامة
 :ىي الترتيب في اختلاف عمى
 :الاستراتيجي التحميل أو الجاىزية :أولا
 مدى حيث من فييا، والعاممين المؤسسة تقويم من بد لا الاستراتيجي التخطيط في الشروع قبل

 عمى وقدرتيم أعضائيا قابمية مدى وكذا والتحتي، المالي مستوى  عمى لمتخطيط المؤسسة جاىزية
 جاىزيتيا مدى معرفة عمى المؤسسة تساعد الخطوة ىذه“ .والاستمرارية الانتباه وتركيز الجيود تكثيف

 .الأساسية وخطواتو ومتطمباتو لمتخطيط



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :والرسالة الرؤية إعداد :ثانيا 
 فالرؤية تنشده، الذي المستقبل خلاليا من تحدد رؤية تصوغ أن لممؤسسة بد لا : الرؤية

 عمى وأىدافيا رسالتيا لتحقيق المنظمة تتبناه الذي الرئيسي المسار تحدد“ التي ىي الاستراتيجية
 .العامة بيئتيا ظروف ضوء في والقصير الطويل المدى
 مضمونيا في وتحمل الرؤية لمضمون  وتحديدا تفصيلا أكثر شرح عن عبارة الرسالة : الرسالة

 بحيث والعممية الإجرائية الصيغ الرسالة تأخذ ما وغالبا التنافسية والمميزات والوسائل الأىداف
 . ةالحرج الأسئمة عن تجيب
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الواضحة الاستراتيجية، أىداف :ثالثا
 في المؤسسة وتطمح ترغب التي المقاصد صياغة عمى الدور يأتي والرسالة الرؤية تحديد بعد

 الرسالة لترجمة مطموبة وسيطة حالة“ وىي الاستراتيجية، بالأىداف يسمى ما وىذا .بموغيا
 اليدف يكون  أن بد ولا . تحققو اعتبارات وفق منطقي بتسمسل محددة قياسات إلى والرؤية
   .محدد بوقت ومرتبط تحققو ويمكن لمقياس وقابل محدد
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :القيم تحديد :رابعا
 يدرجوا لم الخطوات شق خصوصا بو يتعمق وما الاستراتيجي التخطيط عن كتبوا ممن كثير إن

 يؤدي بحيث الاستراتيجية، الخطط في كبيرة أىمية فممقيم .خطواتو من كخطوة القيم مسألة
 .أساسيا من الخطط ىذه فشل إلى بل المشاكل من زوبعة إلى موحدة قيم تحديد عن التغافل
 قواعد وتعد…لممؤسسة الأخلاقي الميثاق بمثابة تكون  التي المعتقدات مجموعة“ ىي فالقيم

طارا إرشادية  المجتمع مع تعامميا وأسموب وفمسفتيا المؤسسة نظرة عن يعبر سموكيا وا 
 . والموظفين
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :وتطبيقيا الاستراتيجية اختيار :خامسا
 يمثل الذي الاستراتيجية البدائل بين من بديل اختيار قرار ىو“ :الاستراتيجي الاختيار -أ

 بعض عمى التركيز القرار ويتضمن الاستراتيجية وأىدافيا (المؤسسة) المنظمة رسالة أفضل
 اعتماد في تساعد التي الأدوات من لمجموعة وفقا البدائل تمك بتقويم والقيام منتخبة، بدائل
 التفصيمية والبرامج المشاريع وضع“ بأنو يرى  من وىناك .ملائمة الأكثر الاستراتيجي البديل
 . اعتمادىا تحقيق وآليات الأىداف تترجم التي

 حيث من متكاممة تنفيذية خطط صياغة خلال من الاستراتيجية تطبيق أي :تطبيقيا -ب
 .والمسؤوليات والزمكان والتدابير الإجراءات
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :والتقييم المتابعة :سادسا
 ما لاتخاذ ودراستيا التنفيذ، أثناء تظير التي المختمفة المشكلات تتبع إلى المرحمة ىذه تيدف
 تنفيذه تم ما ضوء عمى الخطة في التعديلات ببعض أحيانا القيام يمكن بحيث لحميا، يمزم
 في الاستراتيجية تحقق مدى خلالو من نقيس أن يمكن الذي المقياس الخطوة ىذه وتعد .فعلا

 .سمفا المحددة وسائميا نجاعة ومدى أىدافيا
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التربوي  الاستراتيجي التخطيط مبادئ
 الاستراتيجي التربوي  التخطيط في والتكامل الشمول مبدأ يكمن:والتكامل الشمولية مبدأ :أولا
 :خلال من

 عن وتغفل الأىداف تذكر تربوية لخطة معنى“ لا بحيث عناصرىا في الخطة وتكامل شمول
 لكل تعطي الناجحة التربوية فالخطة .توفيرىا كيفية وتيمل الوسائل تذكر أو تحقيقيا، وسائل
 .الأىمية عناصرىا من عنصر
 أجزاء كافة الخطة تشمل“ أن من فلابد وعممياتو، التربوي  العمل وأجزاء مكونات وتكامل شمول

 وجدت التي بالأىداف المتعمقة (… نوادي؛ ىياكل؛ تلاميذ؛ معممين؛) التربوي  العمل مجالات أو
 . أجمو من



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 التربوية المؤسسة أو النظام واقع معرفة في التربوية الخطة واقعية تتجمى:الواقعية مبدأ :ثانيا
 والمؤسسات، المجالات مختمف مع العلاقة وكذا المتاحة والمادية البشرية الموارد حيث من

 محميا وحمت الخطة عن الواقعية غابت فإذا  .لمتنفيذ الخطة ىذه قابمية مدى لمعرفة وذلك
 سيكون  وبالتالي لمتنفيذ، الضرورية الشروط عنو تغيب واقع مع منفذوىا اصطدم الخيالية،
 .الفشل مصيرىا

 أي في والتدخل مسيرىا، خط لمراجعة قابمة“ الخطة تكون  بأن بو ويقصد:المرونة مبدأ :ثالثا 
 الظروف لمواجية .لذلك الضرورة دعت كمما الإضافة أو الحذف أو لمتعديل ومكان وقت

 .المتوقعة وغير المتوقعة والاحتمالات الطارئة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 التخطيط عمى يحتم آخر إلى عصر من والمطالب الظروف تغير إن :الاستمرارية مبدأ :رابعا
 بمختمف التربوي  النظام لارتباط وكذلك الاستمرارية، قاعدة عمى يؤسس أن الاستراتيجي التربوي 
 التربوي  التخطيط يكون  أن ينبغي ومنو .والدولية والإقميمية والاقتصادية والسياسية الاجتماعية العوامل
 المذكورة العوامل ظروف مراعاة مع الأخرى  إلى منيا كل تؤدي ومتداخمة متكاممة عمميات سمسمة
 .ومستقبلا حاضرا
 تحديد خلال من لممستقبل، كبرى  أىمية الاستراتيجي التربوي  التخطيط يعطي :المستقبمية مبدأ :خامسا

  ما خلال من وكذلك ظيورىا، عند عمييا لمتغمب طرق  ووضع الخطة، تنفيذ أثناء ظيورىا المتوقع المشكلات
   .منيا الاستفادة يمكن فرص من المستقبل ينتجو
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الاستراتٌجً التربوي التخطٌط خصائص
 عادة الزمنية آماده تصل“ بحيث بالزمن وثيقا ارتباطا مرتبط أنو أي:المدى طويل كونو :أولا
مكانات قدرات من ليم يتوفر وما عميو، القائمين وتطمعات لطموح تبعا سنة، 15 أو 10 إلى  وا 

 . بو المحيطة الظروف وفي الجغرافي، امتداده ونطاق التعميم لنوع وتبعا

   .أفضميا لاختيار وتجريبيا البدائل تحميل من بد لا أي:تجريبيا كونو :ثانيا
 في والعاممين العميا للإدارة بد لا إذ“ المستقبل في وتأمل تفكير فيو :فمسفيا تفكيرا كونو :ثالثا

 الاستراتيجي التربوي  التخطيط بفوائد الاقتناع من التنظيمية المستويات جميع وفي المنظمة،
 التخطيط اعتماد خلال من إلا يتم لا وىذا المنظمة، أنشطة جميع في وممارستو وأىميتو،

 حياة ومنياج كفمسفة التربوي  الاستراتيجي
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : التعميم في الاستراتيجي التخطيط أىمية
 في المعنية والمؤسسات الحكومات دور وتعزيز أفضل، بشكل واستثمارىا والموارد لمجيود المثمر التوجو1.

 .منيجية عممية لدراسة وفقًا الأولويات تحديد
 لعلاجيا، المناسبة الحمول ووضع التعميمية، النظم تواجو التي والتحديات التغيير مجالات تحديد2.

 .الأداء مستوى  من تحسن جديدة عمل وآليات طرق  ابتكار عمى والمساعدة
 المطروحة القضايا مع تتناسب قرارات واتخاذ التربوي، العمل جوىر تشكل التي الأساسية القضايا تحديد3.

 لكل المحددة والمسئوليات والوظائف والتعميمية التربوية لمبرامج إجرائية أىداف وتحديد التربوي، العمل في
 .المؤسسة في عضو
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 ومواردىا التعميمية المؤسسة إمكانات واقع عن الكشف خلال من المؤسسة لمستقبل تصور وضع -3
 إحداث عمى والعمل ورسالتيا، أىدافيا تحقيق نحو عال مستوى  إلي التعميمية بالمؤسسات والوصول المتاحة،
 .والمجتمع والبيئة الطلاب نحو التعميمية الرسالة لتحقيق المناسب الإيجابي التغير

 إلي والتوصل ومستقبميا، التعميمية المؤسسة بواقع العلاقة ذات الأساسية القضايا عمى الدائم التركيز -4
 في محتممة وخارجية داخمية لتحديات التعميمية المؤسسة ليا تتعرض التي الأوقات في استراتيجية قرارات

 .المستقبل
 أىداف لتحقيق المحمي؛ والمجتمع التعميمي المجتمع أعضاء بين والتعاون  المشاركة أىمية عمى التركيز -5

 والمتابعة والتقويم القياس عمميات خلال من التعميمية المؤسسات في والضعف القوة جوانب وتحديد المؤسسة،
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : التعميم في الاستراتيجي التخطيط تواجو التي التحديات
 بالتخطيط للأخذ التعميمية المؤسسات تدفع التي الداخمية والقوى  الخارجية التحديات من العديد ىناك

 :منيا الاستراتيجي،
 الجامعي التعميم عمى الطمب زيادة •
 الجامعي لمتعميم الحكومي التمويل وانخفاض •
 السكانية الطلاب خصائص في والتغير •
  التقميدي الشامل الشكل روح عمى الإبقاء محاولة مع الجديدة التعميم نماذج مع التنافس إلي والحاجة •

 -:التالي النحو عمى التحديات تناول يمكن كما .لممدرسة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

الواحدة الدولة مستوى  عمى العمر شرائح في التراجع أم بالتزايد سواء تغير بو تتصف وما السكانية، البيئة 
 .العمر شرائح في الدول وبين

الأسواق وحالة الطاقة وتكاليف ومعدلاتو الإنتاج تكاليف في تغير من تتضمنو وما الاقتصادية، البيئة 
 .والعمالة

الأموال إنفاق وكيفية بالحسابية، السياسيين والقادة المسئولين اىتمام من تتضمنو وما السياسية، البيئة 
 .يتحقق الذي المردود ومدى

مصادر حول والحكومية الخاصة التعميمية المؤسسات بين تنافس من تتضمنو وما المؤسسات، بيئة 
 .والطلاب التمويل
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

السنوات في الطلاب بين التنافس وازدياد القبول، ديمقراطية مفاىيم انتشار إن حيث الاجتماعية؛ البيئة 

 .تعقيدًا أكثر الاجتماعية البيئة جعل قد بالتعميم، الالتحاق عمى الأخيرة

المؤسسات تتبعو الذي الأسموب عمى كبير تأثير ذا يكون  التكنولوجي التحدي إن حيث التقنية؛ البيئة 

 والأقمار الكابلات :مثل الاتصال ونظم الميزر، أقراص :مثل الحديثة فالتقنية التعميم، عممية في التعميمية

 الدراسية لمفصول التقميدي الشكل من التعميم طبيعة تغيير عمى تساعد قد الآلي الحاسب وأجيزة الصناعية

     .التعميم من أخرى  أشكال إلي والمتعمم المعمم بين المباشر الاتصال عمى تعتمد التي
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التعميم عمى الاستراتيجي التخطيط من العائد
 -:ومنيا التفكير أنواع من غيره عن تميزه التي الخصائص من بالعديد الاستراتيجي التخطيط يتصف

 .المشاركة مبدأ وتبني الديمقراطي التوجو -1
نتاجيتيا المنظمة أداء بتحسين الاىتمام بين المزاوجة -2  .المستقبمية بنظرتو التخطيط وبين وا 
 ينتجيا وما المستقبمية وبأبعادىا بيا التنبؤ بعد لممشكلات استجاباتيا في المتقدمة التقنية العممية المنيجية -3
 .الآنية الفورية بالحمول مقارنة حمول، من
 .وتقويمو التغيير لإحداث والتطبيق بالعمل الفكر ربط -4
 المجتمع وفي التعميمية المؤسسة في وتطبيقو التغيير تحقيق إلى التغيير عن الكلام مجرد من التحول -5

 .بيا المحيطة والبيئة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التعميم في الاستراتيجي التخطيط خطوات
 :لمتخطيط التخطيط :الأولي الخطوة
 استعدادىا مدى المؤسسة تقيم خلاليا فمن لممؤسسة؛ بالنسبة الحاسمة الأولى الخطوة الخطوة، ىذه تُعتبر

 .السياسية وبيئتيا ومصادرىا لأغراضيا المطابقة التخطيط عمميات وتصميم الاستراتيجي، التخطيط لاستخدام
 إلي والحاجة الغاية :حول اتفاق إلي التوصل القادة عمى يجب لمتخطيط، الأولى الخطوات في البدء وقبل

 ومبدأ العامة، الثقافة المالية، والمصادر بالموظفين، المتعمقة الجوانب في المؤسسة واستعداد اليدف، تحقيق
 التخطيط، عممية خلال اللازمة التقارير من تقرير كل لتقديم المحدد والوقت التقارير، وصيغ الالتزام،

 والتنظيمات منطقية، بطريقة الخطوات إتباع يتم وحتى واضح التطبيق مسار ليكون  العمميات؛/والخطوات
 .الاستراتيجي التخطيط عمميات تنفيذ يتم لكي المؤسسية؛
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

   :الالتزام ودعم اكتساب :الثانية الخطوة

 وموظفين وقادة، مشرعين، من والتنفيذ التخطيط عممية في الرئيسين المشاركين تحديد الخطوة ىذه في يتم

 من المقصود المُجتمع من المختمفة الفئات لمشاركة تُستخدم قد التي الطرق  ومن .مواطنين أو حكوميين،

 :يمي ما الاستراتيجي، التخطيط عمميات في التخطيط عممية

الاستراتيجي التخطيط عمميات لوصف العامة والاجتماعات الإعلامية، والإعلانات ،المسوحات. 

الدورية والنشرات العمل، مجموعات وتحديد المختمفة، الفئات مع والاجتماعات المقاءات. 

المختمفة الاستفسارات عمى والإجابة والإرشاد، لمتوجيو مكاتب إنشاء. 

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :المؤسسة خدمات من المستفيدين ورغبات احتياجات تحميل :الثالثة الخطوة

 ضرورة يعني وىذا .خدماتيا من المستفيدين ورغبات احتياجات الاعتبار في المؤسسة تضع أن يجب حيث

رشادات بنصائح الأخذ  رسالة وضع في مشاركتيم الضروري  ومن التخطيط، عمميات في المستفيدين وا 

 .لممؤسسة الحالي والأداء التوقعات بين الفجوة تحديد في يساعدوا أن يمكن وكذلك وقيميا، ورؤيتيا المؤسسة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :بيا المحيطة والتحديات والفرص المنظمة، أداء في والضعف القوة نقاط تحميل :الرابعة الخطوة

 لمبيئة تحميل إجراء وكذلك المؤسسة، أداء في والضعف القوة نقاط عمى الوقوف يجب واقعية؛ خطة فمتطوير
 عممية تركز أن ويجب .المستقبل في المؤسسة عمل تواجو قد التي والتحديات الفرص لتحديد الخارجية؛

 والوضع وموظفييا، السائدة، وثقافتيا المؤسسة، بناء :مثل موضوعات عمى والضعف القوة نقاط فحص
 واستطلاعات الموظفين، استطلاعات :الفحص عممية لإجراء المعمومات عمى الحصول مصادر ومن .المالي

 وتقويم الميزانية، ومتطمبات السنوية، والتقارير الداخمية، البيانات وقواعد السياسي، التطور وممف المُستفيدين،
 .الداخمية والخطط البرامج،
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 ىل تحديد عمى فيعمل الاستراتيجي، لمتخطيط والمميزة اليامة الملامح من فيعتبر الداخمية البيئة تحميل أما

مكانيات الحالي والواقع الماضي اتجاىات ضوء في المؤسسة تؤدي  .لا أم المستقبل وا 

 التغيرات الاقتصادية، والأوضاع السكانية، التغيرات المؤسسة عمى تؤثر قد التي القوية العوامل ومن

 والتقارير البيانات قواعد :المعمومات عمى الحصول مصادر ومن .التكنولوجية والتطورات التنظيمية،

 الخاصة، والدراسات السياسية، والبيانات الميزانيات، والقوانين، الحكومية، والتشريعات الحكومية، الإحصائية

 .والجامعات بالكميات المعمومات ومراكز
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الاستراتيجي الاتجاه وضع :الخامسة الخطوة

 لتحقيقو؛ تسعى وما المؤسسة، ماىية ويحدد المؤسسة، ىوية تحديد عمى الاستراتيجي الاتجاه تحديد يساعد

 كيفية عمى والحكم المتعددة، والأىداف الطمبات بين من الأولويات تحديد :في المؤسسة مساعدة عمى فيعمل

 واكتساب العاممين، بين المعنوية الروح ورفع الجماعي العمل روح وبناء المختمفة، بالميام والقيام معالجة

 .الحالي المؤسسة وضع في الحقيقي التغير لتحقيق اللازمة المدى بعيدة النظر وجية
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الاستراتيجية الموضوعات تحديد :السادسة الخطوة

 لتستطيع منطقية؛ بصورة ترتيبيا يجب لذلك المؤسسة، لمستقبل المُحدد الاستراتيجية الموضوعات تمثل

 عمى الإجابة إلي تحتاج وتميزىا الاستراتيجية موضوعاتيا المنظمة تحدد ولكي .رسالتيا تنفيذ المؤسسة

 أنو نعرف وكيف موضوعًا؟، أنو قال منو  ،موضوعًا؟ يمثل ولماذا الموضوع؟، ما :التالية التساؤلات

 ىذا بشأن شيئًا المؤسسة تفعل أن يمكن ىلو  ،استراتيجيا؟ موضوعًا منو جعمت التي العوامل ماو  ،موضوع؟

 الموضوع؟ ىذا تسجيل عدم عن المترتبة النتائج ماو  ،الموضوع؟



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الأداء مقاييس والأغراض الأىداف تطوير :السابعة الخطوة
 عبارات فالأىداف .المستقبل نحو المؤسسة اتجاه لتحديد اللازمة الرئيسة الأدوات أىم أحد الأىداف تمثل
 ما عادة والأىداف .وواضح محددة غرض تحقيق نحو الأفعال تركيز عمى تعمل لمموضوعات موجية عامة
 يجب الأىداف، عبارات تطوير يتم وعندما .العامة والصحة التعميم مثل الاستراتيجية بالموضوعات ترتبط
 :الاعتبار في التالية التساؤلات أخذ
 وقيميا؟ ورسالتيا ورويتيا لممؤسسة التشريعي الإطار مع الأىداف تتوافق ىل1.

 والرسالة؟ الرؤية إنجاز عمى الأىداف تحقيق يساعد ىل2.

 الاستراتيجية؟ والأولويات القضايا الأىداف تعكس ىل3.

 لمعمل؟ واضحة اتجاىات الأىداف توفر ىل4.

 بالوقت؟ مقيدة غير المدى بعيدة الأىداف ىل5.



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :العمل وخطط الاستراتيجيات تحديد :الثامنة الخطوة

 من أكثر تُستخدم فقد والأغراض، الأىداف لإتمام وسائل ىي والاستراتيجيات .إلييا الوصول كيفية تحديد الوجية، تحديد بعد التالية فالخطوة

   .غرض كل لإنجاز استراتيجية

 :يمي ما الاعتبار في يوضع أن يجب وىنا

   وقيميا؟ ورسالتيا ورويتيا لممؤسسة التشريعي الإطار تعكس الاستراتيجية ىل1.

 المُحددة؟ والأغراض الأىداف بإنجاز واضحة بصورة الاستراتيجي ترتبط ىل2.

 والتكاليف؟ العمل فريق السياسية الاعتبارات تُحدد بحيث واقعية الاستراتيجية ىل3.

 تقني؟ بشكل عممية الاستراتيجية ىل4.

 المستفيدين؟ قبل من الاستراتيجية ستقبل ىل5.

 المُستخدمة؟ الأخرى  الاستراتيجيات مع متوافقة الاستراتيجية ىل6.

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :الخطة تطبيق :التاسعة الخطوة

 الخطة تطبيق تفاصيل لتوفير التنفيذ؛ خطط تطوير يجب المناسبة، الاستراتيجية اختيار حالة في

 العمل وجدول التنفيذ، وخطوات ،(الموظفون ) العمل فريق ميام :تحدد أن يجب التنفيذ وخطط الاستراتيجية،

 .التمويل ومصادر والإنفاق، الكمفة ومعمومات لمتنفيذ، النيائية والمواعيد

713 التزبوي التخطيط: السابعة الوحاضزة  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

   :النتائج تقويم/الأداء قياس :العاشرة الخطوة

 أنواع ثلاثة ىناك أن ملاحظة ويجب بالأداء، وتنتيي التخطيط من تبدأ التي لمدورة المكممة الاستراتيجي، التخطيط عمميات في الراجعة التغذية حمقة التقويم يمُثل

 :ىم والتقويم، المراقبة من مختمفة

 تعمل بل فقط، المشكلات مواقع تحديد عمى تساعد لا المنتظمة فالمراقبة متقاربة، فترات وعمى منتظم بشكل وتقريره الأداء مراقبة يتم أن يجب :الأداء مراقبة1.

 :التالية التساؤلات عمى الإجابة عمى المراقبة من النوع ىذا يتضمن أن ويجب نفعيا، ومدى الاستراتيجية قوة إظيار عمى

رؤيتيا؟ تحقيق نحو المؤسسة تتقدم ىل 

رسالتيا؟ المؤسسة تنفيذ ىل 

قيميا؟ مع المُتسقة بالطرق  المؤسسة تتصرف ىل 

المُستفيدين؟ توقعات المؤسسة تقابل ىل 

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 بذلك القيام عند ويجب التنفيذ، عمميات وتقويم مراقبة أيضًا فيجب :العمميات مراقبة -2
 :عمييا والإجابة التالية الأسئمة طرح
التخطيط؟ بمبدأ الأخذ قبل من أفضل الآن نحن وضع ىل 

ذا فيو؟ نحن ما تحقيق عمى يعمل سوف أخرى  مرة التخطيط بعمميات القيام ىل  كان وا 
 غيرنا؟ ماذا كذلك، الأمر

العلاقة؟ ىذه ندعم وكيف العمل؟ فريق من جزءًا المُستفيدين أصبح ىل 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 البيئة ومراقبة ثابت، بشكل يتغير المُحيطة والبيئة الخارجي فالعالم :البيئة مراقبة -3
 بالتغيرات واعي عمى المؤسسة يجعل مما ومستمرة، منتظمة ميام إلي تحتاج الخارجية
 يعتمد الاستراتيجي التخطيط أن وبما المتنوعة، والتقنيات المختمفة المجالات في الحادثة
 قد البيئة تمك في التغيرات فإن والتحديات؛ الفرص لتحديد الخارجية البيئة تحميل عمى
 .المُستخدمة الخطة تنفيذ عمى تؤثر
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :أيضًا الاستراتيجي التخطيط استخدام تواجو التي المعوقات
 .الاستراتيجي لمتخطيط نظام وضع صعوبة1.
 .الاستراتيجية الخطة لوضع وتحميميا والبيانات المعمومات جمع صعوبة2.
 .المالي وضعيا لتحسين متعددة مصادر وجود وعد المؤسسة، وموارد ميزانية ضعف3.
 والتي الرؤية، لوضع المناقشات نتيجة كبيرة وتكمفة وقت إلي الاستراتيجي التخطيط يحتاج4.

 تكاليف إلي تحتاج التي والمعمومات البيانات من ىائل كم توفر وضرورة كبير، وقت إلي تحتاج
   .مرتفعة
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :التالية النقاط بالشرح تناولنا المحاضرة ممخص
مبادئ التخطيط التربوي الاستراتيجي 
 متطمبات تطبيق التخطيط الاستراتيجي الناجح 
 عناصر التخطيط الاستراتيجي التربوي 
 خصائص التخطيط الاستراتيجي التربوي 
 نماذج التخطيط الاستراتيجي التربوي 
متطمبات نجاح التخطيط الاستراتيجي لمتعميم 
 عمميات التخطيط الاستراتيجي التربوي. 
 معوقات التخطيط الاستراتيجي التربوي 

 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 : والمناقشة لمحوار أسئمة
 الاستراتيجي؟التخطيط التربوي عرف 1)
 ؟تطبيق التخطيط الاستراتيجي الناجح ما متطمبات  2)
 التربوي؟التخطيط الاستراتيجي ناقش عناصر 3)
 التربوي؟التخطيط الاستراتيجي ما ىي أىم خصائص 4)
 لمتعميم؟نجاح التخطيط الاستراتيجي ما متطمبات  5)
 ؟التخطيط الاستراتيجي التربوي ماىي عمميات  6)
 التربوي؟التخطيط الاستراتيجي ناقش أىم معوقات  7)
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A wonderful serenity has taken possession 

 الرجاء الاطلاع على المصادر التالٌةالمحاضرة مصادر 

 المقر بالتوصٌف التخطٌط التربوي المعاصر، صالح أحمد عبابنة، دار المسٌرة، الكتاب

 . 1، ط، 2015

 للتنمٌة المستدامة، محمد مخلص، حامد الشراري، دار ابن رشد، الرٌاض ، الخطٌط
 .م2023
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