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Communication in the project 

 ةسدقملا رعاشملا زیھجت عورشم يف ةدایقلا
 ایلارتساو اكیرماو ابوروأ يملسمو ایكرت جاجح ةسسؤمب

Introduction 
 ةمدقملا

 ةــــیعامتجاو ةــــینیدو ةــــیئیبو ةــــیلام تلاكــــشم نیــــب تــــعونت يــــتلا ،ةــــیملاعلا تلاكــــشملا رــــصع يــــف : لخدــــم

 طبترــــیو .موــــھفملا اذــــھ لواــــنتت يــــتلا ثاــــحبلأاو تاــــساردلا ترــــثكو ةداــــیقلا موــــھفمب ماــــمتھلاا داز ،ةیــــسایسو

 . ةایحلا يحانم ةفاكب اًقیثو اطًابترا ةدایقلا موھفم

 فرــــشی ةــــیدایق صئاــــصخو تامــــس ھــــب رفوــــتت يمــــسر رارــــقب صخــــش ھــــب موــــقی يباــــجیإ طاــــشن يــــھ ةداــــیقلاف

 ةطلــــسلا مادختــــسا وأ ةلاحتــــسلااو ریثأــــتلا ةلیــــسوب ةحــــضاو فادــــھأ قــــیقحتل نیلماــــعلا نــــم ةــــعومجم ىــــلع

 .   " لاــــجرلا ىــــلع ریثأــــتلا نــــف " اــــھنأب اــــضیأ ةداــــیقلا فــــیرعت نــــكمیو.  ةرورــــضلا دــــنعو بــــسانملا ردــــقلاب

 ةــــیمیظنتلا فــــقاوملا يــــف ھیــــسوؤرمو دــــئاقلا نیــــب لــــعافتلا ةلــــصحم يــــھ ةــــلاعفلا ةداــــیقلا نأــــب لوــــقلا نــــكمیو

 . ةفلتخملا

 نــف رــخلاا اھقــش يــفو ھتایــساساو ھــئدابم ھــل مــلع لولأا اھقــش يــف يــھ عیراــشملا ةداــیق نا ىــلع ناــنثا فــلتخی لا دــقو 

 عورــشملاب ةــطیحملا ةــئیبلا نمــضو ةلــصلا تاذ فارــطلأا ةــفاك عــم لــماعتلا، مــلعلا اذــھ قــیبطت يــف ةــیلاع ةراــھم بــلطتی

 . ھلوھسب ھباعیتساو ھمھف نكمی سلس قطنم ىلع موقت عیراشملا ةدایق نا مغرو ينعملا

ً اـــمتح مھنإـــف ،تاـــعومجملاو دارـــفلأا عـــم لـــصاوتلا يـــف تـــقولا نـــم رـــیثكلا نوـــضمی عیراـــشملا ةداـــق نأ اـــمبو

 دوزـــیو .قـــیرفلا يـــف نیرـــخلآا دارـــفلأا نـــم رـــثكأ ،لاـــعفلا لـــصاوتلا قـــیقحتل ةیلوؤـــسملا نـــم دـــیزملا نوـــلمحی

 لكــــشب اذــــھ دــــیزیو ،ةیحــــصلا تاــــقلاعلاو ةدــــیجلا تلااــــصتلاا نــــم ةرمتــــسم دراوــــم نودــــیجلا عیراــــشملا ةداــــق

  .مھب لصتی نم لك ةیلاعف نم ریبك

 مـــل اـــنمً اـــیأ نلأ ً.اـــیلعف ثدـــحی اـــم لـــلحنو عـــجارتن اـــمً ارداـــن اـــننإف ،ساـــنلا عـــم انلـــصاوت ىدـــم نـــم مغرـــلا ىـــلع و

 يـــف ررـــكتملا اـــنعوقو نإـــف يلاـــتلابو ،ساـــنلا عـــم ھلـــصاوت ءاـــنثأ ثدـــحی اـــم باعیتـــسا ىـــلع بردـــتی وأ ملعتـــی

 تلاكـــشم صیخـــشت يـــف ةـــیقیقح ةرـــبخ يأ مھیدـــل سیـــل صاخـــشلأا نـــم اfدـــج لـــیلقلاف .اـــئجافم سیـــل تلاكـــشملا

 مــــلعت لھــــسلا نــــم ھــــنإف ،ىرــــخأ ةــــھج نــــم .اھطبــــضل ةــــمزلالا ةطلــــسلا نوــــكلمی وأ ،لــــصاوتلا وأ تاــــقلاعلا

 .ةـــیمویلا لوـــلحلا ىـــلع ھـــقیبطتو عورـــشملا دـــئاق رـــظن ةـــھجو نـــم لـــصاوتلا فادـــھأ لوـــح طیـــسب لـــمع راـــطإ

 اــــننلأ تلاكــــشملا لــــح ىــــلع ةردــــق رــــثكأ نوــــكن نأو روــــملأا لــــشفت نــــیأ ددــــحن نأ ةــــفرعملا هذــــھب اــــننكمی

 .لمعت لا يتلا روملأل لضفأ باعیتسا ىلع لصحنس

 

 

 



 

 
 : ماع لكشب ةدایقلا

 :يلی امیف اھزاجیإ نكمیو ،ىنعملا يف قفتت اھنإف ظفللا يف تفلتخا نأو لاإ ةدایقلل تافیرعتلا تددعت دقل

 هاــجتلاا وــحن اــھھیجوتو مھتاــقاط قلاــطإو نیرــخلآا ماــمتھا ةراــثإ اــھقیرط نــع متــی يــتلا ةــیلمعلا ” :اــھنأب ةداــیقلا تــفرع
 .“ ةكرتشم فادھأ قیقحتل اھتدایقو ةعامجلا دارفأ نیب ةیلوؤسملا حور ىلع ةظفاحملا “ :يھ وأ ،“بوغرملا

 عــیزوتو ةــطخلا مــسر يــف نواــعتلا قــیرط نــع ةــعامجلا حلاــصل فداــھ يعاــمتجا طاــشن ” :اــھنأب ةداــیقلا تــفرعو
 .“ ةحاتملا ةیداملا تاناكملإاو تادادعتسلااو تایافكلاو تادادعتسلاا بسح تایلوؤسملا

 .“كرتشم فدھ وحن ةعامج طاشن ھجوی نیح درفلا ھب موقی يذلا كولسلا ” :اھنأب اضیأ ةدایقلا تفرعو

 مھتاــعاط بــسك اــھب ىنــستی ةــقیرطب مھھیجوــتل ھیــسوؤرم نــع دــئاقلا اــھب زــیمتی يــتلا ةردــقلا ” :اــھنأب تــفرع اــمك
 .“ھتاذب فدھ قیقحت لیبس يف مھنیب نواعتلا قلخو مھممھ ذحشو مھئلاوو مھمارتحاو

 حیحــصلا ھــیجوتلا مھھیجوــت نــم دــئاقلا نــكمت يــتلاو نیلماــعلا كولــس يــف ریثأــتلا ىــلع ةردــقلا ” :اــھنأب نورــخآ اــھفرع
 .“ھیعباتو دئاقلا نب ةدیج ةیناسنإ تاقلاع لظ يف اھیلع قفتملا ةدوشنملا فادھلأا اوققحیل

 :يھ ةدایقلا ةیلمع يف ةیرھوج رصانع كانھ نأ دجن ةدایقلل ةقباسلا تافیرعتلا ةعومجم نمو

 .نیعم میظنت يف نولمعی دارفلأا نم ةعامج دوجو •

 .مھھیجوتو مھكولس يف ریثأتلا ىلع رداق ةعامجلا دارفأ نم دئاق •

 .ھقیقحت ىلإ ةعامجلا ىعست كرتشم فدھ •

 .يعامتجلاا فقوملا •

 نــم دــصقیو اــم صخــش يــف رفوــتت ةــنیعم تافرــصت وأ تایكولــس ةــعومجم :اــھنأب ةداــیقلل لماــش فــیرعت ءاــطعإ نــكمیو

 ةلیــسو ةداــیقلا ةــفیظو حبــصت اــنھ نــمو لــمعلل ةــنیعملا فادــھلأا قــیقحت لــجأ نــم نواــعتلا ىــلع دارــفلأا ثــح اــھئارو

 .نیــعم فدــھ قــیقحت هاــجت ةــمظنم ةــعومجم طاــشن يــف ریثأــتلا ةــیلمع :يــھ راــصتخاب وأ ،ةــیقیبطتلا فادــھلأا قــیقحتل

 ةــعامجلا دارــفأ ىــلع ریثأــتلا وذو رطیــسملاو ماــھلا صخــشلا ھــنأ اــمك نیرــخلآا نــم رــبكأ ةطلــسب عــتمتی يذــلا وــھ دــئاقلاو

 .دئاقلل ةفلتخم اروص انل رھظت ةفلتخملا فقاوملا نأ ثیح ةدایقلا يف فقاوملا ةرورضو ةیمھأ ىلع دكؤی امك

 
 
 



 

 
 : ةدایقلا تایرظن يف لخدم •

 يتلا تاونسلا دادتما ىلعو . اھیف بوغرملا فادھلأا قیقحت لجأ نم مھتدایقو دارفلأا يف ریثأتلا ةیلمع يھ ةدایقلا

 تایرظنلا هذھ ةیبلغأ فینصت نكمیو ،ةدایقلا لوح ةرادلإا يف نیثحابلا لبق نم ةددعتم تایرظن عضو مت ،تضقنا

 :ةیلاتلا تافینصتلا قفو ةدحتملا تایلاولا يف تدلو يتلا

 تامسلا ةیرظن  •

 ةیكولسلا ةیرظنلا  •

 ةیفقوملا ةیرظنلا  •

 ،عفترملا ءاكذلا لثم ةثوروم تامس مھیدل ماظعلا ةداقلا نإ ذإ ،نوعنصی لاو نودلوی ةداقلا نإ تامسلا تایرظن لوقتو

 صئاصخلاو تامسلا نم ةعومجم يھ ةدایقلا نإف ةسردملا هذھ بسحو . امزیراكلاو ،سفنلاب ةقثلاو ،نیرخلآا مھفو

  .دئاقلا لخاد ةدوجوملا ةعئارلا

 يدادبتسلاا كولسلاب أدبت ،ةلصتم ةلسلس لكش ىلع دوجوم يدایقلا كولسلا نأ تایكولسلا تایرظنلا ىرت ،لباقملا يف

 قلعتتو ،دارفلأا ىلع زیكرتلاب ىلولأا قلعتت ،نیتیكولس نیتینب دوجو نوثحابلا ددح دقو . يكراشتلا طمنلاب يھتنتو

  .ةمھملا ىلع زیكرتلاب ةیناثلا

 دقو . لاجملا اذھ يف ثاحبلأاو تاساردلا تددعت نأ دعب ،تانیعبسلا ةیادب ذنم ترھظ دقف ،ةیفقوملا ةیرظنلا امأ

 يرادلإا میظنتلا ةعیبط يف اھرثأو ةیعامتجلاا میقلاو ایجولونكتلاو ةیئیبلا تاریغتملا ةیمھأ تاساردلا هذھ تدكأ

 فورظلا عم مءلاتی لكشب ةیرادلإا میھافملاو ئدابملا قیبطت بوجو ىلإ تعدو ةمظنملا يف عبتملا لمعلا بولسأو

  .ةمظنملا اھب رمت يتلا

 اھروطت لحارم يف ةمظنملا سفنل ىتح وأ ،تامظنملا عاونأ ةفاكل حلصی يرادإ جھنم كلانھ سیل ھنأ ينعی اذھو

  .ةمظنملا اھب رمت يتلا ةلاحلا وأ ةلحرملا ةعیبط عم مءلاتی يذلا بولسلأاو جھنملا راتخت نأ بجی امنإو ،ةفلتخملا

  .ءرملا هدمتعی يذلا طمنلا ىلع زیكرتلا نوكی ثیحبو ،ةدایقلا ھجوأ ضعب يف دكؤتو ددحت ةددعتملا تایرظنلا هذھو

 نیعباتلا زیفحتو ریوطت ىلع مھتردقب نوقثی نیذلا ةداقلا نأ درافراھ ةعماج نم "غنیلریتس ھیج" روسیفوربلا دكؤیو

 نوسرامی امنإ ةداقلا ءلاؤھ لثمو . تاذلل ریدقتو ةقثب مھیعبات نولماعی فوس ءادلأا نم ایلع تایوتسم غولب لجأ نم

  .لضفأ جئاتن ىلع نولصحیو ً،ایباجیإً اذوفنوً اریثأت

 ،ایؤرلا نودلوی نیدیجلا ةداقلا نإف "كیرتكلإ لارنج" ةكرشل قباسلا يذیفنتلا سیئرلا ،"شلیو كاج" لوقی ام بسحو

 ةداقلا نإف ،كلذ ىلع ةولاعو . لامتكلاا وحن مزحب ایؤرلا هذھ نودوقی مھو ،اھنوكلتمیو ،حوضوب اھنورھظیو

  .سانلا عم نوحیرصو ،ةدوجوملا تاونقلاب نوكسمتی لا مھف ،نوحتفنم نیدیجلا

 كلذب نوموقی مھو ،مھلامعأ ةرادإ لجأ نم ةطلسلاو ةوقلا ةریغصلا لامعلأا تامظنم يف نییدایرلا ضعب سرامیو

  . مھتامظنم يف نییدایق نیریدم اونیع دق مھنلأ وأ ،لامعلأا باحصأ مھنأ مھنامیلإ

 



 

 
  ) يعوب تاریغتملا عم لماعتلاو لصاوتلا ( Leader Democratic يطارقومیدلا دئاقلا •

 ةیلوؤسملا نم عون قلخ ھنم فدھلا نوكی ثیح ،ةیطارقوتولأا وأ ةیطلستلا ةرادلإا سكع ربتعی ةرادلإا نم يرادلإا طمنلا اذھ

 متھیو ةطلسلاب نیسوؤرملا ةكراشمب موقی يطارقمیدلا ریدملاف ،تارارقلا ذاختا ةیلمع يف مھتكراشمل ةلواحملاو نیسوؤرملا ىدل

 عافتراو نیفظوملل ةیونعملا حورلا عفر اھنع جتنیو نیسوؤرملاو ریدملا نیب نوكت ةكراشملا هذھو ،ھتارارق بلغأ يف مھیأرب

 .ةمیقلاو ةیمھلأاب روعش نیفظوملا ىدل نوكی انھو ،تارارقلاب مازتللااو مھیدل ءلاولا

 

  ) ةیباجیإب لصاوتلا ( Affiliative Leadership مغانتملا دئاقلا •

 ناكم ىلع زكّریو .ةكرشّلا يف طباورّلا ئشنُی ثیح ،مغانتم صٍخشك ةدایقلا يف بولسلأا اذھ عبّتی يذلا مغانتملا دئاقلا فرّصتی

. دّیج لٍكشب اًعم نولمعیو اًدّیج ضعبلا مھضعب ھیف عیمجلا فرعی ثیحب امًغانت رثكأ لمعلا  

 ىلإ فدھی ةدایقلا يف بولسلأا اذھ نّكل ،لمعلا يف مھئلامز عیمج نوّبحی لا دقو ،نیفظّوملا نیب تٌافلاخ كلانھ نوكت ام ارًیثك

تاعّدصتلا هذھ لثم بأری يذلا يلاثملا صخشّلا وھ مغانتملا دئاقلا نّإف ،ةكرشّلا لخاد ةقّثلا تعزعزت اذإو .ھّلك كلذ حلاصإ  

  ) لصاوتلا يف حوضولا ( Transformational leadership يلوحتلا دئاقلا •

 يف نیـــسوؤرملاو ةداقلا ةكراـــشم للاخ نم ةبوغرم ةططخم تارییغت قیقحتل ةعبتملا تایللأا حرـــشت ةدایقلا لوح موھفم يھ 

 ةیـونعملا حورلا عفرت يتلا تاـیللأا نم فلتخم ددـع ىلع دـمتعتو .حاـجنلل قرطلا داـجیإو ىوتـــــسملا ةـیلاـع فادـھأ قیقحت

 .اھقیقحت وجرملا فادھلأاب نیسوؤرملا ةیوھ طبرب كلذو ةیتاذلا مھعفاود زیزعتبو امك نیسوؤرملل

 تلاكـشملا لحل ةدیدج بیلاـسأ ریوطتل نیـسوؤرملل مھلیو ةكرتـشم ةیؤر ءانبو زیزعت ىلع ةردقلا كلتمی يذلا وھ لوحتلا دئاقو

 ةفاـضلإاب .يتاذ عفادب عورـشملاب نومتھی نیـسوؤرملا لعج ھتاراھم مھأ نمو .نیـسوؤرملا تاراھم ریوطتل رارمتـساب ىعـسیو

 يف ھحاجن ةدایزل ھتاردق بـسحب بـسانملا صخـشلل ماھملا نیعی يلاتلابو ھیـسوؤرم فعـضو ةوق طاقن دیدحت ةراھم كلمی ،كلذل

 .ھلمع

 )  ةقثب لصاوتلا (  Charismatic Leadership يمزیراكلا دئاقلا •

 ةیلاعلا ھتقث نع ارًبعم ،اًیلقعو اًیركف نیسـوؤرملا زفحت يتلا میقلا ىلع اًدمتعم ،ةمزلأا فقاوم يف لمعلا لضـفی يمزیراكلا دئاقلا

 .دئاقلل يفیظولاو يمسرلا عقوملا نم ةحونمملا ةطلسلا نم ةعبان تسیل ،نیرخلآل ةرحاس ةیصخش ھلو ,ھیسوؤرمو ھسفنب

 ةراثلإا يف دئاقلا ةردق لكشـت يھو ,مھیسـوؤرم نم ةلوبقمو ،نییقیقحلا ةداقلا ىدل ةدوجوم ،ةیدرف صئاـصخ ةیمزیراكلا ةدایقللو

 ءادلأا هاجتاب نیسـوؤرملا عفد ىلع ةردقلا ھل نأ امك ,مھدئاق نیبو مھنیب امیف سامحلاو ةقثلا روسـج دمو ،نیسـوؤرملل ةیـصخشـلا

 .ةیباجیإ تاجرخم ىلع لوصحلاو ،اھتقیقحب نورعشی نیرخلآا لعجی نأ ھتعاطتساب ،ةیوق ةیلبقتسم ةیؤر كلتمی ھنلأ ؛عقوتملا



 

Literature Review 
 ةقباسلا تاساردلا

 لاما يتحی : ةبلاطلا دادعا ریتسجام ةلاسر ةسسؤملا يف لاصتلااو ةیرادلإا ةدایقلا •
 اریبك ارود لاــصتلال حبــصأ ثیح ،تامظنملا يریدم ىدل لاــصتلااب اھتقلاعو ةیرادلإا ةدایقلا ةیمھأ نم ةــساردلا ةیمھأ عبنت

 قیقحتل يدایق طمنو لاعف لاــصتا ينبت للاخ نم اذھو ةمظنملا ةرادإ يف نییرادلإا ةداقلاو ءاــسؤرلا ةدعاــسم يف ةلاعف ةلیــسوو

 . ةمظنملا فادھأ

 : تاـسسؤملا ةـیمنت يـف هرودو يداـیقلا لاصتلاا ناوـنعب م٢٠١٤ ىـسیع نـبا ةـسارد •
 رــیوطت يــف لاصتلاا عاوــنأ نــم عوــنك يداــیقلا لاصتلاا ھــبعلی نأ نــكمی يذــلا رودــلا ةــفرعم ىــلإ ةــساردلا هذــھ تــفدھ دــقو 

 مــــث ةداــــیقلا يــــف لاصتلاا ةــــیرظن تــــحضوأ مــــث ،ةداــــیقلا طاــــمنأ ةــــساردلا تــــلوانت دــــقو ،ةــفلتخملا تاــمظنملا حاــجنإو

 يــتلا قــئاوعلا ةــیمھأ ةــساردلا تــحضوأ اــمك ،نیرخلآاب ھــلاصتا يــف حــجنیل دــئاقلا يــف اــھرفوت مزاــلا تاراــھملا ىــلإ تراــشأ

 . تاـمظنملا يـف ةداـیقلا يـف لاصتلاا ةـیرظن مـیمعت ةـیمھأب ةـساردلا تـصوأو ،ةداـیقلا يـف لاصتلاا ةـیرظن ھـجاوت

 ةــیمنتب ھــتقلاعو ةــیرادلإا ةداــیقلل يــمیظنتلا لاــصتلاا ةــیلاعف ناوــنعب م٢٠١٥ يــساس للاــب ةــسارد •
 : ةیداصتقلاا ةمظنملا

 تــــلواحو ،ةیداصتقلاا ةــــیمنتلا قــــیقحت يــــف كــــلذ رودو ةداــــیقلاب ھتجلاعو لاصتلاا موــھفم حــیضوت ىــلإ ةــساردلا تــفدھو

 ،ةــــمظنملا لــــخاد نــــم ھتاكبــــشو يداــیقلا لاصتلاا رواــحم زرــبأ حــیضوت ىــلإ يئارقتسلاا اــھجھنم لاــخ نــم ةــساردلا

 كــــلذ نأو دــــئاقلا لاــــخ نــــمو لــــمعلا قــــیرف يــــف تلااصتا دوــــجو ةرورــــض ىــــلإ اــــھماتخ يــــف ةــــساردلا تــــصوأو

 . رــبكأ لكــشب ةــیلاعفلا قــیقحتو ةیجاتنلإا عــفر يــف رــشابم لكــشب مھاــسیس

 ىلع لاصتلاا رود : ناونعب زیزعلادبع كلملا ةعماج تافظومو يفظوم نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد •
 . م ٢٠١٨ ملاعلااو لاصتلاا ةیلك – دادرم ةقدص نب داؤف / نیسوؤرملا ىدل يفیظولا اضرلا زیزعت

 لك نأ ثــیحو ،يرــطف بــلطم تاــنایكلاو دارفلأا فادــھأ قــیقحت يــف حاــجنلل يعــسلا نوــك يــف ةــساردلا هذــھ ةــیمھأ نــمكت

           ةـــغلابلا ةیمھلأا لـــثمت ةـــساردلا هذـــھ نإـــف ھـــیلع ،اـــھدارفأ لاـــخ نـــم اـــھتیجاتنإ قـــیقحتل ىعـــست تاـــنایكلاو تاـــمظنملا

 : يھو روـمأ ةدـعل كـلذو

  – تاــفظوملاو نــیفظوملل يــفیظولا اــضرلا قــیقحت ىــلع هرــثأو يداــیقلا لاصتلاا موــھفم ةــفرعم

  .تاصنلإا لاجم يف يدایقلا لاصتلاا تارشؤم دیدحت يف ةساردلا مھاست 

 . عانقلإاو راوحلا لاجم يف يدایقلا لاصتلاا تارشؤم دیدحت يف ةساردلا مھاست 

 .لـمعلا قـیرفو دـئاقلا نـیب ةیناسنلإا تاـقلاعلا لاـجم يـف يداـیقلا لاصتلاا تارـشؤم دـیدحت يـف ةـساردلا مھاـست 

 . ةــفلتخملا تاداــیقلل يداــیقلا لاصتلاا لاــجم يــف ةــیریوطتلا ةــیبیردتلا جــماربلا مــھأ دــیدحت يــف ةــساردلا مھاــست 

 
 



 

Methodology 
 ةیجھنملا

 

 تاونس ٤ لك ھباختنا متی ةرادإ سلجم نم ایلارتسأو اكیرماو ابوروأ يملسمو ایكرت جاجح ةسسؤم ةدایق فلأتت
 . ةنھملاب ةفئاطلا ءانبأ قیرط نع مھباختنا متیو ةرمعلاو جحلا ةرازو فارشإب لبق نم
 : يلاتلاك يھو مھطامنا دیدحتو ةسسؤملل يمیظنتلا يدایقلا لكیھلا لصفن انھو

 Affiliative Leadership طمنب دئاق ةرادلاا سلجم سیئر

 laissez faire طمنب دئاق ةسسؤملا سیئر بئان

 Charismatic Leadership طمنب دئاق ةسدقملا رعاشملا عاطق ىلع فرشملا ةرادلإا سلجم وضع
 Transformational leadership طمنب دئاق لقنلا عاطق ىلع فرشملا ةرادلإا سلجم وضع

 Leader Democratic  طمنب دئاق تامولعملا ةینقت ىلع فرشملا ةرادلإا سلجم وضع

 laissez faire  طمنب دئاق ةیجراخلاو ةیلخادلا تاقلاعلا ىلع فراشملا ةرادلإا سلجم وضع

  leadership  Autocratic   طمنب دئاق ةیلاملا نوؤشلا ىلع فرشملا ةرادلإا سلجم وضع
 

 ھــــیجوتلاو عاــــنقلاا ىــــلع مھتردــــقو لاــــعفلا مھلــــصاوتب لوــــقعلا نوبلــــسیو بوــــلقلا ءاــــفكلاا ةداــــقلا كــــلتمی

 رـــیغو يـــظفللا : ھـــعاونا فـــلتخمب لـــصاوتلا يـــف مھتاـــقوا نـــم ٪٨٠ نـــم رـــثكا نوـــضقی مـــھف ماـــھللااو

 . رارمتساب ةددجتملا لصاوتلا تاونق للاخ نم رشابملا ریغو رشابملاو يظفللا

 : ىلع مھنیب امیف يوتحی يدایقلا ةرادلاا سلجم نیب لصاوتلا ةقیرطو
 . نایحلأا بلغا يف عامتسلااو ثیدحلا يف ةیلومشلا -

 . تاربخلا لدابت ىلا تامولعملا ءاطعإ نم لاقتنلاا -

 . ددرت نودبو ةیرحب لصاوتلا -

 .لصاوتلا ةلاح يف اھتقباطمو يناعملا حوضو -

 . مھنیب يدرفلا لصاوتلا نف -

 .  ةثیدحلا لصاوتلا تاینقت مادختسا -

 ةرئادـــلا هذـــھ نـــكل ةـــسسؤملا يـــف اـــھنمً ابیـــصن كاـــنھ نوـــكی دـــقو تاـــعازنلا نـــم ھـــمظنم يأ وـــلخت لاو

 ةدــــحاو ةــــیؤر ىــــلع مھقاــــفتاو مھفدــــھو مھنــــیب اــــمیف مغاــــنتلاو ةــــیلاعلا مھتءاــــفك ببــــسب ةعــــساو تــــسیل

 . مارحلا � تیب جاجح ةمدخ يھو ھنیعم ةیجیتارتسا قیقحتو

 

 

 

 



 

Results/ Discussion 
 جئاتنلا / ةشقانملا

 ةینادیم ةسراد لمع مت
 : ـھ١٤٤٠ ماع جحل ةسدقملا رعاشملا زیھجت عورشم يف 

  عورشملا نع لوؤسملا دئاقلا
  Charismatic Leadership يدایق ةسدقملا رعاشملا عاطق ىلع فرشملا ةرادلإا سلجم وضع

 . ھتاباجاو ھتارارق يف ةوق ةیدل رھظی ً امئاد دئاق -

 . سانلا ىلع رثومً ادجو ھبوبحمو ةلاعف ھتیصخشو ھسفن نم قثاوً ادج سمحتم دئاق -

 . ةیؤرلا قیقحتل رطاخملا عیمج لمحتیوً امئاد ةحضاوو ةیوق ةیؤر ةیدل -

   . ةیوقو لضفا دئاقلا اذھ عم ةیؤرلاو لبقتسملا نأب نونمؤی عیمجلا -

 . لاعفنلاا ةلاح يف ةرطیسلا دنع جرخیو لعفنی -

ایلارتسأو ابوراو اكیرمأ يملسمو ایكرت جاجح ةسسؤم يف ةرادلإا سلجمل ةدایقلا طامنأ ةفرعمو دیدحت مت  

. دئاق لك يف تافصلاو  

 وھو عورشمللً ادئاق ھتفصب ةسدقملا رعاشملا زیھجت ىلع فرشملا ةرادلإا سلجم وضع ةداعس ةینادیملا ةساردلا يف رایتخا مت

.  ةسسؤملا يف نیدئاقلا رھشا دحا  

. لصاوتلا يھو ةیوقلا تاراھملا دحأ دیدحتو ھطمن يف تایباجیلإا دیدحتو يدایقلا ھطمن دیدحت مت  

. ةرادلإا سلجم – نطابلا نیلواقم – عورشملل يراشتسلاا – لمعلا قیرف عمً اءاوس عورشملا ةرتف ةلیط لصاوتلا يوق ناك  
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