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١ - الفرضيات البحثية الرئيسية : 
تستند الفرضيات البحثية إلى تطبيقات الذكاء الاصطناعي

ودورها في اتخاذ القرارات الإدارية، وتتناول عدة جوانب مثل:

 تأثير الذكاء
الاصطناعي

على تحسين
كفاءة اتخاذ

القرارات
الإدارية.

التباين بين
الإدارات

التقليدية
وتلك التي
تعتمد على

الذكاء
الاصطناعي.

دور الأتمتة
الذكية في

تقليل
البيروقراطية

وزيادة دقة
القرارات.



٢ - تقييم مدى ارتباط النتائج بالفرضيات : 
تستند الفرضيات البحثية إلى تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودورها

في اتخاذ القرارات الإدارية، وتتناول عدة جوانب مثل:
الفرضية الأولى: تحسين

كفاءة اتخاذ القرارات:
النتائج أظهرت أن استخدام
الذكاء الاصطناعي يؤدي إلى
تحسين كفاءة اتخاذ القرارات،
من خلال تقليل الأخطاء
البشرية وتسريع الإجراءات.
هذا يتماشى مع الفرضية
الأولى التي تركز على تحسين

الكفاءة.

الفرضية الثانية: التباين بين
الإدارات التقليدية والإدارات

الذكية:
أثبتت الدراسة وجود تباين
ملحوظ بين الإدارات التقليدية
التي تعتمد على العمليات
اليدوية والإدارات الذكية التي
تستخدم الذكاء الاصطناعي،

مما يدعم الفرضية الثانية.

الفرضية الثالثة: تقليل
البيروقراطية:

النتائج أكدت أن استخدام
تطبيقات الذكاء الاصطناعي
يسهم في تقليل
البيروقراطية، حيث يسهل
العمل على اتخاذ القرارات
بشكل أسرع ودون الحاجة إلى
الإجراءات الطويلة التي تتسم
بها الإدارات التقليدية، مما

يدعم هذه الفرضية.



ــــاط الارتباط:  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ٣ - نقـ

تقنية الأتمتة الذكية تم تأكيدها كعامل
مهم في تحسين الأداء الإداري وتقليل
الوقت والتكاليف، مما يدعم معظم

الفرضيات التي تم وضعها في الدراسة.



٤- الفرق بين أهمية وأهداف الدراسة : 

الأهداف: تمثل الغايات التي
تسعى الدراسة لتحقيقها،
ا مرتبطة بشكل وهي غالبً
مباشر بفرضيات الدراسة. في
هذه الحالة، الأهداف تدور
حول استكشاف تأثير الذكاء
الاصطناعي على كفاءة

وشفافية القرارات الإدارية.

الأهمية: تركز على القيمة
التي تضيفها الدراسة إلى
المجال المعرفي أو المجتمع
الإداري. في هذه الدراسة،
الأهمية تكمن في الحاجة
إلى تنظيم استخدام الذكاء
الاصطناعي من الناحية
القانونية، مما يبرز أهمية الدور
الذي يلعبه في الإدارة العامة.



٥ - أهداف وأهمية بحثية مقترحة
تتعلق بالأطروحة المستقبلية:

الأهداف المقترحة:

تحليل تأثير الذكاء
الاصطناعي على إدارة
المشاريع البنية التحتية في

السعودية.

تحديد مدى قدرة الذكاء
الاصطناعي على تحسين
إدارة الموارد في المشاريع

الكبيرة.

تقييم الأداء التنظيمي في
المؤسسات التي تعتمد على
الأتمتة الذكية مقارنة

بالإدارات التقليدية.



٥ - أهداف وأهمية بحثية مقترحة
تتعلق بالأطروحة المستقبلية:

الأهمية المقترحة:

المساهمة في تطوير إدارة
المشاريع باستخدام تقنيات

الذكاء الاصطناعي.

تقديم حلول عملية لمشاكل
التأخير في المشاريع الكبرى
من خلال تطبيق الذكاء

الاصطناعي.

توفير دراسة تدعم التوجهات
الحكومية نحو الأتمتة الذكية،
بما يعزز كفاءة الأعمال ويرفع
من مستوى التنمية في

القطاعات المختلفة.



الخلاصة

نتائج الدراسة تتطابق بشكل كبير
مع الفرضيات البحثية التي تم

طرحها، حيث أنها تثبت فعالية
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