
 عنوان البحث

 (Transformational Leadership) القيادة التحويلية

 

 أولاً: مقدمة

تعُد القيادة من أهم موضوعات البحث في علم الإدارة، لما لها من تأثير مباشر في أداء المنظمات وفاعليتها واستدامتها. 

ة في تحفيز الأفراد، كأحد أكثر أنماط القيادة فاعلي القيادة التحويلية ومع تعاظم التغيرات التنظيمية والتكنولوجية، برزت

وتعزيز الإبداع، وتحقيق التميز المؤسسي. يهدف هذا البحث إلى استعراض مفهوم القيادة التحويلية، وأهدافها، ومشكلاتها، 

 .وأهميتها في بيئة الأعمال المعاصرة

 

 ثانياً: مفهوم القيادة التحويلية

من أجل تحقيق أهداف  إلهام الأتباع وتحفيزهم لتجاوز مصالحهم الشخصية نمط قيادي يركز على القيادة التحويلية هي

ر هذا المفهوم بشكل أساسي على يد ِّ  برنارد باس المنظمة، وذلك من خلال التأثير القيمي والفكري والسلوكي. وقد طُو 

(Bass)جابي عميق في الأفراد والمنظمة، الذي أشار إلى أن القائد التحويلي يعمل على إحداث تغيير إي. 

 :وتقوم القيادة التحويلية على أربعة أبعاد رئيسية

 .أن يكون القائد قدوة أخلاقية وسلوكية :التأثير المثالي .1

 .بث الحماس والرؤية المستقبلية :التحفيز الإلهامي .2

 .تشجيع التفكير الإبداعي وحل المشكلات بطرق مبتكرة :الاستثارة الفكرية .3

 .الاهتمام بالفروق الفردية وتنمية قدرات العاملين :ر الفرديالاعتبا .4

 

 ثالثاً: أهداف القيادة التحويلية

 :تهدف القيادة التحويلية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، من أبرزها

 رفع مستوى الدافعية والالتزام التنظيمي لدى العاملين. 

 فردي والجماعي داخل المنظمةتحسين الأداء ال. 

 تعزيز الابتكار والإبداع في بيئة العمل. 

 بناء ثقافة تنظيمية قائمة على الثقة والقيم المشتركة. 

 دعم التغيير التنظيمي وتحقيق الاستدامة المؤسسية. 

 

 رابعاً: مشكلات وتحديات القيادة التحويلية

 :العديدة للقيادة التحويلية، إلا أنها تواجه بعض التحديات، مثل رغم المزايا

 الاعتماد المفرط على شخصية القائد، مما قد يؤدي إلى ضعف الاستمرارية. 

 صعوبة تطبيقها في البيئات التنظيمية شديدة البيروقراطية. 

 الحاجة إلى وقت طويل لبناء الثقة والتأثير العميق في الأفراد. 

 احتمالية سوء استخدام التأثير القيادي في حال ضعف الضوابط الأخلاقية. 



 

 خامساً: أهمية القيادة التحويلية في منظمات الأعمال

 :تكتسب القيادة التحويلية أهمية متزايدة في منظمات الأعمال المعاصرة، لأنها

  التغيرات السريعة في البيئة التنافسيةتساعد المنظمات على التكيف مع. 

 تساهم في تطوير رأس المال البشري. 

 تعزز الولاء الوظيفي وتقلل من معدلات دوران العاملين. 

 تدعم تحقيق الميزة التنافسية المستدامة. 

 

 سادساً: خاتمة

كثر أنماط القيادة ملاءمة لبيئة الأعمال الحديثة، لما لها من دور محوري في خلص البحث إلى أن القيادة التحويلية تعُد من أ

تطوير الأفراد، وتحقيق التغيير الإيجابي، ورفع كفاءة الأداء التنظيمي. ويوصي البحث بضرورة تدريب القادة على 

 .مهارات القيادة التحويلية، ودمجها ضمن استراتيجيات التطوير القيادي في المنظمات

 


