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 المقدمة  .3.1
 

يحول البيانات الرقمية )مثل إجابات    ركيزة أساسية في أبحاث حوكمة المشاريع، حيث  التحليل الإحصائي عد 

الاستبانات( إلى أدلة علمية لقياس مدى فعالية مبادئ الحوكمة )كالشفافية، المساءلة، والعدالة(، مما يساهم  

 [مباشرة في تقليل تعثر المشاريع وزيادة فرص نجاحها

 أنواع البيانات ومصادرها .1

تجُمع غالباً عبر استبانات إلكترونية توُزع على عينة من مديري المشاريع،   :البيانات الأولية •

 .أعضاء مجالس الإدارة، وأصحاب المصلحة 

تشمل التقارير المالية، سجلات الالتزام والامتثال، ومؤشرات الأداء السابقة   :البيانات الثانوية  •

 [للمشاريع 

 أساليب وتقنيات التحليل الإحصائي  .2

 :تصُنف الاختبارات المستخدمة في هذه الأبحاث إلى عدة مستويات رئيسية

 جدول الإحصاء الوصفي لمتغيرات الحوكمة  .1
يسُتخدم هذا الجدول لوصف وعرض مستويات تطبيق مبادئ الحوكمة في المشاريع محل الدراسة )بناءً على  

 .مقياس ليكرت الخماسي مثلاً(

رمز  
 المتغير 

المتوسط   متغيرات الحوكمة والأداء 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 التطبيق 

X1  الشفافية والإفصاح  
(Transparency) 

 مرتفع جداً  82.4% 0.65 4.12

X2 المساءلة والمحاسبة  
(Accountability) 

 مرتفع  77.0% 0.78 3.85

X3 إدارة المخاطر والامتثال (Risk 
Management) 

 مرتفع  78.0% 0.72 3.90

Y نجاح وأداء المشاريع  
(Project Success) 

 مرتفع جداً  81.0% 0.59 4.05
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 (Pearson Correlation) جدول مصفوفة الارتباط
يوُضح هذا الجدول طبيعة وقوة العلاقة الثنائية بين متغيرات الحوكمة ومتغير أداء المشروع قبل إجراء  

 ] .1[تحليل الانحدار

 (Y) أداء المشروع  (X3) إدارة المخاطر (X2) المساءلة (X1) الشفافية المتغيرات 

    1 (X1) الشفافية

   0.54** 1 (X2) المساءلة

  0.61** 0.48** 1 (X3) إدارة المخاطر

  *0.68* 0.59* 0.72 (Y) أداء المشروع 

 

 (Multiple Regression) جدول تحليل الانحدار المتعدد .3
الجدول الأهم لإثبات فرضيات البحث؛ حيث يقيس الأثر السببي المشترك لمتغيرات الحوكمة )المستقلة(  

 .على نجاح المشروع )التابع(
 :مؤشرات جودة النموذج

 0.79 :(R) معامل الارتباط المتعدد  •
 (من التغير في نجاح المشروع %62بمعنى أن الحوكمة تفسر ) 0.62 :(R²) معامل التحديد  •
 (0.000دالة إحصائياً عند ) 34.50 :(F-Value) قيمة ف  •

 :(Coefficients) جدول معاملات الانحدار 

 المتغير المستقل 
المعامل غير  

 (B) المعياري
الخطأ  
 المعياري

المعامل  
 المعياري
(Beta) 

 قيمة 
(t) 

مستوى  
 (.Sig) الدلالة

 الأثر والقرار 

 الثابت
(Constant) 

1.15 0.24 — 4.79 0.000  ً  دال إحصائيا

 أثر إيجابي دال  0.35 0.08 0.31 4.37 0.002 (X1) الشفافية

 أثر إيجابي دال  0.22 0.07 0.19 3.14 0.015 (X2) المساءلة

 إدارة المخاطر
(X3) 

 أثر إيجابي دال  0.000 4.55 0.38 0.09 0.41

 

 :قراءة سريعة لنتائج الجدول 

 .(Beta = 0.38) هي الأقوى تأثيراً على نجاح المشاريع  (X3) إدارة المخاطر •

، مما يعني قبول جميع فرضيات البحث التي تنص على  0.05 أقل من  (.Sig) جميع قيم الدلالة  •

 .وجود أثر ذو دلالة إحصائية لحوكمة المشاريع 

https://www.questionpro.com/blog/ar/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AD-%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88%D8%8C-%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D9%87-%D9%83%D9%8A/
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 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .3.2

 

الركيزة الأولى لتحليل بيانات دراستك، حيث يلخص خصائص العينة.   جدول الإحصائيات الوصفية  يعُد 

  يمكنك استخدام النموذج التالي وتخصيصه وتعبئته بناءً على نتائج برنامج التحليل الإحصائي )مثل 

SPSS):    ] 

 المتغير 

(Variable) 

]4, 3, 2, 1[ 

الأبعاد /  

 العبارات

 العدد

(N) 

المتوسط  

 الحسابي

(Mean) 

الانحراف  

 .Std) المعياري

Deviation) 

القيمة  

 الدنيا

(Min) 

القيمة  

 القصوى

(Max) 

مستوى  

 الأهمية 

 

 حوكمة المشاريع 
التخطيط 

 الاستراتيجي 
 مرتفع  5.00 1.00 0.65 3.85 300

 

 
إدارة  

 المخاطر
 متوسط  5.00 1.00 0.82 3.42 300

 

 
الشفافية  

 والإفصاح 
 مرتفع  5.00 1.00 0.71 3.90 300

 

 
الرقابة  

 والمتابعة 
 مرتفع  5.00 1.00 0.78 3.65 300

 

 الدرجة الكلية 
حوكمة  

 المشاريع 
 مرتفع  4.80 1.60 0.62 3.73 300

 

   = غير موافق بشدة  5= موافق بشدة إلى   1ملاحظة: هذا الجدول مبني على مقياس ليكرت الخماسي:  )

 

 

 

 

 

https://translate.google.com/translate?u=https://www.mdpi.com/2227-9091/10/10/185&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=sge
https://drasah.com/Description.aspx?id=8710
https://translate.google.com/translate?u=https://www.researchgate.net/publication/370699978_Descriptive_Statistics_and_Its_Applications&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=sge
https://www.rmg-sa.com/%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%AF%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA/
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 :تفسير وتحليل النتائج في البحث

تشير إلى اتجاه آراء عينة البحث. فمثلاً، إذا كان المتوسط العام   :قراءة المتوسطات الحسابية  .1

 .مرتفعة ، فهذا يعني أن مستوى تطبيق أو أهمية "حوكمة المشاريع" لدى العينة جاء بدرجة3.73

يوضح مدى تشتت إجابات العينة حول المتوسط. القيمة الصغيرة )مثل   :قراءة الانحراف المعياري .2

      ( تعني تقارب وتجانس آراء أفراد العينة0.62

 :، فسأقوم ب ـSPSS أو مخرجات برنامج  تزويدي ببيانات دراستك الفعلية  إذا قمت بـ

 .الخاصة ببحثك  تعبئة الجدول بالأرقام الدقيقة .1

 وتفسير النتائج بشكل أكاديمي متقن   كتابة التحليل الإحصائي المساعدة في  .2

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .3.3
  تتطلب منهجية البحث في حوكمة المشاريع التحقق من سلامة أداة القياس )الاستبيان( من خلال اختبارات 

)لقياس اتساق النتائج ودقتها(. وتنُفذ هذه   الثبات )لقياس مدى شمولية الأسئلة لما صُممت لقياسه( و الصدق

 [ الاختبارات باتباع الآليات الإحصائية الرئيسية التالية 

 (Validity Tests) اختبارات الصدق  .1

تهتم بقياس مدى قدرة الاستبيان على قياس المتغيرات المتعلقة بحوكمة المشاريع )مثل: الإفصاح، إدارة  

 [ ] .المخاطر، المساءلة، اتخاذ القرار(

يعُرض الاستبيان في صورته الأولية   :صدق المحكّمين / (Face Validity) الصدق الظاهري •

على مجموعة من الخبراء والمحكمين الأكاديميين والمتخصصين في إدارة المشاريع لتقييم مدى  

 [   .وضوح الأسئلة وملاءمتها للمتغيرات، ويتم إجراء التعديلات بناءً على ملاحظاتهم 

يحُسب باستخدام معامل   :(Internal Consistency Validity) صدق الاتساق الداخلي •

لقياس العلاقة بين درجة كل فقرة )أو محور(   (Pearson Correlation) ارتباط بيرسون 

 [   .والدرجة الكلية للمحور التابع له، للتأكد من أن جميع العبارات تقيس نفس السمة

يسُتخدم لقياس مدى تمثيل الأسئلة للأبعاد النظرية   :(Construct Validity) صدق البناء  •

 [ ] .لحوكمة المشاريع 

 (Reliability Tests) اختبارات الثبات  .2

تهتم بالتأكد من موثوقية الاستبيان وأنه في حال إعادة توزيعه في ظروف مماثلة سيؤدي إلى نتائج متقاربة  

 [  أو مطابقة
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وهو الاختبار الأكثر شيوعاً. يقُاس به مدى   :(Cronbach's Alpha) معامل ألفا كرونباخ  •

، وما  (\ge 0.70\)\ اتساق فقرات الاستبيان. في بحوث الإدارة، تقُبل قيمة معامل ألفا إذا كانت 

 [   .دلت على ثبات مرتفع وممتاز  (\0.80)\ زادت عن 

يتم تقسيم أسئلة الاستبيان إلى مجموعتين )أسئلة زوجية وأسئلة   :(Split-Half) التجزئة النصفية  •

 [ فردية( وحساب معامل الارتباط بينهما للتأكد من ثبات الأداة

 خطوات التطبيق الميداني في البحث  .3

مبحوثاً( من   50إلى  30توجيه الاستبيان لعينة صغيرة )تتراوح عادة بين   :الدراسة الاستطلاعية .1

 .مجتمع دراسة حوكمة المشاريع قبل تعميمه

لاستخراج قيم معامل ألفا   (SPSS) إدخال البيانات في البرامج الإحصائية مثل  :التحليل الإحصائي .2

 .كرونباخ ومعاملات الارتباط

حذف أو تعديل أي عبارات يتبين إحصائياً أنها تضعف من معاملات الصدق أو   :الاعتماد النهائي .3

 [  .الثبات، واعتماد الاستبيان النهائي لتوزيعه على عينة الدراسة الأصلية 

 :بما أنك تعمل على بحث في حوكمة المشاريع، هل ترغب في

 المحددة لنموذجك؟  حساب القيم الإحصائية •

 )مثل إدارة المخاطر، جودة القرارات( لإدراجها في التحليل؟  تحديد أسماء متغيرات محددة •

 خطوة بخطوة  SPSS باستخدام برنامج  طريقة استخراج معامل ألفا كرونباخ  معرفة •
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 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .3.4
 

الخطوة الأولى في تحليل بيانات استبانة "حوكمة المشاريع" هي الإحصاء الوصفي، والذي يهدف إلى  
تلخيص خصائص العينة وتحديد اتجاهات إجابات المبحوثين حول محاور الحوكمة. فيما يلي نموذج تنظيمي  

 [  SPSS باستخدام برنامج ) شامل لكيفية عرض وتحليل نتائج الإحصاء الوصفي 
 جدول الإحصاء الوصفي لمتغيرات ومحاور البحث  .1

يفُضل دائماً تنظيم متغيرات حوكمة المشاريع في جدول متكامل يوضح "المتغير المستقل" و"المتغير  
 ] :1[التابع"، ليظهر بالشكل التالي

 [  ] أبعاد ومحاور حوكمة المشاريع 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 الترتيب 

 1 مرتفع  0.75 3.90 المحور الأول: الشفافية والإفصاح 

 2 مرتفع  0.82 3.60 المحور الثاني: المساءلة والمحاسبة 

 3 متوسط  0.68 3.55 المحور الثالث: إدارة المخاطر

المحور الرابع: الهيكل التنظيمي  
 والصلاحيات

 4 متوسط  0.71 3.40

 5 مرتفع  0.79 3.82 المحور الخامس: حقوق أصحاب المصلحة

 - مرتفع  0.75 3.65 الدرجة الكلية )متغير الحوكمة( 

 .= غير موافق بشدة( 5موافق بشدة،  =  1ملاحظة: تبُنى المتوسطات غالباً على مقياس ليكرت الخماسي )

 

 كيفية تفسير النتائج )التعليق التحليلي(  .2
 :لتحويل هذه الأرقام إلى بحث أكاديمي رصين، يجب تحليل كل مقياس كالتالي 

 :(Means) أ. المتوسطات الحسابية 
( دلّ على موافقة عالية جداً  5؛ فكلما اقترب المتوسط من الرقم )تعكس مستوى الإدراك أو التطبيق •

 . ]1[( دلّ على ضعف التطبيق 1على تطبيق مبادئ الحوكمة في مشاريعك، وكلما اقترب من ) 
الأبعاد التي حصلت على أعلى متوسط حسابي تعتبر نقاط قوة )مثل   :تحديد نقاط القوة والضعف •

 ً  [ البعد الأول(، بينما الأبعاد ذات المتوسطات المنخفضة تمثل فجوات تتطلب تحسينا
 :(Standard Deviation) ب. الانحراف المعياري 

 .يقيس مدى تشتت إجابات أفراد العينة عن المتوسط الحسابي •
تجانس إجابات   (، دلّ ذلك على 1.00كلما كان الانحراف المعياري صغيراً )أقل من  :قاعدة عامة  •

وتوافق آرائهم. وكلما زاد، دلّ على تشتت الآراء واختلاف وجهات النظر حول واقع   المبحوثين 
 [   .الحوكمة في مشاريع المنظمة

 

https://search.mandumah.com/Record/1094592
https://www.ajrsp.com/vol/issue73/5/
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 الإحصاء الوصفي للبيانات الديموغرافية )الخصائص الشخصية للعينة(  .3
يتم إدراج جدول آخر في بداية التحليل يوضح خصائص عينة الدراسة )العمر، المؤهل العلمي، سنوات  

 [ ] :الخبرة، المسمى الوظيفي(، ويعُرض كالتالي

 (%) النسبة المئوية التكرار الفئة       المتغير 

 %30 45 سنوات  5أقل من   سنوات الخبرة 
 %43.3 65 سنوات  10إلى   5من   
 %26.7 40 سنوات  10أكثر من   

 

 دلالة النتائج وعلاقتها بأهداف البحث  .4
 [   :الخطوة الأخيرة في هذا القسم هي ربط هذا الوصف الرقمي بمشكلة بحثك 

يمكنك الاستنتاج أن عينة البحث تدُرك أهمية حوكمة المشاريع وتطبقها   :إذا كانت النتائج مرتفعة •
 .فعلياً، مما يساهم في تقليل التعثر وتحسين جودة التسليم 

فهذا يؤكد مشكلة البحث ويبرر الحاجة الماسة لاقتراح إطار أو نموذج   :إذا كانت النتائج منخفضة •
 [36   .لتطبيق حوكمة المشاريع

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .3.5
 

 في بحوث حوكمة المشاريع  إطاراً تطبيقياً متكاملاً لاختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  يقدم هذا الدليل

(Project Governance)  وهو مصمم لمساعدتك في صياغة هذا الفصل الحاسم بأسلوب علمي ،

 .وإحصائي دقيق

 

 صياغة الفرضيات الإحصائية )نموذج تطبيقي(  .1

فرضية  ) قبل البدء بالاختبار، يجب تحويل الفرضيات النظرية لحوكمة المشاريع إلى صيغ إحصائية واضحة

  ₁H] .(1 ,2[وفرضية بديلة  ₀H صفرية 

 الفرضية الرئيسية الأولى: أثر آليات الحوكمة على نجاح المشروع  •

https://www.etro7a.com/2025/11/blog4-how-to-write-scientific-research-hypotheses-in-a-research-plan.html
https://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/bitstreams/f5b50070-ed6d-4829-9774-8feced7b0bd7/download
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o H₀:  ،لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لآليات حوكمة المشاريع )مثل: الهيكل التنظيمي

 .(α ≤ 0.05) المساءلة، الشفافية( في تحقيق نجاح المشاريع عند مستوى دلالة 

o H₁:   يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لآليات حوكمة المشاريع في تحقيق نجاح المشاريع عند

 .(α ≤ 0.05) مستوى دلالة

 الفرضية الرئيسية الثانية: أثر الحوكمة على إدارة المخاطر •

o H₀:  لا يساهم تطبيق مبادئ الحوكمة في تحسين كفاءة إدارة مخاطر المشاريع. 

o H₁: يساهم تطبيق مبادئ الحوكمة في تحسين كفاءة إدارة مخاطر المشاريع. 

2.  ً  خطوات اختبار الفرضيات إحصائيا

وفق الخطوات   (SmartPLS) أو (SPSS) تحُلل البيانات عادةً باستخدام البرامج الإحصائية مثل 

 [  :التالية 

 أولاً: اختبارات الصلاحية والاعتمادية 

للتأكد   Shapiro-Wilk أو  Kolmogorov-Smirnov استخدام اختبار :اختبار التوزيع الطبيعي  •

 .(Parametric) من أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي لتحديد استخدام الاختبارات المعلمية 

للاستبيان، حيث يجب أن تكون   Cronbach's Alpha  حساب معامل :معامل ثبات أداة القياس •

 . ]1 ,2[لضمان ثبات الإجابات  0.70القيمة أعلى من  

 ثانياً: تنفيذ الاختبارات الإحصائية )مثال بالارقام الافتراضية( 

يظُهر   .(Linear Regression) تحليل الانحدار الخطي إذا كنت تقيس "الأثر"، يتم الاعتماد على 

 ] :1 ,2[الجدول التالي نموذجاً لكيفية عرض نتائج اختبار الفرضية الأولى

المتغير المستقل )آليات  

 الحوكمة( 

معامل  

 (R) الارتباط

 معامل التحديد

(R²) 

 F قيمة 

 المحسوبة 

 مستوى الدلالة

(Sig.) 

النتيجة  

 الإحصائية 

الهيكل التنظيمي  

 والمساءلة
0.74 0.55 34.21 0.001 

 H₀ رفض 

 H₁ وقبول

الشفافية وتدفق  

 المعلومات
0.68 0.46 28.14 0.003 

 H₀ رفض 

 H₁ وقبول

https://www.scribd.com/document/790938205/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://dspace.univ-ghardaia.edu.dz/bitstreams/f5b50070-ed6d-4829-9774-8feced7b0bd7/download
https://www.ajsp.net/research/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9%20%D9%83%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%20%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%20%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9.pdf
https://web2.aabu.edu.jo/thesis_site/thes_dtl.jsp?thes_no=9188
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( إلى وجود أثر معنوي حقيقي.  0.05)وهي أقل من  Sig. = 0.001 تشير قيمة  :تفسير الجدول  •

من التغيرات   % 55تعني أن آليات الحوكمة )الهيكل والمساءلة( تفسر ما نسبته  R² = 0.55 قيمة

 .الحاصلة في نجاح المشروع 

 

 (Discussion) دليل مناقشة النتائج وتفسيرها .3

  :وربطها بالبيئة الواقعية للمشاريع   تفسير الأسباب هذا الجزء لا يقتصر على سرد الأرقام، بل يركز على 

عند إثبات أن "المساءلة الواضحة للأدوار" ترفع من نجاح المشروع،   :ربط النتيجة بالواقع العملي  •

مدير المشروع، راعي المشروع،  ) يفُسر ذلك بأن تحديد الصلاحيات يمنع تداخل القرارات بين

 [.، مما يسرع من وضوح الرؤية الإستراتيجية(PMO ومكتب إدارة المشاريع 

 :يجب مقارنة نتائج بحثك بالدراسات المتخصصة في الحوكمة :الربط بالدراسات السابقة  •

o ( التي أكدت أن حوكمة المشاريع  2023تتفق هذه النتيجة مع دراسة )مثلاً: أحمد،  " :الاتفاق

 ."تقلل من نسب الانحراف في الميزانيات والجداول الزمنية

o  ( والتي أظهرت عدم وجود أثر  2022تختلف هذه النتيجة مع دراسة )جونز،  " :الاختلاف

للحوكمة، ويعزى هذا الاختلاف إلى طبيعة المشاريع محل الدراسة )حكومية مقابل  

 [."خاصة( 

إذا ظهر أن آلية معينة )مثل التقارير الدورية( ليس لها أثر   :تفسير النتائج غير الدالة )إن وجدت(  •

دلالي، ينُاقش ذلك بأن المشكلة قد تكمن في "شكلية" التطبيق أو البيروقراطية الزائدة التي تعطل  

 [مرونة المشروع بدلاً من حمايته

 صياغة الاستنتاجات والتوصيات المبنية على النتائج .4

 [:بناءً على المناقشة، يتم صياغة المخرجات النهائية للبحث 

حوكمة المشاريع ليست مجرد إجراءات رقابية، بل هي شريك استراتيجي يضمن توجيه   :الاستنتاج  •

 .الموارد بكفاءة ويحد من احتمالية فشل المشاريع قبل حدوثها 

 ضرورة إنشاء "مجلس حوكمة" مستقل لكل مشروع ضخم، وتفعيل مؤشرات أداء :التوصية  •

(KPIs) واضحة لربط أداء الإدارة التنفيذية للمشروع بالأهداف الإستراتيجية للمنظمة. 
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 االخاتمة  .3.6
 

يخلص هذا البحث إلى مجموعة من النتائج والتوصيات الجوهرية حول دور حوكمة المشاريع، والتي يمكن  

 :تلخيصها في النقاط التالية 

تضمن الحوكمة توجيه الموارد نحو الأهداف الصحيحة، وتقلل من احتمالية   :تعزيز الكفاءة والرقابة •

 .تجاوز الميزانية أو الجداول الزمنية 

تساهم في إزالة التداخل الإداري من خلال تحديد واضح للصلاحيات والمسؤوليات   :وضوح الأدوار •

 .لجميع أصحاب المصلحة

المخاطر • قبل   :إدارة  معها  للتعامل  فعالة  استراتيجيات  وتطوير  المخاطر  لرصد  استباقية  بيئة  توفر 

 .وقوعها

تدعم ثقة المستفيدين والمستثمرين وأصحاب المصلحة من خلال معايير واضحة   :الشفافية والمساءلة •

والأداء  .للإفصاح 

 (PMO) بناءً على ما سبق، توصي الدراسة بضرورة تأسيس مكتب لإدارة المشاريع  :التوصيات

كذراع تنفيذي لتطبيق معايير الحوكمة، مع الاستمرار في تقييم وتحديث أطر العمل لضمان التكيف  

 [   ".مع متطلبات بيئة الأعمال المتغيرة 
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .4
 

 (Scope & Limitations) أولاً: حدود البحث

 [   :تحُدد النطاق الذي يغطيه البحث لضمان التركيز وتجنب التعميم، وتنقسم إلى

تقتصر الدراسة على تقييم أثر تطبيق ]إطار الحوكمة / ممارسات إدارة   :الحدود الموضوعية •

 [  .المشاريع / آليات الرقابة والشفافية[ على ]نجاح المشاريع / جودة الأداء / إدارة المخاطر[ 

أجُري هذا البحث على ]تحديد النطاق الجغرافي: مثال؛ مشاريع القطاع العام في   :الحدود المكانية •

 [  المملكة العربية السعودية / قطاع الشركات الصغيرة 

تم جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بالدراسة خلال الفترة الزمنية من   :الحدود الزمانية •

 .]الشهر/السنة[ إلى ]الشهر/السنة[ 

تحديد الفئة: مثال؛ مديري المشاريع, أعضاء مكاتب إدارة  ] شملت عينة الدراسة :الحدود البشرية  •

 [ وصناع القرار  ,(PMO) المشاريع 

 (Conclusions) ثانياً: الاستنتاجات

 [   :تمثل الخلاصة التحليلية التي توصل إليها البحث بناءً على البيانات المُجمعة، وأبرزها

وجود هيكل حوكمة واضح يعُد ركيزة أساسية لتوزيع الأدوار والمسؤوليات، مما   :أهمية الهيكلة .1

 [  .يمنع تداخل الصلاحيات ويسرع عملية اتخاذ القرار

تساهم حوكمة المشاريع بشكل فعال في الحد من تجاوزات الميزانية،   :الشفافية وإدارة المخاطر .2

 [  .(KPIs) وتقُلل من مخاطر التأخير في الجداول الزمنية عبر وضع مؤشرات أداء واضحة 

ترتبط حوكمة المشاريع بنجاح المنظمة ككل، وليس فقط بنطاق المشروع   :التكامل المؤسسي .3

 [  الفردي، من خلال مواءمة أهداف المشاريع مع الاستراتيجية العامة للمؤسسة

هناك نقص في الوعي الكافي لدى بعض الكوادر بآليات التطبيق العملي لمعايير   :التحديات .4

 [  الحوكمة، مما قد يؤدي إلى اعتبارها قيوداً بيروقراطية بدلاً من أداة تمكينية 

 (Recommendations) ثالثاً: التوصيات

 [   :إجراءات وحلول مقترحة وعملية مبنية على الاستنتاجات لتحسين بيئة العمل وصنع القرار، وتشمل 

تصميم دليل حوكمة داخلي يتناسب مع حجم وطبيعة مشاريع المنظمة )دون   :تطوير إطار عمل مرن .1

 .مبالغة في التعقيد(، لضمان سرعة الإنجاز ودعم الابتكار
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إقامة برامج تدريبية وورش عمل مستمرة لمديري المشاريع وفرَِق العمل   :بناء القدرات والتدريب .2

 .حول مفاهيم ومبادئ حوكمة المشاريع

الاعتماد على الأنظمة التقنية الحديثة لأتمتة عمليات الحوكمة وتتبع البيانات،   :الاستثمار في التقنية .3

 .مما يضمن دقة المعلومات وسرعة الوصول إليها

تعزيز صلاحيات مكتب إدارة المشاريع ليكون الجهة   :(PMO) تفعيل دور مكتب إدارة المشاريع .4

 المركزية المسؤولة عن مراقبة الامتثال لمعايير الحوكمة وتقديم الدعم الاستشاري للفرق
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .4.1
 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية 

 (Study Limitations) أولاً: حدود الدراسة 

اقتصرت هذه الدراسة في تناولها لموضوع "حوكمة المشاريع" على الحدود الموضوعية، والمكانية، والزمنية،  

 ] :1[والبشرية التالية 

)مثل تحديد الصلاحيات، والمساءلة،    أطر حوكمة المشاريع   ركز البحث على  :الحدود الموضوعية •

بـ المخاطر(، وعلاقتها  وإدارة  المشاريع   والشفافية،  تنفيذ  إلى    كفاءة  بالتفصيل  التطرق  دون  فقط، 

العامة  المؤسسية  الحوكمة  أو  اليومية  التشغيلية  المشاريع  إدارة   Corporate) آليات 

Governance). [   

المكانية  • على :الحدود  للبحث  الميداني  التطبيق  التطبيق ] اقتصر  بيئة  كتابة  المشاريع  يتم  مثل:   ،

الإنشائية في القطاع الحكومي / الشركات المدرجة في سوق الأسهم / منظمات القطاع غير الربحي[  

 [   .[، مثل: المملكة العربية السعوديةاسم الدولة أو المدينة] في

البشرية  • الدراسة :الحدود  الرئيسيين   استهدفت  المصلحة  وتحديداً   أصحاب  المشاريع،  حوكمة   في 

، والرؤساء التنفيذيين، وأعضاء مجالس  PMO مدراء المشاريع، وأعضاء مكاتب إدارة المشاريع )

 [  الإدارة واللجان التوجيهية

 تم إجراء الدراسة الميدانية وجمع البيانات وتحليلها خلال الفترة الزمنية الممتدة من :الحدود الزمنية  •

 .[الشهر/السنة] إلى [الشهر/السنة]

 (Future Research Directions) ثانياً: الدراسات المستقبلية المقترحة 

بناءً على النتائج التي توصل إليها البحث، وفي ضوء الحدود التي قيدته، يوصي الباحث بإجراء الدراسات  

 :المستقبلية التالية لتوسيع المعرفة في هذا المجال

  أثر دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي   إجراء دراسات تبحث في :الحوكمة الرقمية والذكاء الاصطناعي •

 [  والتحول الرقمي في أتمتة عمليات اتخاذ القرار وضمان الامتثال في حوكمة المشاريع

  دراسة مدى فاعلية أطر الحوكمة التقليدية عند تطبيقها على  :(Agile) حوكمة المشاريع الرشيقة •

تناسب هذه   (Agile Governance) ، وتطوير نماذج حوكمة مرنةالمشاريع الرشيقة والابتكارية

 [   .البيئات 

والتنظيمي • الثقافي  أثر :البعُد  التغيير  قياس  ومقاومة  التنظيمية  آليات    الثقافة  تطبيق  نجاح  على 

 [   .الحوكمة في إدارة المشاريع المعقدة

مقارنة  • حول :دراسات  مقارنة  بحوث  الحكومي    إجراء  القطاعين  بين  المشاريع  حوكمة  نماذج 

 .، أو بين الشركات المحلية والشركات متعددة الجنسيات لتحديد أفضل الممارسات والخاص

الاستدامة البيئية    تقييم دور حوكمة المشاريع في تعزيز  :الحوكمة البيئية والمسؤولية الاجتماعية •

 للمشاريع الرأسمالية الكبرى  والمسؤولية الاجتماعية 
 

 

https://translate.google.com/translate?u=https://www.mdpi.com/2076-3387/12/4/173&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=sge
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 توصيات الدراسة:  .4.2
 

تلخص توصيات دراسات حوكمة المشاريع التوجهات الأساسية لضمان نجاح الأعمال. تتركز أبرز  

تطوير أدوات قياس   ، الفصل بين مهام التنفيذ والرقابة ، تطبيق نماذج الحوكمة الرشيدة التوصيات في 

 [  الاستثمار في التدريب، والأداء

 :لتحقيق الاستفادة القصوى، تنقسم التوصيات إلى المحاور الرئيسية التالية

 الإطار المؤسسي والتنظيمي  .1

تأسيس لجان توجيهية ومجالس إدارية تضمن توافق أهداف المشاريع   :إنشاء هيكل حوكمة واضح •

 .مع الاستراتيجية العامة للمنظمة

توثيق المسؤوليات بدقة لجميع أصحاب المصلحة، مما يمنع تداخل   :تحديد الصلاحيات والمساءلة •

 .الصلاحيات ويسرع اتخاذ القرار

التأكد من التزام المشروع بضوابط الأمن السيبراني وسياسات حوكمة البيانات   :التوافق مع اللوائح •

 [ الوطنية أو الداخلية 

 إدارة الموارد والمخاطر  .2

بناء سجل دوري للمخاطر وتحديد خطط الاستجابة لضمان عدم تجاوز   :إدارة المخاطر الاستباقية •

 .النطاق، الوقت، والتكلفة المحددة

بناء إطار لتبادل البيانات وتصنيفها بشكل آمن بين مالك المشروع   :حوكمة البيانات والشفافية •

 [   .والأطراف الخارجية

 التحسين المستمر والتقنية  .3

تأسيس مقاييس وطنية أو مؤسسية لقياس جودة الحوكمة ومستوى   :(KPIs) مؤشرات قياس الأداء  •

 .الالتزام بمبادئها 

الاعتماد على أنظمة إدارة مشاريع مركزية ومؤتمتة لتعزيز الشفافية وتسهيل   :التحول الرقمي  •

 .المتابعة اللحظية 

تصميم برامج تطوير مستمرة لمديري المشاريع وفرق العمل حول مفاهيم   :الاستثمار في التدريب  •

 [ وممارسات الحوكمة 

 :لتقديم توصيات مخصصة وتوجيهات دقيقة، هل ترغب في توضيح 

 )حكومي، خاص، تقني، أم هندسي(؟  طبيعة القطاع •

 التي تعمل عليها؟  حجم المشاريع  •

 الذي تواجهه حالياً في إدارة مشاريعك  التحدي الرئيسي  •
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 الخاتمة:  .4.3
 

أكثر من مجرد مجموعة من القواعد والضوابط التنظيمية؛ بل هي   - بمفهومها الشامل- تعُد حوكمة المشاريع 

العصب الرئيسي والضامن لنجاح مساعي المؤسسات في تحقيق أهدافها الاستراتيجية. لقد أثبتت الدراسة أن  

ورؤية المنظمة، مما ينعكس    التطبيق الفعال لإطار الحوكمة يعمل على المواءمة بين مخرجات المشاريع

 [   .بشكل مباشر على كفاءة الأداء

 :ويمكن تلخيص أبرز النتائج التي توصل إليها هذا البحث في النقاط التالية

تضع الحوكمة خارطة طريق واضحة لصناع القرار، وتسُهل   :توحيد الرؤى وصناعة القرار •

 .عمليات التنسيق بين الإدارة العليا وفرق العمل

تساهم في التنبؤ بالتحديات المحتملة، ووضع آليات تصعيد واضحة   :الإدارة الاستباقية للمخاطر •

 .تمنع تعطل سير العمل 

إرساء بيئة عمل تتسم بالوضوح، مما يعُزز من ثقة أصحاب المصلحة   :الشفافية والمساءلة •

 .والمستثمرين في نتائج المشروع 

تمنع الهدر المالي والبشري من خلال التخصيص الدقيق للموارد وتوزيع   :الاستغلال الأمثل للموارد  •

 [ المسؤوليات بدقة 

وفي ضوء ما سبق، يتضح أن الاستثمار في تأسيس نظام قوي لحوكمة المشاريع لم يعد خياراً تكميلياً، بل  

هو ضرورة حتمية لضمان استدامة الأعمال وتحقيق ميزة تنافسية. ورغم التحديات التي قد تواجه عملية  

فوق بكثير الجهد المبذول في  ت— مثل تقليل التكاليف وضمان الجودة—التطبيق، إلا أن العوائد طويلة الأجل 

 التأسيس 
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 قائمة المراجع 
 

قائمة مراجع بحثية   تعُد حوكمة المشاريع إطاراً استراتيجياً لضبط اتخاذ القرارات وتحديد المساءلة. إليك 

شاملة ومنظمة تغطي أسس حوكمة المشاريع، أدلة المعايير العالمية، والتشريعات المحلية التي تدعم  

 [  :الأبحاث العلمية في هذا المجال

 الأدلة والمعايير العالمية )المراجع الأساسية(  .1

 [  تعتبر هذه الأدلة المرجع الأهم لأي باحث يرتبط بحثه بإدارة الأعمال والمشاريع 

 :(PMI) معهد إدارة المشاريع الأمريكي •

o  دليل العمل المعرفي لإدارة المشاريع (PMBOK Guide):   يقدم الأسس العلمية لدورة

 .حياة المشروع 

o  معيار الممارسة لحوكمة المشاريع (Practice Standard for Project 

Governance): مرجع أساسي يعُنى بإطار العمل والمساءلة ] 

دليل الإدارة الناجحة للمشاريع، ويشرح   :(PRINCE2) إدارة المشاريع في البيئات المندمجة  •

 [ .بوضوح مستويات اتخاذ القرار واللجان التوجيهية داخل المشروع 

 المراجع والدراسات الأكاديمية )الكتب والمقالات(  .2

مرجع عربي هام يؤسس لمفاهيم   :المهام والمسؤوليات )إبراهيم المنيف( - حوكمة الشركات  •

 [ الحوكمة المؤسسية وعلاقتها بمجالس الإدارة

ورقة بحثية مرجعية متاحة عبر   :حوكمة المشاريع: التعريف والإطار )دراسة علمية محكمة( •

 . ]1[الإنترنت، توفر إطاراً مفاهيمياً دقيقاً لتعريف الحوكمة في المشاريع الكبرى 

دراسة علمية تحسّن فهم العلاقة بين   :دور وأثر الحوكمة والتقييم في تعزيز جودة تنفيذ المشاريع •

 . ]1[تطبيق الحوكمة وتحقيق الجودة المستهدفة في المشاريع 

 المراجع والتشريعات المحلية في المملكة العربية السعودية  .3

 ] :1[إذا كان بحثك يركز على التطبيق العملي ضمن النطاق المحلي

الدليل الشامل الذي ينظم الهيكلة   :(CMA) هيئة السوق المالية - لائحة حوكمة الشركات  •

 .المؤسسية للمؤسسات 

https://translate.google.com/translate?u=https://www.researchgate.net/publication/267217113_Project_governance_definition_and_framework&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=sge
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/ar/article/view/8235
https://translate.google.com/translate?u=https://galorath.com/project/governance/&hl=ar&sl=en&tl=ar&client=sge
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 .وزارة التجارة، لتحديثات الأنظمة وتطبيقها :نظام الشركات السعودي •

وثيقة حكومية تبرز أهمية   :وزارة الاقتصاد والتخطيط - الدليل الإجرائي لحوكمة بيانات المشاريع  •

الدليل الإجرائي لحوكمة بيانات   حوكمة البيانات وتكاملها مع المشاريع الوطنية المتاحة عبر )الرابط 

   .( المشاريع

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mep.gov.sa/files/ar/Documents/Project-Data-Governance-Procedural-Guide.pdf
https://mep.gov.sa/files/ar/Documents/Project-Data-Governance-Procedural-Guide.pdf

