
 جامعة ميدأوشن 

 كلية الإدارة     

 ادارة المشروعات قسم / تخصص

 

 

 

 السعودية ومتطلبات تفاديهافي المملكة العربية أسباب تعثر المشاريع 

 )تأثير سوء التخطيط في تنفيذ المشاريع الانشائية( 

 

 

 

 

 إعداد الطالب/

 أحمد محمود الوسيلة الماحي 

 

 

 

 إشراف/ 

 

 

 

 

 العام الدراس ي: 

2025 



 اهداء 
 
 

 إلى أبي الغالي، فطالما شجعني على المثابرة والجد
 إلى القـــــــلب المعطاء والدتي الحبيبة التي بـــــــها أعلو، وعليها أرتكز
 د  إلى إخــواني وأخواتي الذين بذلوا جهدًا في مساعدتي وكانوا خيرَ سن

 إلى ابنائي و  إلى زوجتي
اتره وأساتذه بجامعة ميد  من دك  إلى كل من ساهم ولو بحرف في حياتي الدراسية

 صرح العظيمأوشن ال
 صدقاء الى كل الزملاء وال 

 

 إلى كل هؤلاء: أهدي هذا العمل، الذي أسال الله تعالى أن يتقبله خالصًا 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 شكر وتقدير  
 

الشـــــــــــــكر والثنـاء ع عز وجـل أولًا على نعمـة الصـــــــــــــ ر والمثـابرة والقـدرة على إنجـاز هـذا 
  العمل، فاع الحمد على هذه النعم.

دكاتره المحترمين الذين  شن ولكل الالسادة جامعة ميدأو وأتقدم بالشكر والتقدير إلى 
 لومة بشكل جميل ومرتب عما بخلو وبذلو قصار جهدهم في ايصال الم

 
   كما أشكر كل من ساعدني من قريب أو بعيد ولو بكلمة أو دعوة صالحة...       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :اتفهرس المحتوى

Contents 

 6 ...................................................................................................................... الأول  الفصل .1

 6 ........................................................................................................................... : المقدمة 1.1

 7 .................................................................................................................... الدراسة  مشكلة 1.2

 8 ..................................................................................................................... الدراسة أهمية 1.3

 8 .................................................................................................................... الدراسة  أهداف 1.4

 8 ..................................................................................................................... الدراسة  حدود 1.5

 9 ................................................................................................................... الدراسة تساؤلات 1.6

 9 ................................................................................................................... الدراسة  فروض - 1.7

 9 .............................................................................................. البحث  لإعداد  المتبعة العلمية النظرية 1.8

 10 ................................................................................................................... البحث هجيةمن 1.9

 12 ................................................................................................................... الثاني  الفصل .2

 12 .......................................................................................................................... المقدمة  2.1

 12 ............................................................................................................... السابقة  الدراسات 2.2

 21 ...................................................................................................................الثالث  الفصل .3

 21 ........................................................................................................................... مقدمة 3.1

 21 .....................................................................................................................البحث  حدود 3.2

 21 ............................................................................................................ البحث  وطرق  المنهجية 3.3

 22 .............................................................. السعودية  العربية المملكة في العامة المشاريع في الشائعة التأخير  عوامل 3.4

 24 ............................................................................................................. التأخير  أسباب ترتيب 3.5

 24 .................................................................................................................... النتائج  تحليل 3.6

 28 ............................................................................................................ الحالة دراسة  تفاصيل 3.7

 31 ................................................................................................................... الرابع  الفصل .4

 31 ................................................................................................................. والتحليل  النتائج 4.1

 31 ......................................................................................................................... الخلاصة  4.2

 33 ....................................................................................................................... التوصيات 4.3

 36 .......................................................................................................................... المراجع .5

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 فصل الأول لا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول  .1

 المقدمة:  1.1

عد الســـــعودية اليوم من أبرز الدول في مجال البلية التحتية والتطوير الحفـــــري بففـــــل مشـــــاريع البناء ال ـــــخمة التي  ت
. تســـهى هذه المشـــاريع إلى تعزيز الاقتصـــاد وتنويع مصـــادر الدخل، إيـــافة إلى تحســـين مســـتو   2030تدعم رؤية المملكة  

ـــــة وتطوير المدن تُعت ر مشــــــاريع البناء في الســــــعودية ركيحة أســــــاســــــية لتحقيا التنمية المســــــتدامة. وفيما يلي حيث   المعيشـ
  أبرز النقاط التي تُ رز أهميتها:

تنمية الاقتصـاد الوطني: تسـاهم مشـاريع البناء في جذب الاسـرثمارات المحلية والجنوية وتحفيح   •
 النمو الاقتصادي.

تحســـــــــــــين البليــة التحتيــة: تعمــل مشـــــــــــــــاريع البنــاء على تطوير شـــــــــــــبكــة النقــل، والمرافا العــامــة،  •
 والخدمات الساسية للمواطنين.

ـــــعودي وتنمية   الالتحام: تعكس هذه المشــــــــــاريع  2030دعم رؤية  • ـــــاد الســـــ العميا بتحويل الاقتصـــــ
 القطاع غير النفطي.

تُعدّ مشــاريع الإنشــاءات من أهم أدوات الدول والمنظمات، حيث تُحوّل الرؤ  والهداف الاســتراتيجية من مجرد خط  
ا طعكس كفــاءة عملهــا وقــدر هــا على تحقيا تطلعــا هـا   مكتوبــة إلى واقع ملموس. ويُعــدّ أداء المشــــــــــــــاريع في أي دولــة مقيــاســــــــــــــً

ي المملكة العربية الســـــــــعودية ملقطاعات مختلفةلم، فينّ المشـــــــــاريع غالبًا ما  التنموية. وبالنظر إلى أداء المشـــــــــاريع القائمة ف
الزمن اللآزم لتنفيذ العمال  به ويعد الزمن جزءا لا يتجزأ من بنود العقد و يقصــد ,    تتعثر، حتى أصــبحأ أشــبه بظاهرة

ـــد هـــــــــي  المعقدة و تعد من العمليات المعمليات الإنشاءات  وبشكل عام فان   ملازمـــــــــة لعمليـــــــــة  تعت ر  ركبة، وصـــــــــفة التعقيــــــ
ـــــاءات ـــــــ ـــــــ   محققابحيث يكون  ات العملي تلكمن حيث أنها تتفــــمن توجيه جهود أعداد كبيرة من الشــــخا  لإنهاء    الإنشـــ

ــا، و  التيللغاية   ــ ــــن أجلهــ ــاءتعد أعد مــ ــ ــــات الإنشــ ــــعوبة عمليــ ــــمن ات فيصــ ــا تتفــ ــ ــــل    أنهــ ــــن العمــ ــة مــ ــ ــتم الذي  نسب مختلفــ ــ يــ
عــن أيفا  هذا التعقيد نــاجم  و، نجازه  مهارات محددة لإ  تنفيــذه عــن طريــا مقــاولين فــرعيين، كمــا أن العمــل قــد يتطلــب

ـــذ ، أصحاب المصلحة أثناء الكثـــــــــرة   ــــؤدي إلـــــــــ    التحديات  ومن أبرز تنفيــــــ ـــ ـــد تــ  حـــــــــدو تأخر في المشاريع هو والعقبـــــــــات قــــــ
ــــافة الى   أطراف العقدخلافات ما بين  ال من  وذلك  المقاولات،   ســـــــــوء التخطي  الإداري و الهندرـــــــــ ي لد  شـــــــــركات, بالايـــــ

ــياســــات ــتراتيجيات و الســ خط  و ال رامج الزمنية  و ال  خلال إفتقار هذه الشــــركات لتحديد أهدافها بدقة ، و ويــــع الاســ
 و يعف الموارد اللآزمة لانجاز العمال. ي لمراحل المشروع قاللازمة لعملية التنفيذ المنط

ومع أن هناك العديد من الدراســـــــــات التي بحثأ في أســـــــــباب تعثر المشـــــــــاريع الا أنه يلاح  قلة البحا  التي توجهأ نحو 
الاطار النظري للمويوع  التــــــــــي تــــــــــم اســــــــــتخالصها مــــــــــن   السبابعــــــــــ    وقـــــد اعتمـــــدت الدراســـــةمعالجة التعثر وتفاديه , و 

 وذلك باعتبار أن تشخيص السوب يكون في الغالب نقطة البداية للمعالجة والتفادي .

 

 

 



 مشكلة الدراسة  1.2

ـــــــجل ـــ ـــــــعيف   لقطاع البناء سـ ـــ يُحد  التأخير في إنجاز المشـــــــــــاريع تأثيرًا  و   فيما يتعلا بينجاز المشـــــــــــاريع في الوقأ المحدديـ
ويعت ر عدم الالتحام بانهاء المشـروع في الوقأ المحدد مشـكلة   سـلبيًا على جميع جوانهها وعلى جميع الطراف المشـاركة فيها

ــلبية ــ ـــ ــلبية للتأخير على تكلفة  كبيرة يترتب عليها تأثيرا ســـــ ــ ـــ ، وإيرادات المشــــــــــــاريع، وجودة هذه التنفيذ. وتنعكس الآثار الســـــ
عدد الموظفين،  في التأخير طعني زيادة    حيث أنالمشاريع. فكلما طال الوقأ اللازم لإنجاز العمل، ارتفعأ تكلفة الإنشاء،  

  .وسـاعات العمل، والمعدات، والآلات، والنفقات العامة المباشـرة وغير المباشـرة، والمطالبات المحتملة بين المالك والمقاول 
 . الإيجار أو البيع طوال فترة التأخير متوقعه مثل بالإيافة إلى ذلك، ستُفقد إيرادات

ا على جودة العمل، لن محاولة دفع أنشــطة المشــروع إلى المام للتغلب على ؤدي يالتأخير قد   هذا وقد يؤثر التأخير أيفــً
 إن دراســـة أســـباب التعثر بالمشـــاريع الإنشـــائية دراســـة ليســـأ من الســـهولة بمكان، لك ها , وبشـــكل عام إلى إهمال الجودة

ظروفه  مشــــــــــروع  لكل  حيث إن    دقيقة ومهمة ويحتاج الدخول في بحثها إلى الجهد الكبير وإلى تناول العديد من المشــــــــــاريع،
ــــة والفريده وهذا ما يجعل التعم ــــباب  لكنه قد طعطي نوع من الاخلال و يم بهالخاصـــــ ــــر عن أســـــ ــائعة  انطباع أو مؤشـــــ ــ شـــــ

ـــــعوبـات التي  للتعثر ـــ ـــــي و   خلال مرحلـة التنفيـذ اتواجههـا المشـــــــــــــروعـت، والصـــــ ـــ مـد  تـأثير ذلـك على أطراف العلاقـة   تويـــــ
 . التعاقدية

 بــــين مــــا هــــو مخطــــ  لهعندمــــا يكــــون هنــــاك فــــرق   بمصطلح ممتعثرلمعــ لى المشــــاريع  على وجه العموم فعادة ما يتم الحكم  
ــــــه، بالايافة الى ؛ وبين ما هو منفذ فعليا   مــــــــن حيــــــــث النطــــــــاق والتكلفــــــــة والزمــــــــن ــــــم عليــ ــــــأ الحكــ ــــــشروع في وقــ ــــــة المــ و حالــ

هــــل حقــــا المــشروع أو يمكــــن أن يحقــــا نطــــاق العمــــل الخــــا  بــــهت وهــــل المــشروع متقــــدم  أم  متأخــــر  عـــن  التحقا من أن  
ان  الجــــــــدول الزمنــــيت وهــــل التكلفــــة الفعليــــة للمــــشروع  متناســــبة مــــــــع التكلفــــــــة المخطــــــــ   لهــــــــا  حتــــــــ   مرحلــــــــة  المراجعــــــــةت  

ـــا وكذلك  ،    لحظة المراجعه  مخط  له بين ماهو منفذبالفــــرق  بــ ين مــــا هــــو  عادة نجــــاح أو فشــــل  المــــشروع  يُقــــاس عندمـ
ــــة   ــــــ ــــاب المصلحــ ــــــ ــــل  وأصحــ ــــــ ــــات العميــ ــــــ ــــا توقعــ ــــــ  و والتي قد تصل الى تقييم المشروع  ،  مع ماهو متوقع من المشروعلا تتوافــ

الانحــــراف عــــن الخطــــ  الساســــية للمــــشروع فيــــما   بينتراوح  بالفشــــل. ومــــع ذلــــك، فــــين  درجــــات التعثــــر قــــد تــيه الحكــم عــل
 كما هو موضح في الجدول أدناه :  عام لحالة المشروع ,بويع تصليف  لمباجــوليالعالم م , وقد قام يخــص مدتــه وتكلفتــه

 تصنيف المشروع  أ س باب تصنيف المشروع 

 .ميزانيته  عندما ينتهي  في مدته, وفي حدود 

 المشروع ناج  تكون مخرجاته مكتملة حسب ما خطط لها

 .لها لم تكتمل مخرجاته حسب ما هو مقرر

 .أ كثر انتهي  بعد وقته التعاقدي وبتكلفة 
 مشروع متعثر 

 .وجود خسارة في المخرجات

 مشروع غير ناج  .مكتمل غير -عندما يتوقف أ و يؤجل أ و يلغ .  

 المشاريع   تعثر  تصنيف   (1).  رقم  دولج

 



ـــــلت  كــدارس وبــاحــث بــالايــــــــــــــافــة الىي  و من خلال اطلاع ـــ المملكــة العربيــة  الوثيقــة بــالمشــــــــــــــاريع الإنشــــــــــــــائيــة المنفــذة في    يصـــــ
يلعب دورا كبيرا في نجاح شـــركات    الهندســـية  أن التخطي  الإداري و الهندرـــ ي الســـليم للمشـــاريعتم ملاحظة     الســـعودية

ـــــوء التخطي  و عـدم الفهم الـدقيا لكـل من م مفهوم التخطي  و المقـاولات في انجـاز مشـــــــــــــاريعهـا   ـــ و على العكس فـين ســـــ
  التخطي  ، مقومـات التخطي  الفعـاللم يؤدي إلى فقـدان الســـــــــــــيطرة على مكونـات التحكم في المشـــــــــــــروع  مراحلـه، أهميـة

التخطي    يركز البحث على مد  تأثير ســــوءلذلك الهندرــــ ي من حيث زمن التنفيذ ، جودة التنفيذ ، تكلفة التنفيذ ، و 
 نريجة ذلك. بالمملكة العربية السعودية في وقأ المشروع و تأخر إنجاز المشاريع الإنشائية 

   أهمية الدراسة 1.3

. وتنعكس الآثار الســـــــلبية للتأخير على   جميع الطراف المشـــــــاركة فيهيُحد  التأخير في إنجاز المشـــــــاريع تأثيرًا ســـــــلبيًا على  
تكلفــة التطوير، وإيرادات المشـــــــــــــــاريع، وجودة هــذه المشـــــــــــــــاريع. فكلمــا طــال الوقــأ اللازم لإنجــاز العمــل، ارتفعــأ تكلفــة 

ــــاء،   ـــ ــــوب أن هذاالإنشـــــ ـــ ــــافة الى التأخير طعني زيادة عدد الموظفين،    بســـــ ـــ ــــاعات  بالايـــــ ـــ ــــافية  ا  عملســـــ ـــ ،  معدات أجور  ، و يـــــ
والنفقات العامة المباشــــرة وغير المباشــــرة، والمطالبات المحتملة بين المالك والمقاول، وزيادة الفوائد المدفوعة لمؤســــســــات  

 بالإيافة إلى ذلك، ستُفقد إيرادات الإيجار أو البيع طوال فترة التأخير.,  التمويل

   أهداف الدراسة 1.4

 رناول هذه الدراسة القفايا الرئيسية التالية:ت

 تقديم لمحة عامة عن تأخيرات البناء. •

تحديد السـباب الرئيسـية لتأخير مشـاريع البناء في المملكة العربية السـعودية، وذلك لبذل   •
 الجهود للسيطرة عليها.

 قياس وتيرة حدو  عوامل تأخير البناء في المملكة العربية السعودية، وشد ها، وأهميتها. •

 استكشاف الحلول العملية المتاحة في قطاع الإنشاءات. •

 تحديد علاقة المقاولين والاسرشاريين والمالكين بعوامل التأخير الكثر شيوعًا وخطورة. •

 مد  اتفاق المقاول والاسرشاري والمالكين على ترتيب أهمية أسباب التأخير  •

يهدف هذا البحث إلى تحليل الســـباب الرئيســـية لتأخيرات البناء من خلال تحديدها وتصـــليفها، وذلك من  شـــكل عام  بو 
ـــــــتويان تم توزيعه على مجموعة من خ راء البناء في خلال والبيانات التي جمعها من  خلال دراســـــــــــة تأخيرات المشـــــــــــاريع   ـــ اسـ

ـــعودية، بما في ذلك  ، حيث صــــمم الاســــتويان من قبل مجموعة تركيح  يث  ح.   الملاك والاســــرشــــاريين والمقاولينبعض السـ
ــوبة للتأخير وفا مقياس من   ـــــتجاب   5طُلب م هم تقييم العوامل المســــ ــاعد عدد مقدر من الخ راءنقاط. وقد اسـ ـــ ، مما سـ

 .المشكلات تلك على تحديد أهم أسباب التأخير في المشاريع العامة. كما تم تقديم توصيات لحل

 حدود الدراسة   1.5

ــاريع البناء العامة في المملكة العربية الســـعودية.  ــباب تأخير مشـ ــليف وتحليل أسـ ــة على تحديد وتصـ تقتصـــر هذه الدراسـ
تقييم مســـتو  تأثير هذه العوامل  و ،  تشـــمل الهداف الرئيســـية للدراســـة: التعرف على العوامل المؤثرة في التأخير  حيث  



في  ســـاعدة  المتطوير صـــيغة مفاهيمية موســـطة لعوامل التأخير وتحليل تأثير مجموعات التأخير على إنجاز المشـــاريع، و  و
 .الانشاءاتتطبيا أففل الممارسات والإجراءات لتفادي التأخير في مشاريع 

 تساؤلات الدراسة   1.6
 التعرف على السباب الكثر شيوعا في تأخر المشاريع وتعثرها  ▪
 المتطلبات اللآزمة للتغلب على تعثر المشاريع ▪

 فروض الدراسة  - 1.7
A. :الفريية الرئيسة 

إن ســـوء التخطي  الإداري و الهندرـــ ي لد  شـــركات المقاولات هو المســـوب الرئيإـــ ي في تأخر إنجاز مشـــاريعها و ذلك من  
 .وجهة نظر المشاركين في عينة البحث خلال 

 و تفرع هذه الفريية إلى ثلا  فرييات فرعية :

 الفريية الفرعية الولى: •

إن تأخر إنجاز المشـــــاريع الهندســـــية طعود إلى عدم وجود فهم واضـــــح لمفهوم التخطي  الإداري و الهندرـــــ ي لد  شـــــركات 
 المقاولات، وذلك من وجهة نظر المشاركين في عينة البحث 

 الفريية الفرعية الثانية: •

إن تأخر إنجاز المشــــــــــــاريع الهناســــــــــــية طعود إلى عدم الإدراك الكافي لهمية التخطي  الإداري و الهندرــــــــــــ ي لد  شــــــــــــركات 
 المقاولات

 الفريية الفرعية الثالثة: •

ن تأخر إنجاز المشــــــاريع الهناســــــية طعود إلى عدم اعتماد شــــــركات المقاولات على مقومات التخطي  الإداري و الهندرـــــ ي  إ
 .الفعال كأساس لنجاح خططهم

 النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث   1.8

،  لتواصل الفعال بعدد من الخ راء اولخدمــــــــــة أغــــــــــراض  الدراســــــــــة  وتحليــــــــــل  البيانــــــــــات التــــــــــي تــــــــــم تجميعهــــــــــا مــــــــــن خــــــــــلال  
م عــــدد مــــن الســــاليب الإحصائيــــة لمعرفــــة اتجاهــــات أفــــراد الدراســــة حــــول الرســــاؤلات المطروحــــة،  اخداســــتبالايافة الى 

 .وذلــك باســتخدام أســاليب  المعالجــة الإحصائيــة مثــل: التكــرارات واللســب المئويـة   

  تحديــــد اســــتجابات  أفرادهــــا   تجــــاه  عبــارات  المحــاور الرئيســة التــي تتفم هــا الدراســة؛ والمتوســــ  الحســــابيبالايافة الى 
،  والانحــراف المعيــاري لمعرفــة مــد  اســتجابات أفــراد عينــة  الدراســة  باستخدام معامل ليكرت الخمار ي مالشكل أدناهلم

 .عــن كل محـور مـن المحـاور وكل عبـارة مـن عبـارات المحـور 

 



 درجة الموافقة  الترميز  مدى الموافقة 

 ضعيفة جدا  1 1.80ا لى  1.0من 

 ضعيفة 2 2.60ا لى  1.81من 

 متوسطة  3 3.40ا لى  2.61من 

 كبيرة  4 4.20ا لى  3.41من 

 كبيرة جدا 5 5.0ا لى  4.21من 
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 الثاني الفصل  .2
 المقدمة   2.1

البناء فريدة من   عمليةتُعدّ حيث    عملية البناء وعوامل التأخير في المملكة العربية الســـعوديةن الفـــروري فهم طبيعة  م
ـــــلععموما   فالبناءنوعها.  ـــ تزداد قيمتها بمرور الوقأ، على عكس غالبية المنتجات الخر  التي تبدأ بالانخفاض فورًا   ةســـــ

ـــــناعة بتخطي  من تاريخ الشــــــراء. ومع ذلك، فةي عريــــــة بشــــــكل كبير للتقلبات الاقتصــــــادية ـــــطة هذه الصـ . وتتعلا أنشـ
وتنظيم وتصـميم وتصـليع وتشـييد وصـيانة المباني والملشـخت الخر . وتشـمل أعمال البناء مجموعة واسـعة من النشـطة  

 المطلوبة.المختلفة من حيث حجم ونوع المشاريع والمهارات المهنية 

ـــر  معنى  فيما يتعلا بأما   ـــا، أو   خفاقالإ فيقصد به :  لمشــــاريعاتعثـ ـــا،  أو تأخرهـ ـــا،  أو  توقفهـ ـــا  وأهدافهـ عــــن  تحقيــــا  غايتهـ
ــــر التأخــــر أو التعثــــر في المشــــاريع بشــــكل عــــام إحــــد  المشــــاكل الرئيســــة  التــــي  بزيــــادة تكاليفهــــا عــما تــــم  التخطيــــ  لــــه. ويعت

في ورقتهم البحثية الملشورة في   الشــــــعياي والفايــــــديشار  كما أمتواجــــــه قطاعــــــات مختلفــــــة في المملكــــــة العربيــــــة الســــــعودية  
لم،  2003م Burkeوتؤثــــر بالســــلب عــــلى أداوهــــا وصور هــــا وســــمعتها.  وقــــد  أكــــد    اتبالمنظمــــأيفا  تب والتــــي  تــــر   لم  2015العام 

ــــان   ــــــ ــــي  Alsabban 2019والصبــ ــــــ ــــــــا حيث أشارو جميعا الى  ,  Alkhathami 2004,،  والخثعمــ ــــــــرة  تُعيــــ ــــــــاريع المتعثــــ أن المشــــ
، وتلحــــــا اهــــــا الكثــــــر مــــــن الخســـائر  الماديــــــة والمعنويــــــة. ويُنظـــر إلى مشـــكلة تعثـــر المنظماتالتنميــــــة وتســــــوب هــــــدراً في مــــــوارد  

رة، ومـــن  يتعــــــاني  م هــــــا غالبيــــــة دول العــــــالم  وأشـــارت إليهـــا تقاريـــر دوليـــة كثـــ و في الســــــاس عالميةالمشـــاريع عـــلى أنهـــا مشـــكلة  
ـــــــزي  ـــــــان المركـــ ـــــــا الشريـــ ـــــــشروع نفـــ ـــــــات  Central Bostonأمثلتهـــــا: مـــ ـــــــطن في  المتحدة المريكية في ولاية    بالولايـــ  Arteryبوســـ

Tunnel Project   عنــــد  نهايتــــه   ترليون  14.8   مليــــار  دولار وزادت  تكلفتــــه  إلى    ترليون  2.5والــــذي  بلغــــأ  تكلفتــــه  الوليــــة
ــGreiman   2010بعــــــــد تأخــــــــر اســــــــتمر تســــــــع ســــــــنوات  كاملــــــــة   2007عــــــــام  ــــــر دائــ رلمــــــــان الســــــــكتلندي   ا إلى مبنــــــــ  الم, ويُنظــ

Parliament   Scottish Building   بوصفــه مثــالًا عــلى انحــراف المشــاريع عــن مخططا هــــا، حيــــث  كانــــأ تكلفتــــه التقديريــــة
ـــة المــ  إســترليني،   مليــون جنيــه 425مليــــون جنيــــه إســ ترليني، لكــــن المــشروع انتهــ  بتكلفــة تجــاوزت   40روع حــــوالي شفي بدايـ

 Ahiaga-) 2014 Smith, and .(Dagbuiشــــهراً  لكنــــه  انتهــــ  في يعــــف هــــذه المــــدة   21كــما كان مقــرراً أن ينتهــي المــشروع في 
ومشــاريع إنشــائية كثــرة تحتــاج     والســــعودية  ليســــأ  بمنــأ  عــن تأخــر المشــاريع وزيــادة تكلفتهــا، فهنــاك ورشــة عمــل كبــر 

أن نســبة   Alharbi,) & Al-Thuwaini (2020إليهــا التنميــة وتُنفــا  عليهــا  الحكومــة  بســخاء.  وقــد  ذكــــر الثوينــــي والحــــربي 
,  Aljohaniلم م2019الجهنــــي   اوذكــر ذلــك أيفــ  2018مــن إجمــالي المشــاريع عــام  70المشــاريع العامــة المتعثــرة فيهــا بلغــأ  

 مـن المشـاريع السـعودية تُعتـر متعثـرة. 70حيــث أشــار إلى أن حـوالي  

 الدراسات السابقة  2.2

ـــــتعراض  فيما يلي  التي  و  الدراســــــات العربية والجنوية التي تناولأ تعثر المشــــــاريع في المملكة العربية الســــــعودية لبعضاسـ
دراسات قامأ بتقدم حلول لتخفيض   ومثل نيوزيلاندا وأمريكا،   أيفا  ناقشأ أسباب تأخر المشاريع في الدول المتقدمة

 كما يلي: مسوبات تأخر المشاريع

م وكانأ بعنوان "تقليل Abdullah )2018و   Kalaisilvenو   Khoiryنشـرت دراسـة    2018في عام  -
المشــــــــاريع الإنشــــــــائية والصــــــــناعية: دراســــــــة مراجعة". وهدفأ الدراســــــــة إلى تقليل تعثر التعثر في 



  47المهمة في الدراســــات الســــابقة واســــتعريــــأ الدراســــة  المشــــاريع من خلال مراجعة العناصــــر  
بتصـليف المعايير الرئيسـية لتعثر  سـوب لتأخير المشـاريع الإنشـائية. ونتج عن الدراسـة أنها قامأ 

تكنولوجية. اقسـام ويي: أسـباب إدارية وأسـباب شـخصـية وأسـباب فنية وأسـباب   4المشـاريع إلى  
وركزت الدراســة في مناقشــة الربعة العناصــر للتغلب على مشــكلة التعثر في المشــاريع الإنشــائية.  

الدراســــة بفــــرورة توفر إدارة للمشــــروع الإنشــــائي وتســــليم المشــــروع في الوقأ المناســـب  وأوصــــأ  
أوصـــــــــــأ بفـــــــــــرورة وجود علاقات اتصـــــــــــال جيدة بين الشـــــــــــخا   والتحكم والإدارة المالية. كما  

على جودة المشـــــــــــــروع الإنشــــــــــــــائي وأخيراً  المعنيين بــالمشـــــــــــــروع، وتوظيف المقــاول المختص والتركيح  
 الاهتمام بالتكنولوجيا لنها تعمل على تحسين الإنتاجية من خلال استخدام ال رامج الحديثة. 

ويي بعنوان "تعثر المشـــــــــــــروعـات    لم2017مفقـد ظهرت دراســـــــــــــة الهنـدي و خرون    2017أمـا في عـام  -
العربيـــة الســـــــــــــعوديـــة" و هـــدف الـــدراســـــــــــــــة إلى التعرف على أســـــــــــــبـــاب تعثر الحكوميـــة في المملكـــة  

وبلورة حلول عملية لها. وقد اســــتخدمأ   المشــــروعات الحكومية من واقع الدراســــات الســــابقة،  
ــــا   الـــــدراســــــــــــــــــة المنهج التحليلي الوصـــــــــــــفي حيـــــث جمعـــــأ المعلومـــــات من خلال الكتـــــب   والبحـ

والمؤتمرات وورش العمل والصحف والمجلات والشبكة العنكبوتية، وجمعأ البيانات أيفاً من  
الزيـارات الميـدانيـة لبعض الجهـات الحكوميـة والخـاصــــــــــــــة والتي لهـا علاقـة بمويـــــــــــــوع تعثر خلال  

الدراسـة أنها أوصـأ بفـرورة التأكد من توافا التصـاميم المعمارية  المشـاريع. ومن أهم توصـيات  
الجودة، وتحفيح المقاولين الملتحمين بال رنامج مع المبالغ المرصــــــودة لها، والاهتمام بعملية دراســــــة 

والعمــالـة. ومن خلال الزمني في تنفيــذ المشـــــــــــــروع، وأخيراً عمــل قـاعـدة بيــانـات لجميع مواد البنــاء  
م فقد تم اســــــتخلا  أســــــباب تعثر المشــــــاريع في المملكة  2017مراجعة دراســــــة الهندي و خرون لم

 :لم3مالعربية السعودية كما هو موضح في جدول 

 وآخرون  الهندي  دراسة   من  السعودية   العربية   المملكة  في  المشاريع تعثر   أسباب  1  دولج

 أ س باب تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية 

 نقص العمالة الماهرة 

 المس تحقات المالية التأ خر في دفع 

 عدم كفاية التخطيط والجدولة من قبل المقاول 

 تغيير أ وامر العمل 

 نظام المناقصات والمنافسات الحكوم 

 ضعف خبرة المقاولين

 ضعف التواصل مع ال طراف ذات العلاقة 

 عدم توفر الاعتمادات المالية الكافية 

 تأ خر توفير الس يولة اللازمة للصرف خلال مدة العقد وعدم توافرها

 عدم توفر عقد متوازن يحفظ حقوق ال طراف 

 عدم ا صدار التأ شيرات للعاملين في الوقت المناسب وبالعدد الكافي

 انعدام مؤشر ل سعار مواد البناء يعتمد عليه.



المواصفات الفنية وجداول الكميات، وجود أ خطاء كبيرة بها، وعدم وضوح  عدم دقة 
 الوثائق. 

 أ لية ترس ية المشروع 

 التأ خر في اعتماد المواد والمخططات التنفيذية من قبل المال 

 ضعف الجهاز الاشرافي من قبل المال الاستشاري والمقاول

 الهدر في الوقت والتكلفة الناتج عن أ وامر التغيير

 التعارضات وال خطاء الناتجة من ضعف دراسات التصميم ال ولية

 ضعف المنظومة التشريعية

 الصعوبات الحاصلة في تمويل المشروع من قبل المقاول 

 

التأخير في مشـــــــــــاريع إنشـــــــــــاء الطرق في المملكة العربية "والتي بعنوان    Mahamid  (2017)وفي نفس العام ظهرت دراســـــــــــة  
ــــعودية ـــ وهدفأ الدراســــــــــــة الى معالجة التأخير الزمني في مشــــــــــــاريع إنشــــــــــــاء    "الحجم والتقدير والمحددات والتأثيرات :الســـــ

ومن أهم نتائج الدراســــــــة أنها توصــــــــلأ إلى   .واســــــــتخدمأ الدراســــــــة المنهج المســــــــ ي .الطرق في المملكة العربية الســــــــعودية
ـــــليم، إنتـاجيـة العمـالـة    :خمســــــــــــــة عوامـل تؤثر على تـأخير الجـدول الزمني في مشــــــــــــــاريع بنـاء الطرق يي ـــ التخطي  الغير ســـــ

وأهم توصـــــــيات الدراســـــــة أنه يجب تحســـــــين المهارات    .الســـــــيئة، والعمال إيـــــــافية، إعادة العمل، ونقص تجربة المقاول 
 .الإدارية للعاملين، وتطوير نظام تحفيح العمال وتحســــــين التواصــــــل بين الطراف، وأخيراً تحســــــين ســــــياســــــة من  العقود

 ومن

فقد تم اســـــتخلا  أســـــباب تعثر المشـــــاريع في المملكة العربية الســـــعودية كما    Mahamid  (2017)خلال مراجعة دراســـــة  
 (3)هو موضح في جدول 

 Mahamidأسباب تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية من دراسة    (3).  رقم  جدول

 أ س باب تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية 

 نقص العمالة الماهرة 

 التأ خر في دفع المس تحقات المالية 

 عدم كفاية التخطيط والجدولة من قبل المقاول 

 تغيير أ وامر العمل 

 نظام المناقصات والمنافسات الحكوم 

 ضعف خبرة المقاولين

 ضعف التواصل مع ال طراف ذات العلاقة 

 عدم توفر الاعتمادات المالية الكافية 

 تأ خر توفير الس يولة اللازمة للصرف خلال مدة العقد وعدم توافرها

 عدم توفر عقد متوازن يحفظ حقوق ال طراف 

 التأ شيرات للعاملين في الوقت المناسب وبالعدد الكافيعدم ا صدار  

 انعدام مؤشر ل سعار مواد البناء يعتمد عليه.



 عدم دقة المواصفات الفنية وجداول الكميات، وجود أ خطاء كبيرة بها، وعدم وضوح الوثائق.

 أ لية ترس ية المشروع 

 التأ خر في اعتماد المواد والمخططات التنفيذية من قبل المال 

 ضعف الجهاز الاشرافي من قبل المال الاستشاري والمقاول

 الهدر في الوقت والتكلفة الناتج عن أ وامر التغيير

 التعارضات وال خطاء الناتجة من ضعف دراسات التصميم ال ولية

 ضعف المنظومة التشريعية

 الصعوبات الحاصلة في تمويل المشروع من قبل المقاول 

 

لم بعنوان "المشـروعات المتعثرة في المملكة العربية السـعودية" و هدف  2014دراسـة الخطيب م أيفـا  ظهرت  2014وفي عام  
الدراســــــــة إلى البحث عن أســــــــباب تعثر المشــــــــاريع في المملكة العربية الســــــــعودية وذلك لتجنب هذا التعثر ســــــــواءً كان هذا  

ــتويان لجمع  التعثر مادياً أو زمانياً أو إدارياً. وقد قامأ الدراســــة باســــتخدام المنه ج الوصــــفي المســــ ي وقد تم تصــــميم اســ
البيانات لكل من المالكين والاســـــــرشـــــــاريين والمقاولين. ومن أهم نتائج الدراســـــــة هو أن ســـــــوب تعثر المشـــــــاريع يتحمله كافة 
الطراف القائمين على المشـــــــــــروع ويســـــــــــاهم كل طرف م هم بطريقة مباشـــــــــــرة أو غير مباشـــــــــــرة في ذلك. كما أن المقاول هو 

ــبة  الك ــاريع بلســــ ــوباً في تعثر المشــــ ــاري وبعض   75ثر تســــ ــرشــــ ــاهم المالك والاســــ ــتركين معه. كما طســــ مقارنه بغيره من المشــــ
الجهات الخر  في تعثر المشـــــــــــــاريع مثل المانات والبلديات ووزارة الشـــــــــــــؤون البلدية والقروية وشـــــــــــــركة الكهرباء والدفاع  

 المدني وغيرها. وأوصأ الدراسة بعدة توصيات 

أولا: مرحلة ما قبل التصـــــــــــميم: ان يكون للمالك رؤية واضـــــــــــحة بمتطلبات المشـــــــــــروع قبل طرحه   -
للتصـــــــــــــميم، التـأكـد من وجود الرض اللازمـة للمشـــــــــــــروع وكفـايتهـا من حيـث المســــــــــــــاحـة وحيـاز هـا  
قــانونيــاً وشـــــــــــــرعيــاً، التــأكــد من خلو الرض من أي عوائا تعيا عمــل المقــاول، التــأكــد من عــدم 

مع أي أملاك خاصــــــــــــة بالمنطقة، التأكد من صــــــــــــلاحية الرض المخصــــــــــــصــــــــــــة    تداخل هذه الرض
للمشـــروع لإقامة المشـــروع عليها، التأكد من إمكانية تغذية المشـــروع بالتيار الكهربائي، الحصـــول  
على متطلبات الدفاع المدني فيما يخص الامن والسلامة، طلب الاعتمادات المالية للمشروع من  

 ئا المشروع، تحديد مكاتب ذات خ رة لإعداد الدراسات والتصاميم. وزارة المالية، إعداد وثا

انيــاً: مرحلــة التصـــــــــــــميم: مقــابلــة واعتمــاد الجهــاز الفني والتــأكــد من امكــانيــاتــه وخ راتــه، تكوين ثــ -
وتشـــــــــــــكيـل فريا المتـابعـة، إعـداد جـداول ومتـابعـة العمـال، تحـديـد الإطـار الزمني ونطـاق العمـل، 
متابعة المصـمم ميدانيا، الزام المصـمم باسـتخراج رخص البناء و الحصـول على موافقة الدفاع  

دني، الزام ومتـابعـة المقـاول في اعـداد التقـارير، احفــــــــــــــار فلـــــــــــــح من جميع الجهـات الخـدميـة  المـ
الموجودة في نطـــاق المشـــــــــــــروع تفيـــد بعـــدم وجود أي خـــدمـــات لهـــا داخـــل أرض المشـــــــــــــروع، وأخيرا  

 استلام كافة وثائا المشروع وتصميماته.

ثـــالثـــاً: مرحلـــة الطرح والترســـــــــــــيـــة: تـــدقيا الوثـــائا والتـــأكـــد من عمليـــة الرســـــــــــــعير، ويـــــــــــــع قـــائمـــة  -
بالمشــــتريات، ويــــع  لية للتأكد من أمكانيات الشــــركات المتقدمة للمشــــروع، تشــــكيل لجان لعمل 



التحليـل المـالي، تفعيـل جـدول الكميـات المســـــــــــــعر، ويـــــــــــــع  ليـة الكترونيـة للتحليـل المـالي ومقـارنـة  
أســــــعار البنود، اعطاء التحليل الفني دور فعال في عملية قبول او اســــــربعاد العرض المالي القل 

 قيمة. 

رابعـاً: مرحلـة التنفيـذ: ويـــــــــــــع دليـل إجراءات الاشـــــــــــــراف على تنفيـذ المشـــــــــــــروعـات، رب  صـــــــــــــرف   -
المســـتحقات للمقاول مع ال رنامج الزمني للمشـــروع، اختيار مكاتب اســـرشـــارية ذات ســـيرة حســـنة  

لترسية الاشراف على المكاتب الاسرشارية، تخصيص العدد الكافي من    وكفاءة عالية، ويع  لية
المهندســــين الاســــرشــــاريين المشــــرفين على العمل، اعتماد جهاز الاشــــراف من لجنه متخصــــصــــة، 
إدراج بند واضـــــــــــح في عقود الاشـــــــــــراف يفرض غرامة تخصـــــــــــم من المكتب المشـــــــــــرف جراء ســـــــــــوء 

ع بالمقاول وتســـليمه ال رنامج الزمني للمشـــروع، التنفيذ أو ســـوء الاشـــراف وعدم المانة، الاجتما
لمعاملات الإدارية والمالية، الحد من أوامر التغيير والتعديلات في ويــع  ليه محددة زمنياً لإنهاء ا

المشــــــــــــروع، تطوير النظام الإداري ويــــــــــــرورة اســــــــــــتخدامهم للوســــــــــــائل الحديثة في متابعة وإدارة  
ــة الخطيب م ــباب تعثر 2014مشــــــــــروعا هم. ومن خلال مراجعة دراســــــــ ـــ ـــــتخلا  أســـــ لم فقد تم اســـــ

لحلول المقترحة لكل ســـــــوب كما هو موضـــــــح في جدول المشـــــــاريع في المملكة العربية الســـــــعودية وا
 لم4مرقم 

 
 أسباب وحلول تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية من دراسة الخطيب   (4).  رقم  جدول

 أ س باب تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية والتي مصدرها المقاول

 ضعف ال مكانات المادية 

 دخول المقاول بحجم مشاريع أ كبر من قدرته الفنية والمالية

 قلة العمالة لدى المقاول وضعف خبارتهم 

 ضعف التنظيم ال داري والفني لدى المقاول

 ضعف ال مكانات الفنية لدى المقاول

 ضعف أ سعار المشروع لسوء وعدم الخبرة في تسعير المشاريع 

 لجوء المقاول ا لى مقاولي الباطن في تنفيذ معظم أ عمال 

 أ س باب تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية والتي مصدرها المال 

 أ س باب مباشرة  أ س باب غير مباشرة 

 كثر التعديلات أ ثناء التنفيذ ضعف الخبرة ووجود تعارض بين وثائق المشروع 

 الضعف في ا عداد وثائق المشروع  انخفاض أ سعار التصميم بسبب المنافسة الشديدة 

عطاء وقت كافي من قبل المال للمصمم ل نجاز  عدم ا 

 تصميمه 

س ناد التصميم والاشراف لمكاتب غير كفئ لتدني أ سعاره   ا 

 التأ خر في صرف مس تحقات المقاولين غياب الجدية في تطبيق العقوبات على المصممين 

 نقص الكوادر الفنية وال دارية المؤهلة لجوء المصمم لمكاتب خارجية ل نجاز التصميم 

 ضعف متابعة المال للمشروعات خلال مرحلتي التصميم  

 والتنفيذ 

 البيروقراطية في ا نجاز معاملات المشروعات 

 ضعف نظام تصنيف المقاولين الحالي  

 أ لية طرح ترس ية المشروع 

 ضعف وسوء التنظيم ال داري لدى المال  

 انعدام المسائلة للمهملين من الجهة المالكة  

 عدم وجود اعتمادات مالية كافية لتنفيذ المشروعات  

 الفساد ال داري والمالي في الجهات المالكة  



عطاء وقت كافي للمقاولين لتسعير العطاءات    عدم ا 

 عدم وجود رخصة بناء للمشروعات المطروحة  

 فرض عقد موحد لجميع المقاولين  

 تأ خر تسليم المشروعات للمقاولين 

 أ س باب تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية والتي مصدرها الاستشاري 

 ضعف المرتبات 

 ضعف الخبرة 

 التأ خر في اعتماد المخططات التنفيذية 

 ضعف المؤهلات 

 التأ خر في اعتماد العينات

 قلة الخبرة في اعتماد العينات

 

. ولكن  مما سـبا يمكن القول بأن غالباً ما يتم تنفيذ المشـاريع على أسـاس جدول زمني واضـح وإجراءات محددةوعليه و 
 التعثر في معظم مشاريع المملكة العربية السعودية  حد غياب المنهجيات الدقيقة والفعف في التخطي  يمع 

ــــباب و مراجعة الحالدراســـــــــات الســـــــــابقة فين الدراســـــــــة    ومراجعة  وبناء على تحليل لول المقترحة  الحالية للبحث عن أســـــ
 رات في واقع مجال الانشاءات.والتغيوذلك نسبة للرسارع الزمني 

 الإطار النظري - 2.1.1

أو الدول النامية، حيث طشكل    قطاع الإنشاءات طعد مـــن أكـــ ر قطاعـــات الاقتصـــاد في كـــل الـــدول ســـواء الـــدول المتقدمـــة
ــــة   ـــ ــــة التحتيــ ـــ   والمبانيوالموانئ، ومحطات الصرف الص ي، والمياه،    الطـــــــــرق والجســـــــــور والنفـــــــــاق والمطـــــــــارات –قطاع البليــ

 الجزء الك ر من قطاع الإنشـاءات،

يتم تنفيذ هذه المشاريع    لمشــاريع البليــة التحتيــة، حيــث  وخصوصاكما أن السوق العالمية لعقد الإنشاءات حجمها كبير  
محلية موطنيةلم   اتمن خلال المشاركة مع شرك   في الدول من خلال إنشاء شركة في بلد تنفيذ المشروع لتنفيـــــــــذ العقـــــــــد أو

ويكون تنفيذ هذه العقود من خلال عقد الإنشاءات والذي طشكلا الجزء الساس    أو من خلال مقاولين فرعيين محليين
والحرفيين، والعمال،  لم  . كمــــا أن عمليــــة الإنشــــاء تتفــــمن جهــــد كــــل مــــن المقــــاولين، أو الفنيــــين مالمهندســــين  منــــه الوثــــائا

تنفيذ العقد يحتاج إلى وقأ طويل في ان   ، والصناعيين، ومزودي البفائع. حيث جهدهم متــــــــداخل بطريقــــــــة أو بــــــــأخر  
وتحتاج إلى وقأ   وعملية الإنشـــــاء والتصـــــميم عمليـــــة مركبـــــة ومعقـــــدة ويتـــــداخل في تنفيـــــذها أكثـــــر مـــــن شـــــخص,   الغالب

و ا إلى توقـــف ســـير العمـــل جزئيـــ  تواجه مشاكل وظروف غير متوقعة تـــؤدي  أن فمن المتوقعطويل لتنفيذ العقد، وبالتالي  
أو قد تؤدي إلى الدخول إلى الموقع والحلول محل المقاول    إلــــــــ  تغييــــــــر في الخطــــــــ  والتصــــــــميم أو في المــــــــواد المســــــــتخدمة،

ــاول  ــد عــــن طريــــا مقــ بحاجة إلى قواعد شاملة تحدد التحامات   فان عقود الانشاءات  لذلك   خرين،   خر أو    وتنفيذ العقــ
ــــلال ــــأ خــــــ ــــي تلشــــــ ــــية التــــــ ــــي  الطراف الرئيسة وكذلك العريــــــ ــــي  -تنفيذ العقد، وكذلك إيجاد  لية أو إطار إجرائــــــ  –تنظيمــــــ

ويتعامل مع هذه الظروف غير المتوقعة، وحصر الخلافات التي تلشأ، وأن تكون هنــاك    يحســن عمليــة التنفيــذ ويحكمهــا
 .العلاقة وايــحة لمثــل هــذه الظــروف عنــدما تقــع، والتــي تتعــارض مــع توقعــات ورغبــات أطــراف حلـول 

 

 



 عملية الإنشاءات: 2.1.1.1

التنفيذ، ففي   : مرحلــة التصــميم، ومرحلــةرئيسيتين   إلــ  مــرحلتين  الانشاءاتيمكن من الناحية العملية تقســيم عمليــة 
والتحفـــير، ووصـــف العمـــل المطلـــوب   مرحلة التصميم تتفمن التخطي  وإعداد المخططـــات والرســـومات والتصـــاميم،

طــــرح العمــــل أمــــا    الرب  من خلالومرحلة التنفيــــذ توجــــد نقطــــة    تنفيــــذه خــــلال مرحلــــة التنفيــــذ، وبــــين مرحلــــة التصــــميم
 ولفهـم المشـاكل التـي تظهـر,  التفاوض على تنفيذ هذا العمل، ومن ثم إبـرام عقـد الإنشـاءات بواسـطة عطـاء أو أن يـتم

ـــــــة ـــ التصميم، ومرحلة اختيار    أثناء هذه المراحل لابد من بحث هذه العمليات من خلال الرسلسل الزمني لها، ويي: مرحلــ
ـــيرية  –المقاول –المتعاقد   ـــــ ـــ على تنفيذ العقد  –التصميم، واختيار المتعاقد    – ومرحلة تنفيذ العقد، وأثر المرحلة التحفــ

من حيث التكاليف والوقأ اللازم للتنفيذ، وجودة العمل    المالكبين أولويات   والقرارات التي تتخذ فيهـــــا، وأولهـــــا الموازنـــــة
 :لييمحدده كما وذلك يمن أولويات  المطلوب،

  :الولوية المالية 2.1.1.1.1

إن التكاليف المالية يي العامـــــــل المهـــــــم في عقـــــــد الإنشـــــــاءات وعمليـــــــة الإنشـــــــاءات، فالمالـــــــك يمكـــــــن أن يكـــــــون لـــــــه ميحانيـــــــة  
ــا،   ــه أن يتجاوزهــ يمكن أن تؤثر على العديد من  حيث  توزيعها  لطريقة  يمكن أن يكون لديه كذلك   ومحــــدودة ولا يمكــــن لــ

يمكـــــن أن يـــــؤثر علـــــ  نوعيـــــة الوثـــــائا والرســـــومات    –نواحي العمل. فعلى ســـــويل المثـــــال فـــــين مـــــا يـــــدفع للمكتـــــب الهندســـــي
ــاء  ـــــ ــيذا كانـــــأ هـــــذه والتصـــــميم الـــــذي ســـــيقدمه المكتـــــب الهندســـــي، والـــــذي هـــــو الســـــاس في عمليـــــة طـــــرح العطـــ عقود ، فـــ

فين  واذا حد  ذلكتكــون درجــة إتقانهــا متدنية أو قليلة وثــائا ورســومات  التصميم يعيفة على سويل المثال فان ذلك 
سعر العطاء أو سعر العقد لـــــن طعكـــــس التكـــــاليف الحقيقـــــة لنه سوف تكون هناك تعديلات أو تغييرات غير متوقعـــــة،  

كعطاء وإنمــــــــا تكــــــــون عــــــــن طريــــــــا الوامــــــــر    يراتهذه التغي لن تطرحو أو إيــــــــافات للعمــــــــل تتفــــــــا مــــــــع الغايــــــــة من العمل  
  التغييريــة، وهــي تــؤدي إلــ  زيــادة التكاليف بالإيافة إلــ  الخلافــات مــا بــين المالــك والمقــاول وقــد يمكــن أن تــؤدي إلــ  تعثــر 

ــــــــــاءات،   .العمل في المشـــروع أثناء التنفيذ ـــــــ كما أن الحاجة لتحديد التكاليف يمكن أن تؤثر على طريقة تنفيذ عقد الإنشــ
لــذلك يلجأ إلى عدة طرق لتفادي مخاطر زيادة التكاليف، مثل أن يتم العقد علــ  أســاس أن تقــوم بــه جهة واحدة، تقوم 

ـــــك إلى تحديد سعر معين للعقد   –عقد تسليم مفتاح–ما طسمىبعمل التصميم والتنفيذ مع   ـــــأ المالــــــ ـــــد يلجــــــ ـــــذلك قــــــ  –كــــــ
ســـــــــــعر إجمالي، أو أن يلجأ المالك إلى تفـــــــــــمين العقد شـــــــــــرط بأن المقاول قد أخذ بعين الاعتبار الظروف غير المتوقعة في 

 .تحديد سعر العقد، أي أن سـعر الـذي ويعه المقاول يتفمن هذه الظروف في حالة حدوثها

  :الولوية الزمنية 2.1.1.1.2

لـــزمن عنصـــر يـــروري في مرحلـــة إعـــداد التصـــاميم ووثـــائا العطـــاء ويجـــب أن  فاعامل مهم في جميع مراحل تنفيـــذ الزمن  
تكون المدة كافية لن تحديد مدة زمنية قصيرة أو لا ترناسب مـــــــع حجـــــــم العمـــــــل قـــــــد تـــــــؤدي إلـــــــ  تعثر العمل في المشروع،  

ومدة وقد تعثر للمقاول أو للمشروع. كذلك   مثــل اتخــاذ قــرارات ســريعة أثنــاء مرحلــة التصــميم فــين عواقههــا هــي تغييرات
ــــة–فين الوثائا العقدية التي يجري إعدادها بسرعة لتكــــــون مكتملــــــة يــــــمن مــــــدة محــــــددة   ــــر كافيــ تكــــــون مملــــــوءة   –غيــ

ــا بـــين الوثـــائا، بالإيـــافة إلـــ  التعـــارض، وهـــذا يـــؤدي إلـــ  صـــعوبات لمقاول ل  بالخطـــاء مـــن حيـــث التلســـيا والانســـجام مـ
ان  كذلك فين عدم التقيد بالجدول الزمني للمشـــروع الذي يتم ويـــعه يؤدي إلى حدو  تأخر في العمل،  , للاعتماد عليها  



أي تأخير في أي مجال في العمل ينعكس سلاي على المجالات الخـــر  في العمـــل إذا كانأ كلها مترابطة مع بعفها البعض، 
وهـــــذا التـــــأخير طعنـــــي تكـــــاليف زيـــــادة اليـــــدي العاملـــــة والمواد، وكذلك عدم إكمال المشروع في الوقأ المحدد، فالتأخير في  

 .ويؤدي إلى حدو  خلافات ما بين المقاول ورب العمـلتنفيذ العمل هو تعثـر في المشروع 

 أولوية الجودة 2.1.1.1.3

، فــالجودة قــد تعنــي التميــز بالتصــميم أو كيــف أن  نجاح المشروع  يرورة هامة وأحد أركان  لجودة في المشروع الإنشائي  ا
، كــذلك مــن مجالات الجودة قدرة البناء على التحمل لفترة زمنية طويلة مالك المشروع   التصــميم يلبــي حاجــات العمــل و

أكثر من الدارج، وهــــــــــــــــــــذه الجــــــــــــــــــــودة لا تكون ظاهرة في وقأ الإنشـــــــاء، ونوعية الجودة وأهميتهما تختلف من مشـــــــروع إلى 
  .مشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل 

 منهجية الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث  .3
   مقدمة 3.1

يــــــلي   عتمــــــد هــــــذه الدراســــــة عـــ لى الم هــــــج الوصفــــــي التحليــــــلي وهــــــو الم هــــــج الموجــــــه نحــــــو الملاحظــــــة الدقيقــــــة والتوثيــــــا التفص ت
الدراســة  هــدف إلى التعــرف إلى أســباب تعثــر المشــاريع والمتطلبــات  اللازمــة    بسوب أنللظاهــرة  المعنيــة بالدراســة، وذلــك  

واقـع  للتغلــــب عــ لى ذلــــك. وهــــذا الســــلوب مبنــــي عــ لى قســــمين، يتمثــــل  الول  في  الســــلوب  النظــــري الــذي يلقــي الفــوء عــلى 
وأســباب تعثرهــا ومتطلبــات تفــادي هــذه الســباب، وذلــك مــن خــلال  الاطــلاع عــلى مــا كُتــب مــن قبــل في  المشــاريع وطبيعتهــا

هـــــذا المويـــــوع، ويتمثـــــل الثـــــاني في البحـــــث الميـــــداني الـــــذي طعـــــد الركيـــــزة الساســـــية لهـــــذه  الدراســـــة حيـــــث تــــــــــم اســــــــــتخدام  
 من مجموعة من الخ راء والعاملين في مجال الانشاءات. ان للحصــول عـ لى البيانــات المطلوبــةيالاســتو

 حدود البحث  3.2

تقتصــــــــر هذه الدراســــــــة على تحديد وتصــــــــليف وتحليل أســــــــباب التأخير في قطاع مشــــــــاريع الإنشــــــــاءات العامة في المملكة  
 العربية السعودية. وتشمل الهداف الرئيسية لهذه الدراسة ما يلي: 

تحديد العوامل المؤثرة على التأخير في مشـــــاريع الإنشـــــاءات العامة في المملكة العربية الســـــعودية لتجنب أيّ    .1
 من هذه السباب مستقبلًا، 

 تقييم مستو  تأثير عوامل التأخير من خلال تصليفها،  .2
ويـــــــــــــع صـــــــــــــيغـة مفـاهيميـة موســـــــــــــطـة لعوامـل التـأخير وتحليـل مســـــــــــــتو  تـأثير مجموعـات التـأخير على إنجـاز   .3

 المشروع، 

   المنهجية وطرق البحث 3.3

ــ ـــــرض، وتكونـــأ في صور هـ ـــــذا الغـ ــا  لهـ ـــ ـــــم تصميمهـ ـــــربانة تـ ـــــا اسـ ـــــن  طريـ ـــــة عـ ـــــذه   الدراسـ ـــــة   اهـ ـــــات  الخاصـ ـــــع البيانـ ـــــم جمـ ا  تـ
 ال هائيـة مـن الجـزاء التاليـة:

 الجــــزء الول:  1.1.1.1

ــــة ويي ــــن أفراد الدراســ ــــة عــ ــانات أوليــ ــ ــ ــــ  بيــ ــ ــــوي علــ ــ ــة    -التخصــــص    -المؤهــل العلمي (ويحتــ ــال العمــــل    -ســــنوات الخدمــ  -مجــ
 الخــرة في مجــال إدارة المشروعــات

 الجــزء الثــاني: 1.1.1.2

 ويشــتمل عـ لى أربعــة محــاور وهــي: 

 لم عبـارات.10السـباب التـي تـؤدي إلى تعثـر المشـاريع، ويتكـون مـن م المحـور الول:

 .المتطلبــات  التخطيطيــة  التــي تـؤدي إلى تفـادي تعثـر المشـاريع  المحــور الثــاني:

 ..المتطلبــات  التنفيذيــة  التــي تـؤدي إلى تفـادي تعثـر المشـاريع  المحــور  الثالــث:



 .المتطلبــات الماديــة التــي تـؤدي إلى تفـادي تعثـر المشـاريع المحــور الرابــع:

ــة أغــــــراض   ــ ـــــا  هذه  ولخدمــ ـــــم تجميعهـ ـــــي تـ ـــــات التـ ـــــل  البيانـ ـــــة  وتحليـ ـــــن  فقد في الجانــــــب الميــــــداني،  الدراسـ ـــــدد مـ ـــــتُخدم عـ اسـ
ــاليب   ــــ ــــــتخدام أســ ــــــك باســ ــة، وذلــ ــــ ــاؤلات المطروحــ ــــ ــــــول الرســ ــة حــ ــــ ــراد الدراســ ــــ ــات أفــ ــــ ــة اتجاهــ ــــ ــة لمعرفــ ــــ ــاليب الإحصائيــ ــــ الســ
ــــة، المعالجــــة الإحصائيــــة مثــــل: التكــــرارات واللســــب المئويــة   للتعــرف إلى الخصائــص الشــخصية والوظيفيــة لعينــــة الدراس

ــــــــابي،   ــــــــ  الحســــ ــا الدراســــــة؛ والمتوســــ ــــــــاه  عبــــــارات  المحــــــاور الرئيســــــة التــــــي تتفم هــــ ــا   تجــــ ــــــ ــــــــتجابات  أفرادهــــ ــــــــد اســــ وتحديــــ
والانحــــراف المعيــــاري لمعرفــــة مــــد  اســــتجابات أفــــراد عينــــة  الدراســــة عــــن كل محــور مــن المحــاور وكل عبــارة مــن عبــارات  

كذلــك معامــل ارتبــاط برســون للتأكــد مــن  صــدق الاتســاق الدّاخــلي، وذلــك مــن خــلال معرفــة درجــة الارتبــــاط بـ  المحــور؛ و 
ـــة  إلى  ين عبــــارات  الاســــتويان  والمحــــور  الــــذي تلتمــــي إليــــه كل عبــــارة مــــن عبار هــــا، والدرجــــة الكليــــة  للاســــتويان؛  بالإي افـ

ـــل  أ ــ   لفــــــا كرونبــــــاا  لحســــــاب معامــــــل ثبــــــات المحــــــاور  المختلفــــــة لداة الدراســـة. وقـــد تـــم اســـتخدام برنامـــج حاســـوبيمعامـ
 لذلك.

 عوامل التأخير الشائعة في المشاريع العامة في المملكة العربية السعودية  3.4

يمكن أن تظهر في جميع المراحل.    واملعددا من العبنـاءً على مراحل طرح العطـاءات، مع إيـــــــــــــافة عوامل عامة، حددنا  
 من بين هذه العوامل، قسّمنا العوامل الكلية إلى أربع فئات رئيسية، كما يلي: 

 عوامل ما قبل ترسية العطاءات 1.1.1.3

 عوامل أثناء ترسية العطاءات  1.1.1.4

 عوامل بعد ترسية العطاءات 1.1.1.5

 عوامل عامة. وقد لُخصأ العوامل الرئيسية في القوائم المرقمة التالية. 1.1.1.6

 عوامل ما قبل ترسية العطاءات 1.1.1.7

 تتمثل تلك العوامل في : و 

 عدم دقة دراسة الموقع ▪
 قص الوراق ودراسات التربة؛ن ▪
 عدم التلسيا مع الوزارات والشركات الخر ؛ ▪
 عدم دقة دراسة الكميات والمواصفات والرسومات؛ ▪
 عدم دقة مراجعة الدراسة؛ ▪
 عدم كفاية مدة دراسة المشروع؛ ▪
 عدم وجود عدد كاف  من المهندسين لدراسة المشروع. ▪

 ةيسر عوامل الت ▪
 ةقعدم دراسة المقاول للموقع والعطاء بد  ▪
 التركيح على التحليل المالي وإرساء العطاء على أقل مقدم عرض  ▪

 يعف التحليل الفني للمنافسين  ▪



 اختيار مقاولين لديهم مشاريع أخر  متعثرة  ▪

 إرساء مشاريع على مقاولين يتجاوزون إمكانيا هم المالية والفنية  ▪

 لجان تدقيا العطاءات ثابتة لا تتغير ▪

 .اقتصار أوراق العطاء على مقاولين محددين وعدم تسليمها لآخرين  ▪

 
 عوامل ما بعد ترسية المناقصة: 1.1.4.1.1

 تأخير في تسليم المواقع؛ ▪

 لافات حول المواقع المخصصة للمشروعخ ▪

 يعف كفاءة وخ رة الإشراف الفني للجهات الحكومية؛ ▪

 PMO عدم وجود مكتب لإدارة المشاريع ▪

 يعف قواعد المعلومات لد  الوزارات والشركات حول البلية التحتية ▪

 يعف التلسيا بين مقدمي الخدمات ذوي الصلة بأعمال المشروع ▪

 الاستعانة بمكاتب اسرشارية غير مؤهلة ▪

 اعتماد القطاع العام على شركات الاسرشارات ▪

 قلة وجود المهندسين والمشرفين الفنيين في الموقع ▪

 قلة عدد المهندسين ▪

 قلة عدد المشرفين الفنيين ▪

 تأخر الاسرشاريين في اعتماد العمال والمواد ▪

 ظهور أوامر التغيير خلال فترة المشروع ▪

 النحاعات المتكررة بين أطراف المشروع؛ ▪

 عدم الاهتمام بالجداول الزمنية وتحديثها باستمرار؛ ▪

 فشل الجهات الحكومية في سحب المشاريع المتأخرة من المقاول المتعثر ▪

 يعف كفاءة أعفاء لجان الاستلام الابتدائي وال هائي ▪

 غياب لجان الاستلام الابتدائي وال هائي من وزارة أخر   ▪

 يعف القدرات المالية والفنية لبعض المقاولين ▪

اتجاه بعض شركات المقاولات لاستقدام مهندسين حديثي التخرج، ممن يفتقرون إلى المعرفة والخ رة في تنفيذ   ▪
 وإدارة المشاريع

 عدم التحام المقاول بتقديم حصر الكميات ومراجعة الرسومات والمواصفات في بداية المشروع ▪

 تأخر المقاول في تقديم العينات وطلب التوريدات ▪

 التوسع في الاستعانة بمقاولين من الباطن غير مؤهلين ▪

 تأخر الجهات الحكومية في من  المستحقات المالية للمقاولين؛ ▪

 عزوف بعض البنوك التجارية السعودية عن تمويل مشاريع البناء؛ ▪



 صعوبات في إجراءات تأشيرات وزارة العمل. العوامل العامة ▪

 هناك يعف في تدريب وتطوير المهندسين ▪

 يعف خ رة بعض المهندسين في الدراسات والإشراف؛ ▪

 مشكلة يعف الرواتب والحوافز المالية للمهندسين، مما يؤدي إلى يعف الإشراف ▪

 يعف الرقابة المالية والفنية الخارجية؛ ▪

 يعف اهتمام الوزارات بتطوير القطاع الهندر ي؛ ▪

 عدم وجود جهة مختصة كوزارة الشغال العامة. ▪

 ترتيب أسباب التأخير  3.5

إلى أن العامل له أك ر تأثير   ١طشـــير المتوســـ  أو المرتبة    حيث  الســـباب تصـــاعديًا من القل تأثيرًا إلى العلىتم ترتيب تلك 
جري ملــــح

ُ
التحليل ترتيب الســــباب  ذبك للتأخيرات، وتفــــمن   على التأخير، بينما طشــــير القل تأثيرًا إلى أنه القل تأثيرًا. أ

ا للنتـــائج  ا لمؤشـــــــــــــر الهميـــة اللســـــــــــــويـــة للنتـــائج الإجمـــاليـــة ولكـــل طرف على حـــدة، وترتيـــب المجموعـــات وفقـــً المختلفـــة وفقـــً
 الإجمالية ولكل طرف على حدة، وترتيب السباب تحأ كل مجموعة، ثم تحليل مد  التوافا بين الطراف المختلفة.

 تحليل النتائج  3.6

 :تم تحليل نتائج جميع الاستويانات لكل عامل على حدة، وكانأ النتائج كما يلي

 نتائج الاستبيانات الخاصة بالعوامل قبل منح العطاءات.  (5).  رقم  جدول

 لمعاملا
الاختياار  

 النس بة 1
الاختياار  

 2النس بة 2
الاختياار  

 3النس بة 3
الاختياار  

 4النس بة 4
الاختياار  

 5النس بة 5

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد  

 39.8 84 26.5 56 23.7 50 5.7 12 4.3 9 عدم دقة دراسة الموقع

 25.1 53 21.8 46 20.9 44 17.1 36 15.2 32 نقص ال وراق ودراسات التربة

 46 97 25.1 53 14.7 31 6.6 14 7.6 16 ضعف التنس يق مع الوزارات والشركات ال خرى

 46 97 29.4 62 14.7 31 6.2 13 3.8 8 عدم دقة دراسة الكميات والمواصفات والرسومات

 30.3 64 31.8 67 26.5 56 8.5 18 2.8 6 عدم دقة مراجعة الدراسة

عدم وجود مرجع موحد للمواصااااافات وال ساااااعار لجميع الجهات 
 الحكومية

12 5.7 28 13.3 28 12.3 56 26.5 89 42.2 

 23.2 49 24.6 52 28 59 15.2 32 9 19 مدة دراسة المشروع غير كافية

 35.1 74 21.3 45 15.6 33 16.1 34 11.8 25 عدم وجود عدد كافٍ من المهندسين لدراسة المشروع

 

 .تحليل كل عامل وفقاً للعوامل أثناء مجموعة منح العطاءات   (6).  رقم  جدول

 المعامل
الاختياار  

1 
  

الاختياار  
2 

  
الاختياار  

3 
  

الاختياار  
4 

  
الاختياار  

5 
  

  No. % No. % No. % No. % No. % 

 42.2 89 28 59 17.1 36 9 19 3.8 6 عدم دراسة المقاول للموقع والعطاء بدقة.

 73 154 17.1 36 5.7 12 2.8 6 1.4 3 التركيز على التحليل المالي وترس ية أ قل العروض.

 54 114 25.1 53 12.8 27 6.6 14 1.4 3 ضعف التحليل الفني للمنافسين.



 66.4 140 22.7 48 8.5 18 1.9 4 0.5 1 اختيار المقاولين الذين لديهم مشاريع أ خرى متعثرة.

مكانياتهم المالية والفنية.  68.2 144 21.8 46 7.6 16 2.4 5 0 0 منح المقاولين مشاريع تفوق ا 

 34.6 73 20.9 44 25.6 54 13.4 28 5.7 12 لجان فحص العطاءات ثابتة ول تتغير.

تقتصراااا أ وراق العطاءات على مقاولين نددين ول تإساااا  ا لى  
 أ خرين.

33 15.6 21 10 49 23.2 41 19.4 57 31.8 

 

 .تحليل كل عامل وفقاً لمجموعة العوامل بعد منح العطاءات   (7).  رقم  جدول

 المعامل
الاختياار  

1 
  

الاختياار  
2 

  
الاختياار  

3 
  

الاختياار  
4 

  
الاختياار  

5 
  

  No. % No. % No. % No. % No. % 

 21.8 46 24.6 52 25.6 54 12.8 27 15.2 32 تأ خر تسليم المواقع

 25.1 53 22.7 48 26.1 55 14.7 31 11.4 24 خلافات حول المواقع المخصصة للمشروع

دارة ال شراف الفني في الجهة الحكومية  47.4 100 23.7 50 17.5 37 8.1 17 3.3 7 ضعف كفاءة وخبرة ا 

 42.7 90 18 38 19.9 42 11.4 24 8.1 17 عدم وجود مكتب ل دارة المشاريع

ضااعف قواعد المعلومات لدى الوزارات والشرااكات حول البنية  
 التحتية

11 5.2 16 7.6 30 14.2 54 25.6 100 47.4 

 46.4 98 27 57 14.2 30 10 21 2.4 5 ضعف التنس يق بين مقدم الخدمات فيما يتعلق بمواقع المشاريع

 51.2 108 22.7 48 12.8 27 6.2 13 7.1 15 الاس تعانة بمكاتب استشارية غير مؤهلة

اعتماد الوزارات على المكاتب الاسااااتشااااارية، وعدم السااااماح  
 للمهندسين الحكوميين بمراقبة هذه المكاتب.

14 6.6 16 7.6 33 15.6 43 20.4 105 49.8 

 41.7 88 28.4 60 19 40 5.7 12 5.2 11 قلة تواجد المهندسين والمشرفين الفنيين في الموقع.

 42.2 89 19.4 41 22.3 47 12.3 26 3.8 8 قلة عدد المشرفين على المهندسين.

 36.5 77 24.6 52 21.8 46 12.8 27 4.3 9 قلة عدد المشرفين الفنيين.

 38.4 81 22.3 47 19 42 15.6 33 3.8 8 تأ خر الاستشاري في اعتماد ال عمال والمواد.

 42.2 89 30.8 65 20.9 44 5.2 11 0.9 2 اختلاف الطلبات خلال فترة المشروع.

 38.4 81 23.2 49 23.2 49 11.8 25 3.3 7 كثرة الخلافات بين أ طراف المشروع.

 47.9 101 32.7 69 13.3 28 4.3 9 1.9 4 عدم الاهتمام بالجداول الزمنية وتحديثها باس تمرار.

عادم باب الجهاات الحكومياة المشاااااااريع المتاأ خرة من المقااول  
 المتعثر.

9 4.3 6 2.8 25 11.8 47 22.3 124 58.8 

 36.5 77 22.7 48 21.8 46 12.3 26 6.6 14 ضعف كفاءة أ عضاء لجان التسليم الابتدائي والنهائي للمشاريع.

 30.8 65 17.1 36 25.1 53 11.8 25 15.2 32 غياب لجان الاس تلام الابتدائي والنهائي من وزارة أ خرى.

 54.4 115 26.5 56 15.6 33 3.3 7 0 0 ضعف ال مكانيات المالية والفنية لبعض المقاولين.

ا لجميع الكميات ومراجعة الرسااااومات   عدم تقديم المقاول حصرااااي
 والمواصفات في بداية المشروع.

11 5.2 14 6.6 45 21.3 67 31.8 74 35.1 

 33.2 70 34.6 73 22.7 48 5.7 12 3.8 8 تأ خر المقاول في تقديم العينات وطلب التوريدات.

 49.3 104 29.9 63 13.3 27 4.3 9 3.3 7 التوسع في اس تخدام مقاولين من الباطن غير مؤهلين.

 66.8 141 19.4 41 8.5 18 3.8 8 1.4 3 تأ خر الجهات الحكومية في منح المس تحقات المالية للمقاولين.

 .يظهر كل تحليل عامل وفقاً لمجموعة العوامل العامة   (8).  رقم  جدول



 لمعاملا
الاختياار  

1   
الاختياار  

2 
  

الاختياار  
3 

  
الاختياار  

4 
  

الاختياار  
5 

  

  No. % No. % No. % No. % No. % 

 44.1 93 27.5 57 20.9 44 5.2 11 2.8 6 ضعف تدريب وتطوير المهندسين وال قسام الهندس ية.

 42.7 90 28.9 61 21.8 46 4.3 9 2.4 5 ضعف خبرة بعض المهندسين في الدراسات وال شراف.

ضاااااعف الرواتب والحوافز المالية للمهندساااااين يؤدي ا لى عدم 
 الاهتمام بالدراسة وال شراف.

11 5.2 12 5.7 27 12.8 27 12.8 119 56.4 

 44.1 93 17.5 37 19.4 41 10 21 9 19 أ خطاء في تقدير الكميات وال سعار والتكاليف وال شراف.

 42.7 90 23.2 49 22.3 47 6.6 14 5.2 11 ضعف الرقابة المالية والفنية الخارجية.

 لتأخير مشاريع البناء العامة في المملكة العربية السعودية السباب أهم 1.1.2
 

 .نتائج الاستبيانات للعوامل قبل ترسية العطاءات   (9).  رقم  جدول

 المعامل
الاختياار  

1 
  

الاختياار  
2 

  
الاختياار  

3 
  

الاختياار  
4 

  
الاختياار  

5 
  

  No. % No. % No. % No. % No. % 

 25.1 53 28.9 61 28.4 30 8.1 17 9.5 20 عدم وضوح الرؤية لدى الجهة المالكة للمشروع.

 43.6 92 28.9 61 16.1 34 7.1 15 4.3 9 ضعف التخطيط من قبل الجهات المالكة

 39.8 84 26.5 56 23.7 50 5.7 12 4.3 9 عدم دقة دراسة الموقع.

 25.1 53 21.8 46 20.9 44 17.1 36 15.2 32 نقص ال وراق ودراسات التربة.

 46 97 25.1 53 14.7 31 6.6 14 7.6 16 ضعف التنس يق مع الوزارات والشركات ال خرى.

 46 97 29.4 62 14.7 31 6.2 13 3.8 8 عدم دقة دراسة الكميات والمواصفات والرسومات.

 30.3 64 31.8 67 26.5 56 8.5 18 2.8 6 عدم دقة مراجعة الدراسة.

عدم وجود مرجع موحد للمواصااااافات وال ساااااعار لجميع الجهات 
 الحكومية.

12 5.7 28 13.3 28 12.3 56 26.5 89 42.2 

 23.2 49 24.6 52 28 59 15.2 32 9 19 مدة دراسة المشروع غير كافية.

 35.1 74 21.3 45 15.6 33 16.1 34 11.8 25 عدم وجود عدد كافٍ من المهندسين لدراسة المشروع.

 .نتائج الاستبيانات الخاصة بالعوامل المؤثرة في ترسية العطاءات   (10).  رقم  جدول

 لمعاملا
الاختياار  

1 
  

الاختياار  
2 

  
الاختياار  

3 
  

الاختياار  
4 

  
الاختياار  

5 
  

  No. % No. % No. % No. % No. % 

 42.2 89 28 59 17.1 36 9 19 3.8 6 عدم دراسة المقاول للموقع والعطاء بدقة.

 73 154 17.1 36 5.7 12 2.8 6 1.4 3 التركيز على التحليل المالي وترس ية أ قل العروض.

 54 114 25.1 53 12.8 27 6.6 14 1.4 3 ضعف التحليل الفني للمنافسين.

 66.4 140 22.7 48 8.5 18 1.9 4 0.5 1 اختيار المقاولين الذين لديهم مشاريع أ خرى متعثرة.

مكانياتهم المالية والفنية.  68.2 144 21.8 46 7.6 16 2.4 5 0 0 منح المقاولين مشاريع تفوق ا 

 34.6 73 20.9 44 25.6 54 13.4 28 5.7 12 لجان فحص العطاءات ثابتة ول تتغير.

تقتصراااا أ وراق العطاءات على مقاولين نددين ول تإساااا  ا لى  
 أ خرين.

33 15.6 21 10 49 23.2 41 19.4 57 31.8 

 نتائج الاستبيانات للعوامل بعد ترسية العطاءات   (11).  رقم  جدول



 لمعاملا
الاختياار  

1   
الاختياار  

2 
  

الاختياار  
3 

  
الاختياار  

4 
  

الاختياار  
5 

  

  No. % No. % No. % No. % No. % 

 21.8 46 24.6 52 25.6 54 12.8 27 15.2 32 تأ خر تسليم المواقع

 25.1 53 22.7 48 26.1 55 14.7 31 11.4 24 خلافات حول المواقع المخصصة للمشروع

دارة ال شراف الفني في الجهة الحكومية  47.4 100 23.7 50 17.5 37 8.1 17 3.3 7 ضعف كفاءة وخبرة ا 

 42.7 90 18 38 19.9 42 11.4 24 8.1 17 عدم وجود مكتب ل دارة المشاريع

ضااعف قواعد المعلومات لدى الوزارات والشرااكات حول البنية  
 التحتية

11 5.2 16 7.6 30 14.2 54 25.6 100 47.4 

 46.4 98 27 57 14.2 30 10 21 2.4 5 ضعف التنس يق بين مقدم الخدمات فيما يتعلق بمواقع المشاريع

 51.2 108 22.7 48 12.8 27 6.2 13 7.1 15 الاس تعانة بمكاتب استشارية غير مؤهلة

اعتماد الوزارات على المكاتب الاسااااتشااااارية، وعدم السااااماح  
 للمهندسين الحكوميين بمراقبة هذه المكاتب.

14 6.6 16 7.6 33 15.6 43 20.4 105 49.8 

 41.7 88 28.4 60 19 40 5.7 12 5.2 11 قلة تواجد المهندسين والمشرفين الفنيين في الموقع.

 42.2 89 19.4 41 22.3 47 12.3 26 3.8 8 قلة عدد المشرفين على المهندسين.

 36.5 77 24.6 52 21.8 46 12.8 27 4.3 9 قلة عدد المشرفين الفنيين.

 38.4 81 22.3 47 19 42 15.6 33 3.8 8 تأ خر الاستشاري في اعتماد ال عمال والمواد.

 42.2 89 30.8 65 20.9 44 5.2 11 0.9 2 اختلاف الطلبات خلال فترة المشروع.

 38.4 81 23.2 49 23.2 49 11.8 25 3.3 7 كثرة الخلافات بين أ طراف المشروع.

 47.9 101 32.7 69 13.3 28 4.3 9 1.9 4 عدم الاهتمام بالجداول الزمنية وتحديثها باس تمرار.

عادم باب الجهاات الحكومياة المشاااااااريع المتاأ خرة من المقااول  
 المتعثر.

9 4.3 6 2.8 25 11.8 47 22.3 124 58.8 

 36.5 77 22.7 48 21.8 46 12.3 26 6.6 14 ضعف كفاءة أ عضاء لجان التسليم الابتدائي والنهائي للمشاريع.

 30.8 65 17.1 36 25.1 53 11.8 25 15.2 32 غياب لجان الاس تلام الابتدائي والنهائي من وزارة أ خرى.

 54.4 115 26.5 56 15.6 33 3.3 7 0 0 ضعف ال مكانيات المالية والفنية لبعض المقاولين.

ا لجميع الكميات ومراجعة الرسااااومات   عدم تقديم المقاول حصرااااي
 والمواصفات في بداية المشروع.

21 10 26 12.3 53 25.1 43 20.4 68 32.2 

 35.1 74 31.8 67 21.3 45 6.6 14 5.2 11 تأ خر المقاول في تقديم العينات وطلب التوريدات.

 33.2 70 34.6 73 22.7 48 5.7 12 3.8 8 التوسع في اس تخدام مقاولين من الباطن غير مؤهلين.

 49.3 104 29.9 63 13.3 27 4.3 9 3.3 7 تأ خر الجهات المالكة في منح المس تحقات المالية للمقاولين.

 

 نتائج الاستبيانات للعوامل العامة   (12).  رقم  جدول

 المعامل
الاختياار  

1 
  

الاختياار  
2 

  
الاختياار  

3 
  

الاختياار  
4 

  
الاختياار  

5 
  

  No. % No. % No. % No. % No. % 

 44.1 93 27.5 57 20.9 44 5.2 11 2.8 6 ضعف تدريب وتطوير المهندسين وال قسام الهندس ية.

 42.7 90 28.9 61 21.8 46 4.3 9 2.4 5 ضعف خبرة بعض المهندسين في الدراسات وال شراف.

ضاااااعف الرواتب والحوافز المالية للمهندساااااين يؤدي ا لى عدم 
 الاهتمام بالدراسة وال شراف.

11 5.2 12 5.7 27 12.8 27 12.8 119 56.4 

 44.1 93 17.5 37 19.4 41 10 21 9 19 أ خطاء في تقدير الكميات وال سعار والتكاليف وال شراف.



 42.7 90 23.2 49 22.3 47 6.6 14 5.2 11 ضعف الرقابة المالية والفنية الخارجية.

 

 الأسباب الرئيسية الأربعة عشر لتأخير مشاريع البناء العامة في المملكة العربية السعودية  )31(  رقم  جدول

 المتوسط المعامل تسلسلم 

 4.83 التركيز على التحليل المالي وترس ية أ قل العطاءات. 1

مكانياتهم المالية والفنية. 2  4.81 ا س ناد مشاريع للمقاولين تفوق ا 

 4.78 اختيار مقاولين لديهم مشاريع أ خرى متعثرة. 3

 4.56 ضعف ال مكانيات المالية والفنية لبعض المقاولين. 4

 4.52 ضعف التحليل الفني للمنافسين. 5

 4.47 ضعف التحليل الفني للمنافسين. 6

 4.44 عدم الاهتمام بالجداول الزمنية وتحديثها باس تمرار. 7

 4.41 التوسع في الاس تعانة بمقاولين من الباطن غير مؤهلين. 8

 4.31 اختلافات في الطلبات خلال فترة المشروع. 9

 4.3 عدم الدقة في دراسة الكميات والمواصفات والرسومات. 10

 4.28 ضعف خبرة بعض المهندسين في الدراسات وال شراف. 11

12 
لسا تعانة بمكاتب اساتشاارية غير مؤهلة. ضاعف تدريب وتطوير  

 المهندسين وال قسام الهندس ية.
4.27 

دارة ال شراف الفني في الجهة المالكة. 13  4.27 ضعف كفاءة وخبرة ا 

 4.23 ضعف التخطيط لدى الجهات المالكة. 14

 

 الأسباب الرئيسية الأربعة عشر لتأخير مشاريع البناء العامة في المملكة العربية السعودية  )41(  رقم  جدول

 المتوسط المعامل متسلسل

 4.36 عوامل أ ثناء ترس ية العطاءات 1

 4.27 عوامل عامة 2

 4.08 عوامل بعد ترس ية العطاء 3

 3.93 عوامل قبل ترس ية العطاءات 4

 

 تفاصيل دراسة الحالة  3.7

. لكل ســوب من  برنامج الرياض الخفــراءوهو   للهيئة الملكية لمدينة الرياضتناولأ دراســة الحالة أحد المشــاريع الحديثة  
خذ ســــــــــوب  ١٠٠الســــــــــباب نســــــــــبة مئوية قدرها  

ُ
٪ وفقًا لنتائج الاســــــــــتويان. وقد طُبا هذا المشــــــــــروع لهذه الســــــــــباب. وقد أ

، بييـــــــــــافتها إلى مدة المشـــــــــــروع، نحصـــــــــــل على المدة عليهالمشـــــــــــروع في الاعتبار، أما الســـــــــــوب الذي لم يحد  فلا تأثير له. و 
 لم.٢لم وم١الفعلية للمشروع بعد التأخير، كما هو موضح في المعادلتين م



 
TD%  للتأ خير المتوقع هي النس بة المئوية ال جمالية 

FO  هو العامل الذي حدث 

FN    هما معاملات الثقة 1و 0هو العامل الذي لم يحدث؛ 

PPD    هي مدة المشروع المتوقعة 

MPD  هي مدة المشروع الرئيس ية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الرابع الفصل 

 النتائج والتوصيات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع  .4

 النتائج والتحليل  4.1

ـــتخدام الطريقة المقترحة   ــــوارع ومداخل الحياء  بعض عادة تأهيل  لإ تم اســ ـــتخدام المعادلات .  في مدينة الرياضالشـ وباســ
ــــافــة التغيير  ، فالواردة أعلاه والمعــاملات ـــ ـــ ـــــتلتج من ذلــكإلى مــدة المشـــــــــــــروع  قــد تم ايـــــ ـــ بعــد   لل رنــامجالمــدة الفعليــة    ونســـــ

 كانأ النتائج كما يلي:بناءا عليه  . وات التأخير 

 يومًا 730 = (MPD)مدة المشروع الرئيسية  

 يومًا 973 = (APD)مدة المشروع الفعلية  

 يومًا 1024 = (PPD)مدة المشروع المتوقعة  

 ٪لم. 40يومًا مأي أن المشروع تأخر بلسبة  730يومًا بعد أن كانأ  1024أصبحأ مدة المشروع  

 يومًا؛  51الفرق بين مدة المشروع المتوقعة والمدة الفعلية هو 

 ٪. تعطي النريجة مؤشرًا على أن الطريقة المستخدمة كانأ دقيقة.5وهذا طعني أن نسبة الخطأ حوالي 

 الخلاصة  4.2

جريأ  من هذا البحث    فد  هُ 
ُ
تحديد الســـــــــــباب الرئيســـــــــــية لتأخير المشـــــــــــاريع العامة في المملكة العربية الســـــــــــعودية. وقد أ

عدد من  ســــــــوبًا، تُمثل الســــــــباب والمجموعات في  39مقابلات مع الخ راء لتحديد أســــــــباب التأخير. وجُمعأ قائمة تفــــــــم 
خفــــــــعأ لتقييم كمي إيــــــــافي من خلال اســــــــتويان لتأكيد الســــــــباب وتحديد أهم أســــــــباب تأخير  المشــــــــاريع الانشــــــــائية

ُ
، وأ

أن أهم العوامل المؤثرة في إنجاز المشــــــــــــاريع يي: التركيح على التحليل المالي وإرســــــــــــاء أقل العطاءات،   قد تبينالمشــــــــــــاريع ، و 
ــاريع أخر  متعثرة، وعـدم  ــاريع للمقـاولين تتجـاوز إمكـانيـا هم المـاليـة والفنيـة، واختيـار مقـاولين لـديهم مشـــــــــــ وإســـــــــــــنـاد مشـــــــــــ

ـــــــعف اهتمام الوزارات بتطوير القطاع الهندرـــــــــــ ي، وتأخر الجهات الحك ـــ ـــــــتحقات المالية للمقاولين، ويـ ـــ ومية في من  المسـ
 .الجهات الحكومية المشاريع المتأخرة من المقاول المتعثرالقدرات المالية والفنية لبعض المقاولين، وعدم سحب 

ـــــيـة أقـل و  كمـا  ـــ ـــــح فيمـا يلي: التركيح على التحليـل المـالي وترســـــ ـــ ـــــبـاب المؤثرة على التـأخير التي حـددهـا الملـــــ ـــ تتمثـل أهم الســـــ
العطاءات، وإســــــــــــناد مشــــــــــــاريع للمقاولين تفوق قدرا هم المالية والفنية، واختيار مقاولين لديهم مشــــــــــــاريع متعثرة أخر ،  

ـــــ ي، ـــ ـــــتحقـات المـاليـة للمقـاولين،    المـالكـةوتـأخر الجهـات    وعـدم اهتمـام القطـاع العـام بتطوير القطـاع الهنـدرـــــ ـــ في من  المســـــ
ويــــــــــــعف الإمكانيات المالية والفنية لبعض المقاولين، وعدم ســــــــــــحب الجهات الحكومية للمشــــــــــــاريع المتأخرة من المقاول  

ـــــع في  المتعثر، ويـــــــــــــعف التحليــل الفني للمنــافســـــــــــــين، وعــدم الاهتمــام بــالجــداول الزمنيــة وتحــديثهــا بــاســـــــــــــتمرار، و  ـــ التوســـــ
الاسـتعانة بمقاولين من الباطن غير مؤهلين، ويـعف الرواتب والحوافز المالية للمهندسـين مما يؤدي إلى عدم الاهتمام  
بالدراسـة والإشـراف، واختلاف الطلبات خلال فترة المشـروع، وعدم الدقة في دراسـة الكميات والمواصـفات والرسـومات،  

ـــــــيا بين مقدمي الخدمات فيما ـــ ـــــــعف التلسـ ـــ يتعلا بمواقع المشـــــــــــاريع وأعمالها، ويـــــــــــعف خ رة بعض المهندســـــــــــين في    ويـ
الدراســـــات والإشـــــراف، والاســـــتعانة بمكاتب اســـــرشـــــارية غير مؤهلة، ويـــــعف التدريب والتطوير للمهندســـــين والقســـــام 



ــــراف الفني في الهيئة.   ــــم الإشـ ــــعف كفاءة وخ رة قسـ ــــية، ويـ يـــــعف قواعد المعلومات لد  الوزارات والشـــــركات    -الهندسـ
 فيما يتعلا بالبلية التحتية، وغياب التخطي  من قبل الجهات الحكومية.

 تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية ل الأسباب الرئيسية    )51(  رقم  جدول

 أ س باب تعثر المشاريع في المملكة العربية السعودية 

 ال داء المتدني للمقاول

 تعثر في عمل عقود المقاولين بالباطن 

 ضعف المؤهلات العاملين بالمشروع 

 ضعف التخطيط وجدولة المشروع من قبل المقاول

 التأ خر في عملية الدفع من المال 

 نقص في عدد المهندسين ال كفاء

 التأ خر في تجهيز رسومات المشروع 

 مشأكل الدفعات النقدية التي تواجه المقاول 

 ضعف التخطيط المبكر للمشروع 

 عدم الاس تفادة من الخبراء المهنين في التعاقدات الادارية 

 رفع أ سعار المواد 

نتاج العاملين   ضعف ا 

 التأ خر في أ خذ موافقة المقاول على تسليم المال

 مشأكل جودة المعدات 

 بطء عملية اتخاذ القرارات من المال

 زيادة عدد العقود من نفس المقاول 

ضعف التحكم في المقاولين بالباطن من قبل المقاول الرئيسي (العلاقات،  
 الدفعات، )........ 

دارة المقاول لموقع المشروع والاشراف عليه  ضعف ا 

 تصميم التغيرات من المال 

 تغيير نطاق المشروع 

 تأ خر الموافقة على التصاميم 

 بطء تجهيزات تغيير الطلبات من قبل المقاول 

 تغيير التصميم

 تأ خر تجهيز وثائق المشروع 

 تأ خر حل مشأكل العقود 

 المشأكل التقنية للمشروع 

 عدم توفر المعدات 

 تحديد وقت قصير للانتهاء من المشروع 

 ال خطاء التي تحدث في المشروع 

 تأ خر وصول المعدات 

 ضعف التواصل والعلاقات بين المقاولين 

 المشأكل الجيولوجية في موقع المشروع 



عطاء التعليمات للعاملين بالمشروع   تأ خر ا 

 الاقتصاد المحلي والدولي 

 التأ خر في تجربة العينات من المعدات 

 حالة الطقس 

 التغيرات في القوانين الحكومية 

 العوامل الاجتماعية والثقافية 

 المشأكل مع جيران المشروع 

 

 التوصيات  4.3

ـــن   لا شــــــك في أن لتعثــــــر المشــــــاريع أثــــــراً ســــــلبياً  ــ ـــتفادة  مـ ــ ـــــر  الاسـ ســـواء عـــلى الاقتصـــاد المحـــلي أو عـــلى مســـرة التنميـــة لتأخـ

ــــــ ــــــباب  تعثــ ــــــا  بأســ ــــــة  فيــــ  ما  يتعلــ ــــــأ  الدراســ ــــــد   خلصــ ــــــددة.  وقــ ــــــات المحــ ــــــة في الوقــ ــــــا الفعليــ ــــــا أهدافهــ ــــــاريع وتحقيــ ر المشــ

ســــتخلصات بالإيافــــة  إلى يعــــف القــــدرات الوشريــــة للمالــــك  وكــــوادره المشــــاريع، إلى أن نقــــص التمويــــل وتأخــــر صرف الم

ة درجتــ ين في ترتيــــب  الســــباب التــــي تــــؤدي إلى تعثــــر المشــــاريع،  ويتفــــا هــــذا مــــع أهميــــ في إدارة المشــــاريع حصلــــأ عــــلى أعــــلى

ــــدرات  توفــــر المــــوارد الماليــــة للمــ شروع في وقتهــــا المحــــدد  حتــــ   طســــتطيع المــــشروع التقــــدم حســــب خطــــ  تنفيــــذه، كــــما أن ق

ـــــه هــــــو وفريـــا عملـــه هـــو العامـــل الســـاس في اتخـــاذ القـــرار المناســـب عندمـــا يكـــون هنـــاك   المالــــــك ومعرفتــــــه وتفهمــــــه وحرصـ

حـــراف وايـــ  بـــين خطـــ  المـــشروع وواقعـــه مهـــما كانـــأ الســـباب. أمـــا فيــــــما يتعلــــــا بالعوامــــــل التــــــي يمكــــــن أن تســــــاهم في ان

تفــادي تعثــر المشــاريع، فقــد خلصــأ  الدراســة إلى أن اســتكمال  دراســات  المــشروع  بشــكل  دقيــا  بــما يحقــا الاســــتقرار  

ـــــاق المـــشروع ـــــر مــــــن عوامــــــل   في نطـ ـــــر المـــ شروع تعتـ ـــــة تقــــــدم سـ ـــــد.  كـــما أن  مراقبـ ـــــع  العقـ ـــــه  بعــــــد توقيـ ـــــاد  التغيــــــر فيـ ويتفـ

مـــن  تفــــــادي  تعثــــــر  المـــ شروع  أثنــــــاء  التنفيــــــذ  لمــــــا  تســــــاهم  بــــــه  في التحكـــم بمحـــددات  المـــشروع  الساســـية  لمالنطـــاق والز 

مـــل عـــلى  اســـتقرارها وتفـــادي التغيــــــرات عليهــــــا بـــما يحقــــــا سلاســــــة أكثــــــر  في أعـــمال التنفيــــــذ. بالإيافــــــة  إلى والتكلفـــةم وتع

ــا. ومــــن  الناحيــــة الم اديــــة تفعيــــل  ليــــات التواصــــل بــــين الطــــراف للتلســــيا في أعــــمال التنفيــــذ وحــــل المشــــكلات حــــال ظهورهــ

ــــث إلى أن توفــــر المــــوارد والمعــــدات اللازمــــة لتنفيــــذ المــــشروع بالإيافــــة إلى الالتــــزام بجــــدول التدفقــات النقديــة  خلــــص البح

 مـن شـأنه أن طسـاهم  في تفــادي تعثــر المشــاريع.

 وعلى هذا الساس توص ي الدراسة بفرورة ما يلي : 

هنـاك حـاجـة إلى تطوير  ليـة لاختيـار المقـاولين    عنـد اختيـار المقـاولين و حيـث أن التركيح على التحليـل المـاليعـدم  .1
بناءً على عدة عوامل، م ها التحليل المالي، والتحليل الفني، وعدد المشـــــــاريع، وســـــــجل المقاول، وغيرها. يُمن  كل 

 عامل وزنًا نسويًا محددًا، وتُحدد نريجة مجموع هذه العوامل الفائز بالعطاء.

تجنــــب اختيــــار مقــــاولين لــــديهم مشــــــــــــــــاريع متعثرة أخر . من الفـــــــــــــروري ويـــــــــــــع برنــــامج مركزي يرب  مختلف   .2
القطاعات العامة، ويوضح جميع المشاريع التي طعمل عليها المقاول، ويوضح نسبة الإنجاز أو التعثر أو التأخير  

 في المشاريع التي ينفذها.
 ويع برنامج تطوير للمهندسين وتدريب مستمر.ن و هندسيالمتطوير وتدريب  العمل .3



حاجة لويــــع  ليات واضــــحة ودقيقة لفحص العروض من حيث توافا الســــعار مع المواصــــفات الفنية. كما  ال .4
 يجب مراجعة القو  العاملة لد  هذا المقاول 

ومقاولي الباطن  يجب الالتحام باللوائ  بتحديد نســــــــبة محددة للتعاقد من الباطن، وإجراء تقييم فني للمقاول   .5
 هقبل اعتماد

يلبغي أن يكون هناك اهتمام بالدراســـــــات والتخطي ، وأن تكون الرؤية واضـــــــحة لصـــــــحاب المصـــــــلحة لتجنب   .6
 أوامر التغيير أثناء المشروع.

ســنوات، أو مؤهلًا مهنيًا على القل،  ١٠يجب أن يمتلك المهندســون في الدراســات والتصــاميم خ رة لا تقل عن  .7
 مثل اعتماد الهيئة السعودية للمهندسين.

ــة    يـــــــــــــرورة  .8 التلســـــــــــــيا مع مقـدمي الخـدمـات المعنيين بـالمشـــــــــــــروع، وإرفـاق هـذه الموافقـات والاتفـاقيـات بـدراســـــــــــ
 المشروع.

 .ت المالكة للمشاريعمن الفروري ويع رؤية واضحة وخط  استراتيجية لجميع الجها .9
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 المراجع  .5

 المراجع العربية  
 تعثــر  المشروعــات الحكوميــة في المملكــة العربيــة الســعودية: الســباب والحلــول، وحيــد  الســلمي ▪
 فيصــل  الفدطــع,  وجهــة نظــر القطــاع الخــا  :تعثــر المشــاريع العامــة ▪
 عادل الخراش ي  –أسباب التأخير في مشاريع البناء في القطاع العام السعودي  ▪
 أحمد النعمان  – أسباب تأخر مشاريع البناء العامة والخاصة في السعودية ▪
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