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دور الشريك الاستراتيجي لإدارة الموارد البشرية 

وعلاقته بحوكمة البنوك العربية

مهارات بحثية



:الدراسةعنوان

البنوكبحوكمةوعلاقتهالبشريةالمواردلإدارةالاستراتيجيالشريكدور

:الباحثاسم

الحميليالعظيمعبدمحمدمصطفي

:الدراسةتوثيق

2024إبريل.2العدد.42المجلدالإدارية،للعلومالساداتأكاديميةالإدارية،البحوثمجلة
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البحثيهالقضية 
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الارتقاءميةوأهللمؤسسة،بالنسبةاسترايتيجيشريكباعتبارهاالبشريةالمواردإدارةأهميةإبراز-

.ةالمؤسسلمقدراتالفعالوالاستثمارالقدراتوتنميةالموظفينمستوىتعزيزلأجلبها

.البنوكحوكمةتحقيقفياستراتيجيكشريكالبشريةالمواردإدارةأهميةبينالربط-

كامليةتعلاقةبأنهاالمؤسساتوحوكمةالبشريةالمواردبينالعلاقةتوضيحعلىالدراسةركزت-

.البعضببعضهماويتأثران

الارتقاءميةوأهللمؤسسة،بالنسبةاسترايتيجيشريكباعتبارهاالبشريةالمواردإدارةأهميةإبراز-

.ةالمؤسسلمقدراتالفعالوالاستثمارالقدراتوتنميةالموظفينمستوىتعزيزلأجلبها
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البنوكحوكمةتحقيقفياستراتيجيكشريكالبشريةالمواردإدارةأهميةبينالربط-

ةعدأوضحتالتيالعالميةماكينزيشركةدراسةعننقلابأنهالمؤسساتحوكمةمراعاةأهمية-

.بالحوكمةمرتبطةيتجزألامنهاجزءبأنوتابعيتها2008عامالعالميةالماليةالأزمةمندروس

:وهماالدراسةبمتغيريالدراسةمشكلةاستعراض-

الحوكمةمتغيرإدارة-١

البشريةالمواردإدارة-٢
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ظمةومنالدوليوالبنكالدوليالنقدصندوقرأسهموعلىالدوليةالمؤسساتمنالعديدحرصت-

البنكأصدركماوتحديثاتهاالشركاتحوكمةمباديءأصدرتالتيوالتنميةالاقتصاديالتعاون

والقانونيةةالاقتصاديالنواحيعلىوتأثيرهاالبنوك،حوكمةبخصوصتعليماتهالمصريالمركزي

.والاجتماعية

عزيزتفيومساهمتهالبشريةالمواردلإدارةالاستراتيجيالشريكدورالدراسة لفحصتسعى-

.بالبنوكالحوكمةممارسات
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منهجية الدراسة
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النظريرالإطالتغطيةالتحليليالوصفيالمنهجأسلوبعلىاعتمادهاحيثوصفيةالدراسةتعد-

.البنوكحوكمةالتابعومتغيرالبشريةالمواردإدارةالاستراتيجيالشريكمجالفيالمتخصص

.امع  والكميالوصفيالكيفيالأسلوببينالجمعتموهناالميدانية،الدراسةإجراءجانب-
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مجتمع وعينة  الدراسة
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مستوىعلىللأقلالأعلىمنمرتب2022عامبنهايةالملكيةحقوقفيالنموعنتفصيلتقديم-

.بنوكعشر

العامهايةبنالملكيةحقوقفيالنمونسبةفيبنوكثلاثأعلىعلىبناءالدراسةمجتمعاختيار-

وذلك(المصريالإسلاميفيصلبنك-الدوليالتجاريالبنك-الأهليقطربنك)وهم2022المالي

.المصريالمصرفيالقطاعفيالعاملةالبنوكأكبرمنكونهم

.غيرهاعنالبنوكتلكداخلواستقصاءهالباحثوصولمكانية-

.الدراسةمجتمعالثلاثالبنوكفيالموظفينعدداستعراض-

.للبنوكالمجمعةالماليةالقوائموكذلك.الالكترونيةالبنوكللمواقعلاستنادا-
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.البسيطةالعشوائيةالعينةأسلوبعلىالاعتماد-

.مفردة384العينةحجمإجماليوكانالثلاثمنبنكمنالعينةسحبنسبةيبرزجدولتقديم-

وتمثلتدراسةللالنظريللجانبالكيفيالتحليلإتمامبهدفالثانويةالبياناتعلىالدراسةاعتمدت-

التي(ةالأكاديميالمقالات-الدوريات–المراجع-الكتب-السابقةوالدراساتالبحوث)فيالمصادر

.والحوكمةالبشريةالمواردإدارةتناولت

.الثلاثالبنوكعلىالاستبياناستمارةتوزيعإتمامفيمتمثلةالأوليةالبيانات-
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:أقسامثلاثمنالاستبيانالاستمارةتكونت-

الشخصيةالبيانات-١

،UIrichيورنشنموذجوفقوذلك(عبارات10)البشريةالمواردلإدارةالاستراتيجيالشريكدور-٢

.(عبارات8)البنوكحوكمةمبادييتناول-٣

:الدراسةنتائج-

استعراضمتأنبعدالمتغيرينبينالارتباطتحليلنتائجإبرازخلالمنالميدانيةالدراسةنتائج-١

.(البنوكحوكمة-البشريةالمواردإدارة)الدراسةلمقاييسوالصدقالثباتاختبارات

متغيراتبينالأثرتحليلفيعليهالمعتمدالانحدارتحليلاختباراتتحديد-٢

فيقطاعاتعدةىعلالباحثمنمقترحتنفيذبرنامجضوءفيالتنفيذوآلياتالدراسةتوصياتتقديم-٣

.المصرفيالقطاع
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Thank You
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