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دراسة تطبيقية على مجموعة شركة جياد الصناعية: دور إدارة المعرفة في جودة القرارات الإدارية(. 2019. )محمد سيدة عزالدين عيسى
.جامعة النيلين(. رسالة دكتوراه غير منشورة)

في الجامعات الخاصة المنظميةالدور المعدل للبراعة : إدارة المعرفة وأثرها في إدارة الأزمات(.2022. ) الحسن، سليمان محمود يوسف
.جامعة العلوم الإسلامية العالمية(. رسالة دكتوراه غير منشورة)الأردنية

:ًًتينللدراسالبياناتًالأساسيةً:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ثإبورةيت نت  بةتهروهنر ناتاعذاعوان نر ثواررو ثيذه ينأثيأيع ًناع ناث ختح اعو  ظهريع عتارعواننعً
ثإبورةبتر"ذحوانن ه ثورتااو ضأنبشعةث جنه ث حايطبأقأثبرو ث:ولإبوريثوا عوروتضهبةًعواننعً

ثإبورةيأ اعةأفأث حايعةز"وام نعأث نافام نعأثوووانؤ سنتبوخلوا عورص ع نحأثيوساعًعواننعً
إبورة"  هو يونلتواتعواثن أثوواع ناث  ن  ظنثو يً ل ت جن ًعرئأسأنين ن لينولإبوريثوا عوروتينثل

ث بتر حازًتعة"وررب أثواخنصثواجن ننتًعوان ظنأثاحبعو ثواننرلوارتر:ورز نتإبورةًعت  عينواننعً
ثإبورة ةنن ل ظأنأثواتوابعو ثبترإذعوز عورز نتو عواتنن ل حاواتنحأنأثوانؤ سنتقررةينزيزًعواننعً

.واتأ اعيذو عينزز بنل

ثإبورة هفه  يت نت واررو تاعةحتن     نرئأسأث   نبانرةاحن نر ثواع ناتاعينياعوختأنري تقر واننعً
ثإبورةيأ اعذاعوان نر ناحتوحال تو ع جنليتأم نن ختح ثوزتوين عتارع ًإنرى ختح ثذائنتًعواننعً

إطنرواررو تن ًعيهةذاكوانناعوواتنحأ قطن  حايُطبَّقورخعىنذا ننص ن عوقطن  حايُطبَّقواررو نت
وا نحأثواتطبأ نتلنه  ارةو ت تنضنتبن تخلصيسنم ننبدأ ثوتيوحاحأث حنأث  نيج حاينتنرغ عبوثع
ثلإبورة ًعواررو تاععينياذاعوان نر ثيسني   ينبعهاكإاابنلإفنًثوانؤ سعووربوم حاتيأ اعينواننعً

ثإبورةيهفأثوانختح ثاحنؤ سنتينبعةأثيهفأم هاكةن  هومت نًسأثوواتبائت ن  ننا ناطبأنثتً نينواننعً
.ورز نت هوض ثًع توا عوروتويخنه جنلًع
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المقدمة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

بالرسالتينالتعريف.1
ثإبورةبتر"بعنوا وهيالأولىالرسالة− شعةثنه ث ج حايطبأقأثبرو ث:ولإبوريثوا عوروتضهبةًعواننعً

اعننعوو برإ نن ال وعهةعبةتهروشعوفيوتعأسا زواريع ونر ارةاح ننثثتيع"وام نعأثضأنب
وااواررو ثيذهتي رفو2019اننمواسهبو وانحأنوواررو نتةحأثوا احاعوضن نث ع حا ننمحتتقر

ثإبورةيأ اع حاواضهميسحأط خلل ع نعأثوواموانؤ سنتبوخلولإبوريثوا عوروتضهبةيوساعًعواننعً
ثإبورةيطبأ نتيوحال ثًن حأث رىتي اأ وام نعأثوضأنبشعةثًعواننعً ويخنهب  ًعولإبوريثواننعً

.وا عوروت

ثإبورة"ن هو بتيعالثانيةالرسالة− واجن ننتًعوان ظنأثاحبعو ثواننرلوارتر:ورز نتإبورةًعت  عينواننعً
تقرنرووا جضننثًنيزبةتهرتوشعوفو حأنن توا جنرواوسعيه ف ونهباح ننفتيعو"وررب أثواخنصث

تيتنثلو2022اننموررب وانحأنوواررو نتةحأثواننانأثوولإ ل أثوانحهمضن نث عواطناب حا ننمل
ثًع   نواعئأسعوا رف ثإبورةيأ اعكأفأث نعً  عواتنن لًعثوررب أواخنصثواجن ننتقررة حاواننعً

.واتأ اعيذوينزيزًعوات ظأنأثوابعو ثيحع  واذيواننرلوارترتبرو ثورز نتو
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والمنهجيةالعلميةالخلفية:أولا



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

والنظريةالعلميةالخلفية.2
ثوإبورة  نهأ  حايعيرزقوي نظري إطار حاوا وثاعةلينتنر يت واذياسأن وًعيختح ن ار  ننواننعً

.فأ يطبأ  

ثإبورة ظعينتإاايست ر(2019)واعننعت بر ونرورتااًناع ناث  تينكاهي ع ه رن نههد ثلواننعً

(Nonaka & Takeuchi, 1995)ثيوهيل حايعةزواذيو ثإااواضن أثواننعً سنتووانؤ بوخلصعيوث نعً
يعبعتعيث ظ ثلولإبوريووا عورص ع ظعينتو  ت نرًعيأخذةنن.ولإبوريثوا عوروتويخنهضهبة عينزز نن

واخأنروتا حواننحه نتيأ اعةأفأثي سعتواتعوات ظأنعووا عورويخنهنهل (Herbert Simon, 1947)  أنه ن
.وانريعيع  نموانتننث

 سنتوانؤي ن لةأفأثيهفمواتعوورز نتإبورة ظعيثإااتست رً(2022)توا جنرواوسعواثن أثواع ناث  ن
واتهوز نيو اق حايعةزواذي "وات ظأنأثوابعو ث" نههد حاينتنرةننوانتهقنثوغاعتواتورينتورز نت ع
واوناأثووانهوربتو تكللواجريرةوا عصو تر نفذاع
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(تابع)والمنهجيةالعلميةالخلفية:أولا



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

المستخدمةالأبحاثحداثةمدى.3
 حايؤ عقرنن واننفااعووان ريعإااينهب غحب نارعواسنب ثووربونث ع جنه ثإااورتااواع ناثو ت رت

ثإبورةًعواسعينثواتطهروتفلًعوا ظعينولإطنرنرو ث .واننعً

ينبس ننو2021 نمنتابأبونثو  ت  نبي ناف نرثوذررو نتبن  تنن ثًتنازتواثن أثواع ناث  ن
.وات ظأنأثتوانعت ثورز نتإبورةًعوانتطهرةاحن نهأ و تأننذ ن

www.midocean.ae

(تابع)والمنهجيةالعلميةالخلفية:أولا



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

البحثيةالمنهجية.4
ضنعإاايست رتواذيوارنّعوان  ج حا(2019)واعننعت بر ونرورتااواع ناثو تنرت:البحثنوع•

ثإبورةذاعوانلقثات اأ إنمنئأينتيوحاح نو  تبأن نتخلل عوابأن نت ًعولإبوريثوا عوروتبةتضهواننعً
نووارنّعوان  جو تخر تً ر(2022)توا جنرنسعواثن أثواع ناث  نوام نعأثوضأنبشعةث ار   يضي

ثإبورةذاعت أطةنتكاعوات ظأنأثوابعو ثبن تخرومينريحأينيوحالينيضنع  فنف ننورز نتوإبورةتواننعً
.  نقيوحاحعبنر

تيوحالأثووام نعضأنبشعةثًعاحنن حاعوانهض ثو  تبأن نتورتااواع ناثو تخر ت:البحثأدوات•
ثإبورةاعذوانلقث خت نرولإنمنئعو  وروريوحال ثلولإنمنئأثوور نااببن تخروموابأن نت واننعً
ًعولإبوريثنبوتواقأ حاوانهز ثو  تبأن نت حاًن تنرتواثن أثواع ناث  نولإبوريثووا عوروتتيوساع

 Structural Equation Modeling) وا أبحأثوانننب ت نههدو تخروم عوررب أثوواخنصثواجن ننت

- SEM) وانتكاعوتذاعوانلقنتاتوحال.
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(تابع)والمنهجيةالعلميةالخلفية:أولا



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

توريراوان نشعولإنمنئعواتوحالورتااواع ناثو تخر ت:الأهدافلتحقيقالمنهجيةملاءمةمدى•
ثإبورة)ور ن ااعوانتكاعيعذاعوانلقث توفوث تنئج ي ريًع ن ر ننو(ولإبوريثوا عوروتتضهبةواننعً
  نوانلقثويذها حيؤ عقرواتعورخعىنوات ن حأثوانهو لًعةثاعيويتننقا ار  نوات ساعوت  حث
وو كثعيوحال  حهبًط  تواثن أثواع ناث ثورةإبذاعوان نشعةوانلقثبر تنافين اري تإبورةواننعً

ًعشنهاأث كثعواررو ثضنل نن نرلوةنتكاعوات ظأنأثوابعو ثيأ اعو  ت نربناعت خذتورز نتو
.وانختح ثواتأ اعوتيوحال

المنهجيةاختيارفيوالضعفالقوةنقاط•
  عتيهرعوروتواتاحقأنسقنذحث تنئج ننيجنل ننةنأثو  نيجو تخر تنواررو تاعًرحتنوا هة  نطناف ع

وانننب ت نههد ن  تخرو وان  جأثوا ننأث عًت هقتواثن أثواع ناث  نواتجعيبعووانحنعوا وفًعفعترين
عواذيوا أبحأثو .وانتكاعوتذاعاحنلقنتبقث كثعيوحالينيهً

 عوا وفينزيزواننبع عةن (2019)واعننعت بر ونربرو ثورتااًناع ناثواضنف  نطنافت ع
ع .ريثولإبووا عوروتضهبة حايؤ عواتعاحنهو ل  نقا   نناثبرو نتيوحال ت  نذلتو تخرومخلل تً

وانناعواتنحأ قطن   نر ث عو  ت نبةواننبع عةن (2022)توا جنرتوا جنرواوسعبرو ثواثن أثواع ناث
ث خعىوب طن نت .وانؤ سنت ع ختح ث  هو  حااحتننأ قنذحثوا تنئجةن تإهو ناننعً
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(تابع)والمنهجيةالعلميةالخلفية:أولا



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

البحثيةالأهدافحيثمن.1
ثإبورةنهلواررو تاع عارلوا وثأثوريروفيتنوهر ت بر ونررو ثبرةزتناف ختح ثوزتوين عتارعواننعً
ثإبورة  ع حا(2019)واعننع واوسعو ثبري نتاتذا ننص نعأثوذائثًعولإبوريثوا عوروتضهبةًعواننعً
ثإبورة(2022)توا جنر ت ظأنأثواوابعو ث حاواتعةاز عوررب أثوواجن ننتًعورز نتإبورةًعت  عينواننعً
. نرلكنتكاع

خلل عنساحقأتقنذحثضارب بل وربةوا وثاعةلًعوريروفةن تواتو اقوتقنذحأثواهفه نافت ع
ثإبورةيأ اع رىي اأ إاا نت(2019)واعننعت بر ونرًررو ثوانستخر ثووا وثأثوربتوت  حاواننعً

وربوم حاوان نشعتيأ اعينولإبوريثوا عوروتبأينأثيتنازذائثتيعوام نعأثوضأنبشعةثًعوا عورويخنه نحأث
وتوقعأينوا وثعوا رفيجنل ننوانؤ سعو ةأفأث حارةزتً رو(2022)توا جنرواوسعبرو ث  ن.ت وربي

ثإبورةيهفأث يزول تار  ووين ارين كثعيرفتيهوات ظأنأثووابعو ثيأ اعيوحال عورز نتوإبورةًعواننعً
يتروخلتلفوتو خواتروخل  نطنافت عي ر ينو كثعيوحاحع نههد حاوا وف  تننب ظعويناحتو اققنذل

ثإبورةبتريت نت  ةه  ننًعواررو تن  .ورز نتإبورة توروا عص عًع هوموات ظأنعووربوميوساعًعواننعً
بن ت نرينولإبوريثوا عوروت حا(2019)واعننعت بر ونربرو ثرةزتإهبرو ث؛ةل طن يختحفهاكوت ع
ثولإبورة  نشع نيج    همتيهالأز نتوو  تجنبثًعبوثت(2022)توا جنرواوسعبرو ث  ناعًعواننعً
و كثع .ثوا  نئأوا تأجث حاواتأ اعًعوات ظأنأثوابعو ث ثل هو ل رةيت ن لنافين اري
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السابقةالدراساتإطارفيمقارنة.2
ثبإبورةوانتنح ثواسنب ثالأبذأنتضارةبنعوضنث(2019)واعننعت بر ونربرو ثينازت  عورواتص عواننعً

ةننوا عورويخنهت ظعيث(1995)تينكاهي ع ه رن نههد ثلةل أبأث ننهد حاو تنرتنافولإبوريو
ذاعوا تعةإااهبين سبأينوقرينثةن تإاا نو ت رتواتعوربونث نظ تارعواوريثثوواررو نتبنضيضن ت
.وانستخرموا ظعينولإطنرنرو ث حايؤ عقر ننو2010ت2006

رةإبو ظعينت حاو تنرتنافالأبذأنتونرو ث كثعبنعوضنثينازتً ر(2022)توا جنرواوسعبرو ث  ن
ةنن.وركنبينأثوا ننأث عنرو ث كثعيجنح ن ننو2021 نمنتا   هرةذررو نتتو ت  رتواوريثثورز نت

ثإبورةذاعربطت   ن  ع.واسنب ثواررو نتعً ه عب بلي نتا يت ا  بترع  جتيهوات ظأنأثوتوابعو ثواننعً
ورةإبورز نتوإبورةًعبرو نتو تنعفتنافيه نينو كثع(2022)توا جنرواوسعبرو ثةن توا نهاأثوناف

ثو ذاعوان نشعةوانلقث حايعةازيو كثع(2019)واعننعت بر ونربرو ثةن تذا ننوات ظأنأثوتوانعت ثواننعً
ث .ورخعىنوات ن حأثوانهو لإااواتطع نبت نوا عورتص عواننعً
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والنتائجالتحليلفيمقارنة.3
 ورورو تيوحالو  تبأن نتبن تخرومبسأطإنمنئعيوحال حا(2019)واعننعت بر ونربرو ثو تنرت

ثإبورةذاعوانلقثاقأنسولإنمنئع يأ اعهبتضت كرتتوفوثوا تنئجتةن تولإبوريثووا عوروتتضهبةواننعً
ثلإبورةإيجنذع ثوانن ينأثيؤةرواتعواسنب ثواررو نت عيتننشا نتيهوا عوروتوضهبة حاواننعً ب  ًععً

يأ اع ثلووانلقثيذه حايؤ عقرواتعورخعىنوانهو لإااواررو ثيتطع نا هاكوت ع.ولإبورينوا عورص ع
واوسع ثبرو   جرتةذاك ناعو طن ًع ورتبةوا تنئجيجنل ننوانؤ سأثوواب أث توات ظأنأثواث نًث

تإبورةثواننعًإبورةذاعوانلقثًوص عوا ننف بع نني عي نواتوحالت  سو تخر ت(2022)توا جنر
قررةينززًثواننعإبورة  وا تنئج ف عت.ت أطةنتكاعوات ظأنأثوابعو ثبترو  ت نربناعورخذ عورز نت

ع  ريتضن فواتأ اعيذوارعورز نتو عواتنن ل حاواجن ننت وات ظأنأثووابعو ث ع ناأث ستهينتيهً
ثوانذاعوات ن ليوحالخلل عضريربُنريضأثتار  نواوريثثوواررو نتبنض عيتننشات توانعت ثنعً

و كثع تنئج نيجنل ننوات ظأنأثو .واننحعاحتطباقًنئرة كثعهوي واهقتًعتار  نين اري
 بتوتو تخر تنافوان  جأثووارقثناف ع قهىن(2022)توا جنرواوسعبرو ثةن تورباثوقهةنافت ع

وو كثعيوحال ن كثع(2019)واعننعت بر ونربرو ثةن تذا ننين اري و  ت نرًعيأخذا تار  نتفهني
.وانختح ثوانتكاعوتذاعوات ن حأثواتأ اعوت
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والمقترحاتالتوصياتحيثمن.4
ثإبورة ننر نتينزيز حايعةزيهصأنت(2019)واعننعت بر ونربرو ثقر ت  نعأثواموا عةنتًعواننعً

ثو تخروم حاوانريعيعيرريبولإبوريثوواننحه نت ظ يوساعخلل ع آاأنتطهيعتيوا عوروويخنهًعواننعً
ثان نرةثًن حأث كثع يوحالإااوًت عت نتار احتطباقوتقنذحثتوفوثواتهصأنتيذهكن ت.وانؤ سثبوخلواننعً

.ح ثوانختوانؤ سنتاطبأنثتً ينو  تعويأجأنتيذهيراأثخلا ن عينبعواتعاحرأفأث  نق
و كثعيهصأنتً ر ت(2022)توا جنرواوسعبرو ث  ن ثإبورةب جإااب تنافشنه ي فنعواننعً

ةنن.ولإبوريثوربونثًعنريفيهض تيه بنلوةنن لوات ظأنأثوانعت ثينزيز عورز نتوإبورةو تعويأجأنت
ثلإبورةخنصثتنروتبإ  نمواررو ث تصت عويأجأنتو ت حاوركنبينااعوا نبةتيرريبواجن ننتوًعواننعً
ثإااوانست رةورز نت عواتنن ل و كثعواتهصأنتيذه.واننعً واتنحأ انجنل ثبنا ستوقعأث كثعتار  نين اري
.وانتهقنثغاعواتورينتانهوض ث ترن حثو تعويأجأنتإااواجن ننتيوتندنافوانناعو

www.midocean.ae

(تابع)والمقارنةالتحليل:ثانيا  



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وات ن لنهلوربونث ع زيرإضعومفعترةإاا(2022)توا جنرواوسعبرو ث شنرتوا وثأثووا جهوتناف ع
ثإبورةذاع  حايرل نن أثوواوبهتوا ائنتواخنصثوا عةنت ثل ختح ثو أنقنتًعوات ظأنأثتوابعو ثواننعً

وربونث عانزيرواونضثإاا(2019)واعننعت بر ونربرو ثيتطع نا وان نذلوًع.برو ت نبورتبت ا ن
.وا عورعص  نحأث حايؤ عواتعوانهو لبنضإااي ت عةن يوحاح ن   عواعغ  حاتوفموب بل

 ؤ سنتذاع  نر ثبرو نتبإضعوم(2022)توا جنرواوسعبرو ث تصتً روانست بحأثواحن تعننتبنا س ث  ن
ثإبورةيأ اعًعوا عتقنتا    ختح ثبتلًعينحأنأث ت بر ونررو ثبرةزتذا نن.ورز نتإبورة حاواننعً
ثإبورةيطباقآاأنتيوساع حا(2019)واعننع ويجنينتااإولإشنرةبت نتارعوام نعأثووانؤ سنتًعواننعً

ثذت ن ليتنحق ست بحأثبوثأث .واوريثثضأنواتر هاه توات ظأنأثواث نًث ثل خعىن  نصع عواننعً
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الأكاديميةواللغةالأسلوب.1
تور حهبوارقثهىن ستًعوختلًنتي نكارعةباعونرإااتوفوث كنبينأثاكثبن تخرومواررو تاعةحتنينازت
توفوثوانستخر ثواحكثةن تو(2019)واعننعت بر ونربرو ثً عواننحه نتو عضًعوانستخرموانحنع

بإبورةوانتنح ثثور ن أوانمطحونتشع  حاواتعةاز عت حسو  ظ بأ حهبورًرنري ري ي نافت  نشعةو
ث  تخروموًعيرعورتضهب رىن ظعينتض ث عورضزومبنضًعاهنظهاكوت ع.ولإبورينوا عورتص عواننعً

ثوإبورة  نهأ  عواوريف  رخنصثوانمطحونتو ةن ذيواواضعترينغاعواترعوربنضإاا بى ننواننعً
.ي ه ين كثعصأنغنتو تخرومخلل عيج   ينبع

وو كثع كنبينأثاكث حا(2022)توا جنرواوسعبرو ثو تنرت خعىوض ث عت و تخر تنافين اري
ثإبورةذاعوانلقث  نق ثًعخنصث ت ر ثوي  أث مطحونت ن تخرومبينازت   نةننورز نتوتإبورةواننعً

وانتخمصوغاعاح نرئنيوريين كثعوا عومةضنل ننواتهصأنتوت عضوا تنئجي ساع  ر  نقيوحاحع  حهب
قر ننحثوت تروخطهيحثضنلو تخرومبسببواكنهضإااينالقرور حهب  ذروورضزومبنضً عهاكت ع
ن كثعواررو ثيذهةن تبنان نر ثوارعورقسنموبنضًعوا رعةتفه  حايؤ ع ور حهبفنا عينن بي

.ت  طقأث تسحسحثبطعي ثوا وف  نصع ع  معارل نن يني ساعيوقر تنافوانحنعو
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تنسيق الرسالة وتوثيق المراجع.2
ًعنيه اقن(نولإصرورنواسنبس)APA ظنمن(ن2019) عننافنو اتزومنبنننياعنواته اقنوركنبينأثونوي نتنبرو ثن ونرنت برنواعننع

عنقنئن ثنوانعوضعونارعنوانعوضعونتيهن ظنمنتو عنو  تخرومنًعنوربونثنولإبوريثونةننني نيه اقنوانمنبرنب بلنضارنبوخلنوا صنتً
هةعنواس ثوناهنظن  ني نكن رمنويسن نًعنطعي ثنهةعنبنضنوانعوضعونإهنُ برضتنبنضنوانعوضعنبطعي ثن ختمعةنبوخلنوا صنبت ن

ننبنننياعن(2022) نننقرني حلن عنوارقثنوانحنأثون  ننبرو ثنواوسعنتوا جنر قنولإصرورنورنرثAPAونً رنواتز تن يضي تارعنتً
عنوا صن تنًعنقنئنثنونتةن تنطعي ثنواته اقن كثعنبقثنتويسنقينوننافني نهةعنضنأعنوانعوضعنب بلنصوأمن هومنً(ولإصرورنواسنبع)

ننن فنفنقهةنكننن   ننينازتنذت ه ن كبعنًعنوانمنبروننافنو تنن تنبنعوضعننريثثن عنوانجلتنوانحنأثنوانوبنثون .نوانمنبر
.الإطنرنوا ظعيناحررو ث

ضروتلنتوفوثنت  نشعةن(ن2019)ت عننافنضهبةن عضنواجروتلنتورشبنلنواتهفأوأثونو تخر تنبرو ثن ونرنت برنواعننع
شبنلنوابأن أثوننافناتهفأمنوابأن نتنوارنأثنواتعني نضنن نن عنخللنو  تبأن نتونت عنهاكنا ننو نظني ه نةباعنًعنو تخرومنور

لنبنضنورضزومنو تنرتنواررو ثن حانواجروتلنً طنبت نإبرودنر همنيهفأوأثن تن خططنتنذأن أثنيس لنو تأننبنوا تنئجون نننضن
.ا تنئجًلنيختحفن   نننافنا ننيرردنن شبنلنذأن أثناتس النً  ننو(ن2022)يبرتني  أثن كثعن عنوالزمون  ننبرو ثنواوسعنتوا جنر

ععأثنت عننافني ظأ نوا مهلنتورقسنمونً رنوي نتنةلنواررو تاعني ظأ نن تعوبطناح مهلنبت نيرعورونتو تنرتن حان  نتيعنً
عنتوفوثنيس لنيت عنوا وفونةننن  نو  ت نلنذاعنوا مهلنةن ن كثعن ل ثوننافني نذهوبثن تن عآةنقبلنةلنًملناحعبطننذا

.وا مهلنتبنض نون نننينبسنونتعوفأثن كبعنًعن عضنواننحه نتنتي ظأن ن
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ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ناع عًووثأثوا تواتطبأ نتواسأن ًعتوفوثوختلًنتي نكو واررو تاعةحتنًعذاعوان نر ثخلل ع
ثإبورةذاعوان نشعةوانلقث حاورتااواع ناثرةزت يوحالتخرومبن ص نعأثشعةثًعوا عوروتتضهبةواننعً

وو كثع نههدي ري إااواثن أثواع ناث نت  ن عوإنمنئع ت أطةنتكاعنأثوات ظأوابعو ثب جتنافين اري
تيهوً يننرو ثع كثواثن أثواع ناثذرتوربونثونرو ثنافت عواجن ننتوًعورز نتإبورة حاواتأ اعوتاررو ث

نافعةوةبا حنأثدأنثهوتواررو تاعةحتنيظلهاكوت عوركنبينعووا وف جنلًعورخاعةواتطهروت ع
ثإبورةارترً ن نإ عومًعيسنينن  ًع توروا عويخنه أن ًع هوموانؤ سعووربوميوساعًعواننعً

.الأز نتو  تجنبث

www.midocean.ae

الخاتمة



شكرا لكم
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