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 الإهداء -

 
 إلى والديّ الغاليين،

 ، إلى إخوتي وأحبتي الذين منحوني الدعم والتشجيع في كل خطوة

 .من دعم مسيرتي العلمية والعملية وإلى كل

 

 

 

 

 الشكر والتقدير -

  

 أتوجه بخالص الشكر والامتنان إلى كل من كان سنداً لي في رحلتي البحثية والعلمية، 

 أولا: احمد الله سبحانه وتعالى على توفيقه وتسديده لي في خطواتي،

 كما أتقدم بجزيل الشكر لعائلتي التي كانت مصدر دعمي المتواصل،

 ولا يفوتني أن أعبر عن امتناني لمشرفي البحث العلمي وكل اساتذتي في جامعة ميدأوشن، 

  كما أشكر كل من آمن بي ودعمني وكان جزءأ من هذه الرحلة 
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 ملخص الدراسة باللغة العربية  -

أحدددددد الركدددددائز اتساسدددددية ليقتصددددداد الدددددو ني فدددددي المملكدددددة العربيدددددة تعدددددد الشدددددركات العائليدددددة 

تواجددده  ودعدددم التنميدددة المسدددتدامة. ومدددع سلددد السدددعودية، إس تسدددعم بفاعليدددة فدددي توليدددد فدددر  العمدددل 

هدددذه الشدددركات تحددددياً مسدددتمرًا يتمثدددل فدددي قددددرتعا علدددى الاسدددتمرار عبدددر اتجيدددا ، خصوصًدددا فدددي 

تسدددارعة. ومدددن هندددا جددداءت أهميدددة هدددذه الدراسدددة التدددي ظدددل التحدددولات الاقتصدددادية والتنافسدددية الم

تعددددل إلدددى تحليدددل دور ريدددادة اتعمدددا  فدددي تطدددوير اتجيدددا  القادمدددة داخدددل الشدددركات العائليدددة، 

بوصددددفعا أحددددد العوامددددل الرئيسددددة التددددي تعددددزض اسددددتدامة تلدددد  الشددددركات وت ددددمن انتقددددا  القيددددادة 

 .بسيسة بين اتجيا 

 

 

 (Abstract) ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية
Family businesses are a cornerstone of the Saudi Arabian economy, 

contributing effectively to job creation and supporting sustainable 

development. However, these companies face an ongoing challenge in 

ensuring their continuity across generations, particularly in light of rapid 

economic transformations and intense competition. Hence, the importance of 

this study, which aims to analyze the role of entrepreneurship in developing 

future generations within family businesses, as it is one of the main factors 

that enhance the sustainability of these companies and ensure a smooth 

transfer of leadership between generations. 
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 (Introduction) المقدمةالفصل الأول:  -
إس تسددددعم بنسددددبة ، فددددي معوددددم دو  العددددالم ة أحددددد الركددددائز اتساسددددية ليقتصددددادتعُدددد الشددددركات العائليدددد

. ولا تقتصدددر أهميدددة هدددذه الشدددركات فدددرم عمدددل واسدددعة وتدددوفركبيدددرة فدددي النددداتا المحلدددي ا جمدددالي 

إنعدددا فحسددت، بدددل مدددن حيددث خلدددع فدددر  العمددل والنددداتا القددومي ا جمدددالي  علددى الجاندددت الاقتصددادي

 ً ً  تمثدددل أي دددا ع انتقدددا  يعكدددي قددديم العدددائيت وتاريخعدددا التجددداري العريدددع. ومددد تراثددداً و نيددداً واجتماعيدددا

تحدددديات هيكليدددة وتنويميددة كبيدددرة، أبرضهدددا قددددرة اتجيدددا   هددذه الشدددركات مدددن جيدددل إلددى آخدددر، تواجددده

متطلبدددات العصدددر الرقمدددي، إلدددى جاندددت الحفددداظ  ومواكبدددة الفكدددر الريدددادي الحدددديث الجديددددة علدددى تبندددي

بدددرض فدددي ظدددل بيفدددة تنافسدددية متسدددارعة. ومدددن هندددا ت اسدددتدامة اتعمدددا  وضدددمان العويدددة العائليدددة علدددى

اتهميدددة الاسدددتراتيجية لدراسدددة دور ريدددادة اتعمدددا  فدددي تطدددوير وتمكدددين اتجيدددا  القادمدددة داخدددل هدددذه 

عدددددددددددددداميً حاسددددددددددددددماً  الابتكددددددددددددددار وريددددددددددددددادة اتعمددددددددددددددا  الشددددددددددددددركات، حيددددددددددددددث يمثددددددددددددددل

بالتقلبددددددات  فددددددي سدددددديا  بيفددددددة أعمددددددا  متغيددددددرة تتسددددددم تنافسدددددديتعا وتعزيددددددز اسددددددتمراريتعا ل ددددددمان

  .يحقةالمت والتحولات التقنية الاقتصادية

 
 

 مشكلة الدراسة  -

إلا أن العديددد مددن الشددركات تعدداني مددن ضدددع   هميددة المتزايدددة للشددركات العائليدددةعلددى الددرنم مددن ات

فددي إعددداد الجيددل الجديددد لتددولي القيددادة، ممددا يددلدي فددي كثيددر مددن الحددالات إلددى تراجددع اتداء أو حتددى 

الانعيددار عنددد انتقددا  الشددركة بددين اتجيددا  بسددبت نيدداد الددنعا الريددادي داخددل اتسددرة المالكددة، وإلددى 

 وروح الابتكار.  ضع  المبادرات التي تعزض التعلم والتمكين
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 أهمية الدراسة  -

تبددرض أهميددة هددذا البحددث فددي كوندده يسددعى إلددى سددد فجددوة معرفيددة تتمثددل فددي محدوديددة الدراسددات التددي 

تناولدددت بشدددكل مباشدددر دور الفكدددر الريدددادي فدددي تطدددوير وتمكدددين اتجيدددا  داخدددل الشدددركات العائليدددة. 

كمدددا أن نتدددائا البحدددث يمكدددن أن تسددداعد صدددنام القدددرار ورواد اتعمدددا  فدددي وضدددع اسدددتراتيجيات فعالدددة 

 استمرارية ونجاح هذه الشركات.  ل مان

 
 

 أهداف الدراسة  -
 .العائلية الشركات في القادمة اتجيا  وتمكين تطوير في اتعما  ريادة دور تحليل (1

 .العائلية الشركات في اتجيا  بين القيادة انتقا  تواجه التي التحديات تحديد (2

 .العائلية الشركات واستدامة الريادي الفكر بين العيقة دراسة (3

 
 

 أسئلة الدراسة -

 ؟العائلية الشركات سيا  في اتعما  ريادة مفعوم ما (1

 العائلية؟ الشركات داخل القيادة استيم عملية في الجديدة اتجيا  تواجه التي التحديات أبرض ما (2

 القادمة؟ اتجيا  وتمكين تطوير في تسعم أن الريادية للممارسات يمكن كي  (3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة ميدأوشن
 كلية الريادة والإبتكار 

 مشروع التخرج 

 0202الترم الثالث 

 ماجستير ريادة الأعمال
 

 

P a g e  7 | 22 

 

  المصطلحات الإجرائية -

 (Entrepreneurship) مفهوم ريادة الأعمال

تعُددددد ريددددادة اتعمددددا  مددددن المفدددداهيم الحيويددددة التددددي حويددددت باهتمددددام واسددددع فددددي اتدبيددددات ا داريددددة 

 .والاقتصدددادية، نودددرًا لددددورها فدددي تحفيدددز الابتكدددار وتحقيدددع النمدددو الاقتصدددادي وخلدددع فدددر  العمدددل

 وتحمل المخا ر والاستباقية أو المبادرة.  وتت من ريادة اتعما  الابتكار

 
 

 (Family Businesses) مفهوم الشركات العائلية

ملسسددة تجاريددة يملكعددا ويددديرها ويُسدديطر عليعددا أفددراد مددن عائلددة واحدددة أو عدددد قليددل مددن العددائيت 

إدارة عبددددر اتجيددددا . لا يعتمددددد تعريفعددددا فقددددى علددددى الملكيددددة، بددددل علددددى التدددد ثير الكبيددددر للعائلددددة فددددي 

وتتميدددز الشدددركات العائليدددة بخصوصددديات  .الشدددركة واتخددداس القدددرارات الاسدددتراتيجية وتوجيددده ثقافتعدددا

سددديطرة قددديم العائلدددة وثقافتعدددا ، التدددداخل بدددين الملكيدددة وا دارة منعدددا تميزهدددا عدددن الشدددركات اتخدددر 

 .التركيز على الاستمرارية ونقل ا رث إلى الجيل التالي، على بيفة العمل

 

 
 (Next Generation Development)مفهوم تطوير الأجيال القادمة 

يُقصدددد بتطدددوير اتجيدددا  القادمدددة عمليدددة إعدددداد الجيدددل الجديدددد مدددن أفدددراد العائلدددة ليكدددون قدددادرًا علدددى 

تنميدددة المعدددارات  ويت دددمن سلددد  .تدددولي القيدددادة وتحمدددل المسدددلولية ا داريدددة والتنويميدددة فدددي المسدددتقبل

نقدددل المعرفدددة والخبدددرة مدددن الجيدددل ، تعزيدددز روح الانتمددداء والالتدددزام العدددائليا منعددد القياديدددة وا داريدددة

 .نرس القيم الريادية والابتكارية داخل اتسرة، الملسي إلى الجيل اليحع
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 والفرضيات والدراسات السابقة الإطار النظريالفصل الثاني:  -

 

 
 الإطار النظري  -

 
 (Organizational Learning Theory) التنظيمي التعلم نظرية :أولا 

 فيعدا يدتم مسدتمرة تعلدم عمليدة خدي  مدن يتحقدع التنويمدي التطدور أن علدى النوريدة هدذه تركدز

 بيفددة اتعمددا  ريددادة تمثددل العائليددة الشددركات وفددي. المنومددة داخددل وتبادلعددا المعرفددة اكتسدداد

 الجيددل إلددى الملسددي الجيددل مدن الخبدرات ونقدل والممارسدة التجربدة خدي  مدن للدتعلم محفدزة

 .والتطوير الابتكار على قادر جيل بناء في يسعم مما الجديد،

 
 

ا:  (Leadership Succession Theoryنظرية التعاقب القيادي ) ثانيا

تعُنددددى هددددذه النوريددددة بعمليددددات الانتقددددا  القيددددادي وا داري داخددددل الملسسددددات، وتبحددددث فددددي كيفيددددة 

المناصدددت القياديدددة بكفددداءة. إس تركدددز هدددذه النوريدددة علدددى الددددور الدددذي تلعبددده  اإعدددداد الخلفددداء ليتولدددو

ريدددادة اتعمدددا  فدددي إعدددداد اتجيدددا  القادمدددة للقيدددادة مدددن خدددي  التددددريت العملدددي وتنميدددة روح الابتكدددار 

 وتحمل المخا ر. 
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  الدراسات السابقة  -
اسدددتدامة نجاحعدددا وانتقالعدددا بسيسدددة عبدددر تواجددده المنشدددات العائليدددة تحدددديًا متكدددررًا يتمثدددل فدددي ضدددمان 

اتجيدددا ، فدددي ظدددل مدددا يعُدددرل بقاعددددة الثيثدددة أجيدددا  التدددي تشُدددير إلدددى أن الثدددروة نالبًدددا مدددا تبُندددى فدددي 

الجيددل اتو  وتسُددتثمر فددي الثدداني ثددم تفُقددد أو تتراجددع فددي الثالددث هددذا التحدددي لا يددرتبى فقددى بددالثروة 

ه إلددددى اسددددتدامة القدددديم العائليددددة، وتعزيددددز وحدددددة العائلددددة، الماليددددة أو اتنشددددطة الاقتصددددادية، بددددل يتعدددددا

ل )المركدددز الدددو ني للمنشدددات عدددة المتغيدددرات والتكيددد  مدددع المسدددتقبوبنددداء عقليدددة قدددادرة علدددى مواج

 .(2222العائلية 

 

تعُدددددّ ريددددادة اتعمددددا  الاسددددتراتيجية مفعومًددددا جديددددداً، يعددددود أصددددله إلددددى ا دارة الاسددددتراتيجية وريددددادة 

(. وتتعلددددددع ا دارة الاسددددددتراتيجية بددددددالتخطيى  ويددددددل المددددددد ، ووضددددددع ٠٢٠٢ اتعمددددددا  )بددددددودرو،

(. ٠٢٠٢الاسددددددتراتيجيات، والرقابددددددة، وا دارة، واسددددددتدامة العمليددددددات فددددددي الشددددددركات )هوجلونددددددد، 

بينمددددا تشُددددير ريدددددادة اتعمددددا  الاسددددتراتيجية إلدددددى كتكامددددل ا درا  الريددددادي )سدددددلو  البحددددث عدددددن 

؛ بيكددددر ٠٢٢٠و  البحددددث عددددن المزايددددا(ك )هيددددت وآخددددرون، الفددددر ( وا دارة الاسددددتراتيجية )سددددل

يتطلددددت اعتمدددداد ريددددادة اتعمددددا  الاسددددتراتيجية (. كمددددا ٠٢٠٢؛ أيرلندددددا وآخددددرون، ٠٢٢٢وبولددددو ، 

فدددي الشدددركات العائليدددة مواضندددة فريددددة بدددين دمدددا قددديم العائلدددة مدددع تبندددي التفكيدددر المسدددتقبلي والابتكدددار، 

رياديدددة، وتطبيدددع آليدددات حوكمدددة سدددليمة ت دددمن مدددن خدددي  تحديدددد ر،يدددة واضدددحة، وتعزيدددز ثقافدددة 

يت دددمن سلددد  التركيدددز علدددى الابتكدددار، وبنددداء عيقدددات قويدددة داخدددل  .الاسدددتدامة والنمدددو عبدددر اتجيدددا 

وخدددارل الشدددركة، واسدددتخدام التكنولوجيدددا بفعاليدددة، وتطدددوير القددددرات القياديدددة ل دددمان بقددداء الشدددركة 

 .(2222)ماهويش جميل  وتطورها

 

فسددددير نجدددداح بعددددع الشددددركات العائليددددة أكثددددر مددددن نيرهددددا، اسددددتخُدمت مندددداها الخلفيددددة النوريددددة لت

ووجعدددات نودددر مختلفدددة حتدددى اين. وتعُددددّ ريدددادة اتعمدددا  الملسسدددية أبدددرض هدددذه المنددداها، إس تبُدددرض 

قدددددرة الشددددركات العائليددددة علددددى نقددددل عقليتعدددددا الرياديددددة مددددع مددددرور الوقددددت )شددددارما وكريسدددددمان، 

عدددوم ريدددادة اتعمدددا  عبدددر اتجيدددا  )هابرشدددون وبيسدددتروي (. بدددربى النعجدددين معًدددا، صدددي  مف٠١١١



 جامعة ميدأوشن
 كلية الريادة والإبتكار 

 مشروع التخرج 

 0202الترم الثالث 

 ماجستير ريادة الأعمال
 

 

P a g e  10 | 22 

 

( وعُدددرل ب نددده كالعمليدددات التدددي تسدددتخدم مدددن خيلعدددا اتسدددرة وتطُدددور عقليدددات ريدددادة اتعمدددا  2222

والقدددددرات المتدددد ثرة بعددددا لخلددددع مسددددارات جديدددددة مددددن القيمددددة الرياديددددة والماليددددة والاجتماعيددددة عبددددر 

السدددديا  نفسدددده، حدددددد جاسددددكيويتز وآخددددرون  (. وفددددي1،   2212اتجيددددا ك )هابرشددددون وآخددددرون 

( مفعددددوم ا رث الريددددادي لشددددرح كيفيددددة تعزيددددز الشددددركات العائليددددة لريددددادة اتعمددددا  عبددددر 2212)

اتجيددددددا . ولتحقيددددددع هددددددذا العدددددددل، يُوعددددددرون أن سددددددلو  العائلددددددة الريددددددادي السددددددابع، والتعلدددددديم 

اتعمددددا  عبددددر اتجيددددا   الاسددددتراتيجي، والتواصددددل الريددددادي، والخيفددددة الاسددددتراتيجية تعُددددزض ريددددادة

 (.2221)أندريا 

 

أهميدددة الشدددركات العائليدددة تسُدددعم الشدددركات الصدددغيرة والمتوسدددطة بشدددكل كبيدددر فدددي التنميدددة الاقتصدددادية 

تمُثددددل الشددددركات و مددددن الشددددركات فددددي العديددددد مددددن الدددددو . %02العالميددددة، حيددددث تمُثددددل أكثددددر مددددن 

وتلعدددت دورًا محوريدًددا فدددي خلدددع مدددن جميدددع الشدددركات حدددو  العدددالم،  %02و %52العائليدددة مدددا بدددين 

علدددددى الدددددرنم مدددددن أهميتعدددددا، توُاجددددده و فدددددر  العمدددددل والمسددددداهمة فدددددي النددددداتا المحلدددددي ا جمدددددالي.

الشدددركات العائليدددة معددددلات بقددداء منخف دددة، حيدددث لا يبقدددى سدددو  ثلثعدددا تقريبدًددا حتدددى الجيدددل الثددداني، 

نتقددا  بنجدداح بسدددبت تفشددل العديددد مددن الشددركات العائليددة فددي الاكمددا  حتددى الجيددل الثالددث. %12-12و

 (.2215الخلفاء )سامويل أوميثي الافتقار إلى معارات التح ير وا دارة بين 

 

مجموعدددة مدددن القواعدددد والمبدددادا التدددي تدددنوم العيقدددة بدددين أفدددراد  الحوكمدددة فدددي الشدددركات العائليدددة هدددي

إلدددددى  وتعددددددل .العائلددددة المالكدددددة وا دارة ومجلدددددي ا دارة ل دددددمان الاسدددددتمرارية والنمدددددو والشدددددفافية

تنوددديم العيقدددة بدددين العائلدددة والشدددركة، وتعزيدددز الاسدددتقرار علدددى المدددد  الطويدددل، وتجندددت النزاعدددات 

الداخليددددة عبددددر وضددددع آليددددات واضددددحة لتحديددددد اتدوار والصدددديحيات، وضددددمان الشددددفافية، وتحقيددددع 

ووفقدددداً لنوريددددة حوكمددددة الشددددركات، فدددد ن  .العدالددددة فددددي المعاملددددة، وتعزيددددز ثقددددة ات ددددرال المعنيددددة

اء مسدددتعدون للعمدددل لدددد  شدددركة عائليدددة تنعدددم يريددددون تعزيدددز حيددداتعم المعنيدددة الخاصدددة بعدددم. المددددر

تفعدددددم النوريدددددة الملسسدددددية حوكمدددددة الشدددددركات كدراسدددددة للتغيدددددرات العيكليدددددة، والتحدددددديات البيفيدددددة، 

 .(2222والثقافة التنويمية با ضافة إلى ت ثير تل  على إدارة الشركات العائلية )عمام ريم 
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مرحلدددددة حرجدددددة تتطلدددددت تخطيطًدددددا دقيقًدددددا لتجندددددت  الخيفدددددة فدددددي الشدددددركات العائليدددددةتعدددددد عمليدددددة 

أهدددددم الخطدددددوات تشددددمل تحديدددددد اتهددددددال العائليددددة، إشدددددرا  جميدددددع أفددددراد العائلدددددة فدددددي  .التحددددديات

المناقشددات، تطددوير الجيددل القددادم مددن القددادة بشددكل اسددتراتيجي، ووضددع خطددة انتقددا  واضددحة تشددمل 

مددددن  .ا ضددددافة إلددددى إنشدددداء نوددددام حوكمددددة قددددوي ل ددددمان الاسددددتدامةالجوانددددت الماليددددة وا داريددددة، ب

 .وفعدددا ال دددروري أيً دددا الاسدددتعانة بمستشدددارين خدددارجيين ل دددمان سدددير العمليدددة بشدددكل موضدددوعي 

بعددددا مجلددددي إدارة أي شددددركة  يقددددومأحددددد أهددددم اتنشددددطة التددددي  التنفيددددذييعُددددد تخطدددديى خيفددددة المدددددير 

عائليدددددة علدددددى ا  دددددي . ويعُدددددرّل تخطددددديى خيفدددددة ا دارة فدددددي الشدددددركات العائليدددددة ب نددددده الطريقدددددة 

الواضددحة التددي يددتم مددن خيلعددا نقددل السدديطرة ا داريددة مددن فددرد مددن أفددراد العائلددة إلددى آخددر )تشددوا، 

ضددديع بحثدًددا فدددي أدبيدددات (. ويعُددددّ موضدددوم خيفدددة ا دارة مدددن أكثدددر الموا2223كريسدددمان، وشدددارما، 

 .(2221( )أولوفيمي الدينجيبي 2222؛ وارد، 2222ية )بروكعاوس، الشركات العائل
 

فدددي كدددل شدددركة عائليدددة، يددد تي وقدددتد يُحدددتم فيددده الاعتمددداد علدددى الجيدددل الجديدددد. ول دددمان دور  إيجدددابي ّ 

ذ فدددي اسددددتمرارية الشدددركة، مددددن ال دددروري تدددددريتُ مدددددراء المسدددتقبل. لددددذل ، مدددن ال ددددروري، مندددد

ّ المسدددلولية تجددداه ممتلكدددات الشدددركة، والسدددلوكيات اليئقدددة كمدددديرين للشدددركة،  الصدددغر، ندددرسُ حددديل

وتحديدددد قددديم العائلدددة والشدددركة التدددي يجدددت الحفددداظ عليعدددا وتوريثعدددا. ويعندددي تغي دددر اتجيدددا  ضيدددادةً فدددي 

درجدددة تعقيدددد الشدددركة العائليدددة، لددديي فقدددى بسدددبت ضيدددادة عددددد اتشدددخا  الدددذين يتخدددذون القدددرارات 

المتعلقددددة بالملكيددددة وا دارة، ولكددددن أيً ددددا بسددددبت ظعددددور سلسددددلة  مددددن الاختيفددددات المعمددددة: اخددددتيل 

اتهدددددال، واخددددتيل المعددددايير والمصددددالف الحيويددددة، واخددددتيل أسدددداليت إدارة الشددددركة، ومددددا إلددددى 

 .(2221)خوان كورنا  سل .

 

ات لتقيدددديم نجددددداح الاسددددتدامة فددددي بيفددددات الشدددددركات العائليددددة يمكددددن اسددددتخدام العديدددددد مددددن الملشددددر

الشدددركات العائليدددة. وتشدددمل هدددذه الملشدددرات الثقدددة، ومشددداركة الر،يدددة، وتطدددوير الملسسدددة، والثقدددة 

(. ومددددن أهددددم عوامددددل ٠٢٠٢؛ سددددتيفنز، ٠٢٠٢فددددي ا دارة والمددددوارد البشددددرية )لوبدددداتش وآخددددرون، 

 نجاح الشركات العائلية بناء إرث للأجيا  القادمة.
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 فرضيات الدراسة  -

توجدددد عيقدددة بدددين تبندددي الشدددركات العائليدددة لمفددداهيم ريدددادة اتعمدددا  وبدددين قددددرتعا علدددى تعزيدددز  -1

 . والمخا رة المحسوبة، والتوجه نحو النمو، والمرونة التنويميةالابتكار 

 

تواجددده اتجيدددا  الجديددددة داخدددل الشدددركات العائليدددة تحدددديات تدددلثر بشدددكل سدددلبي علدددى اسدددتيمعم  -2

 . لقرارات المستقبلية للشركةبما في سل  اتخاس ا للقيادة

 

تسدددعم الممارسدددات الرياديدددة بشدددكل إيجدددابي فدددي تطدددوير وتمكدددين اتجيدددا  القادمدددة داخدددل الشدددركات  -3

وضيددددادة الكفدددداءة ا نتاجيددددة، وتمكيددددنعم مددددن التكيدددد  مددددع التغيددددرات، وتعزيددددز الاسددددتعداد  العائليددددة

 . لتولي المسلوليات ا دارية

 

دوراً وسددديطاً فدددي العيقدددة بدددين ريدددادة اتعمدددا  وتطدددوير  كمدددا تلعدددت ممارسدددات الحوكمدددة العائليدددة -2

 الملسدي الجيدل بدين العيقدة تنوديم فدي التنويميدة، واللدوائف العائلدة مجدالي مثدل الجيدل القدادم

 .الملسسي والاستقرار الريادي الطموح بين تواضنًا يحقع بما القادم، والجيل
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 منهجية وطرق البحث الفصل الثالث:  -

بوصددددفه المنعا  (Quantitative Method) الكمي -الوصددددفي التحليلي المنعا  البحث إلى يسددددتند هذا

اتكثر ميءمة لدراسدددددة العيقة بين ممارسدددددات ريادة اتعما  وتطوير اتجيا  القادمة داخل الشدددددركات 

ات، إس تغيرالعائلية. ويعُد هذا المنعا من أكثر المناها العلمية دقة وموضدددوعية في قياس العيقات بين الم

 .يعتمد على البيانات العددية والتحليل ا حصائي لاختبار الفرضيات وتحديد اتجاهات العيقة وقوتعا

 اختبدددار مدددد  تددد ثير ممارسدددات ريدددادة اتعمدددا يعددددل اسدددتخدام المدددنعا الكمدددي فدددي هدددذه الدراسدددة إلدددى 

علددددى تطدددددوير  نمددددوالابتكددددار، الاسددددتباقية، تحمددددل المخدددددا ر، المرونددددة التنويميددددة، التوجدددده نحدددددو ال

فدددي الشدددركات العائليدددة السدددعودية، وسلددد  مدددن خدددي  جمدددع بياندددات كميدددة مدددن  وتمكددين اتجيدددا  القادمدددة

 .عينة تمثل ففتين رئيسيتين: الجيل الملسي والجيل الجديد داخل تل  الشركات

 :للأسباد ايتية مبررات استخدام المنعا الكمي في الدراسة

 .مما يعزض موثوقية النتائا العلمية ،إحصائيًا بدقة وموضوعيةإمكانية اختبار الفرضيات  (1

 .على مجتمع الشركات العائلية السعودية من خي  عينة ممثلة قدرته على تعميم النتائا (2

يمكدددن الاسدددتفادة منعدددا فدددي تقيددديم سياسدددات التطدددوير الريدددادي  تدددوفيره لملشدددرات كميدددة واضدددحة (3

 .داخل الشركات العائلية

 :حصائي اتساسي المستخدم في الدراسة، وقد شملا كما ان اتسلود 

 (Percentages)  أ. النسب المئوية

 :استخُدمت لقياس مد  انتشار ممارسات معينّة داخل الشركات العائلية، مثل

 نسبة الشركات التي تمتل  خطة تعاقت واضحة. 

 نسبة الشركات التي تحدد المواهت الريادية لد  الجيل القادم. 

  الشركات التي لديعا سياسات مكتوبة للر،ية والقيمنسبة. 
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 (Frequencies)  ب. التكرارات

 :تم استخدامعا لعرم عدد المنشات التي تنتمي إلى ففات معينة، مثل

 (12، أكثر من 12–12، 2–12سنوات،  2الففات العمرية للشركات )

 

 (Summary Tables)   ج. الجداول التلخيصية

وضيف التوضيع ا حصائي للمتغيرات مثل الشكل القانوني، الموقع الجغرافي، استخدمت الجداو  لت
 .إلخ… العيكل الحوكمي، وجود لجان، وجود خطى تعاقت

 

 (Charts)  د. الرسوم البيانية

 :التقرير يحتوي على رسوم بيانية متعددة توضف توضيع البيانات في محاور رئيسة، مثل

 توضيع المنشات حست المنطقة. 

  وجود سياسات مكتوبةنست. 

 نست تطبيع مبادا الحوكمة. 

 

 أدوات جمع البيانات -

( تددددم توضيعدددده علددددى عينددددة مددددن Questionnaireتددددم جمددددع البيانددددات باسددددتخدام اسددددتبيان إلكترونددددي )

التدددي ت ددددم أفددددراداً مددددن الجيددددل الملسددددي والجيددددل المنشدددات العائليددددة فددددي منددددا ع المملكددددة المختلفددددة 

ت دددمن تدددم بواسدددطة المركدددز الدددو ني للمنشدددات العائليدددة وي الاسدددتبيان .الجديدددد العددداملين داخدددل الشدددركة

 أسفلة حو :

  سياسات التعاقت القيادي 
  تطوير اتجيا  القادمة 
  .تطبيع ممارسات الحوكمة، ونيرها 
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 عينة الدراسة  -

لرائدددددة فددددي المملكددددة العربيددددة السددددعودية لمعرفددددة مننننن المنشننننلت العائليننننة ا 041تددددم أخددددذ عينددددة مددددن 

مدددن  %21توقعددداتعم وتوجعددداتعم فدددي جواندددت عددددة. كمدددا تمثدددل شدددركات المسددداهمة المغلقدددة أولويددداتعم و

 %2، ويوعددددر أن نسددددبة ضددددعيفة  %32العينددددة، بينمددددا الشددددركات سات المسددددلولية المحدددددودة تمثددددل 

 . %22من العينة تمثل مساهمات مفتوحة، بينما بلغت اتشكا  القانونية اتخر  

 

وتلدد  التدددي تنحصدددر ،  %22سددنوات تمثدددل  2أقددل مدددن فدد ن الشدددركات التدددي عمددر المنشددد ة بمددا يتعلدددع ب

واخيددددراً   %10سددددنة تمثددددل  12لددددى إ 12مددددن أمددددا الشددددركات ،  %22سددددنوات تمثددددل  12إلددددى  2مددددن 

 .%21سنة تمثل  12أكثر من الشركات التي هي 

 

اكدددز مدددن مر %90توعدددر العيندددة توضيعددداً جغرافيددداً لمراكدددز المنشدددات المشددداركة فدددي العيندددة حيدددث أن 

المنشددددات تقددددع فددددي المنددددا ع ا داريددددة الرئيسددددية )الريددددام ومكددددة المكرمددددة والشددددرقية(، بينمددددا تقددددع 

لشددددمالية والمدينددددة المنددددورة فددددي المنددددا ع ا داريددددة اتخددددر  مثددددل منطقددددة الباحددددة والحدددددود ا 11%

 .)المركز الو ني للمنشات العائلية( ونجران
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 نتائج الدراسة الفصل الرابع:  -

تشدددير النتدددائا إلدددى وجدددود عيقدددة جوهريدددة بدددين تطدددوير خطدددى التعاقدددت واسدددتمرارية اتعمدددا   -

فدددي الشدددركات العائليدددة، مدددا يلكدددد أن التخطددديى المسدددبع لانتقدددا  القيدددادة يمثدددل حجدددر اتسددداس 

للحفدددداظ علددددى اسددددتقرار اتعمددددا  عبددددر اتجيددددا . هددددذا الارتبددددا  يعكددددي أن نيدددداد التخطدددديى 

عائليدددة إلدددى مخدددا ر كبيدددرة، لددديي علدددى مسدددتو  الملسسدددة المنعجدددي قدددد يعدددرّم الشدددركات ال

يدددلدي إلدددى  لدددو ني، إس إن اختفددداء هدددذه الشدددركاتنفسدددعا فحسدددت، بدددل علدددى مسدددتو  الاقتصددداد ا

 فقدان فر  عمل وتراجع مساهمة القطام العائلي في الناتا المحلي. 

 كمددددا أبددددرضت النتددددائا أن الاسددددتدامة تعُددددد ق ددددية محوريددددة لجميددددع أصددددحاد المصددددلحة داخددددل -

الشدددددركات العائليدددددة، رندددددم أن الدددددوعي بالممارسدددددات وا جدددددراءات المرتبطدددددة بعدددددا مدددددا ضا  

منخف ددداً. وهدددذا يعكدددي وجدددود فجدددوة بدددين اتهميدددة المدركدددة ليسدددتدامة وبدددين تطبيقعدددا الفعلدددي، 

مدددا يشدددير إلدددى حاجدددة ماسدددة لتطدددوير أدوات ومنعجيدددات تعدددزض دمدددا الاسدددتدامة ضدددمن الثقافدددة 

 .الملسسية للشركات العائلية

كمددددا توُعددددر النتددددائا أن اسددددتعداد الجيددددل الجديددددد لتددددولي قيددددادة الشددددركة العائليددددة لددددم يعددددد أمددددراً  -

بددددديعياً، إس تتدددد ثر هددددذه الرنبددددة بعوامددددل متعددددددة مثددددل الخلفيددددة الثقافيددددة، والمسددددار التعليمددددي، 

والودددرول الاقتصدددادية. وقددددد تددددفع هدددذه المددددلثرات بعدددع أفدددراد الجيددددل القدددادم إلدددى اختيددددار 

الخاصدددة بددددلاً مدددن مواصدددلة العمدددل داخدددل الشدددركة العائليدددة. ويعكدددي هدددذا  ت سددديي مشددداريععم

التحدددو  تغيدددراً فدددي التوجعدددات الرياديدددة للأجيدددا  الشدددابة، ممدددا يتطلدددت مدددن الشدددركات العائليدددة 

 .تطوير أساليت أكثر فاعلية لجذبعم وتحفيزهم وتمكينعم من لعت دور قيادي مستقبيً 

كات تقدددددوم بتحديدددددد أفدددددراد العائلدددددة الدددددذين فقدددددى مدددددن الشدددددر %25ويت دددددف مدددددن البياندددددات أن  -

يمتلكدددون مواهدددت رياديدددة، مدددا يدددد  علدددى أن عمليدددة اكتشدددال وتطدددوير القدددادة المحتملدددين مدددا 

 تزا  نير ناضجة بالشكل الكافي في نص  الشركات تقريباً. 
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مدددن الشدددركات فقدددى لدددديعا خطدددة خيفدددة مكتوبدددة وواضدددحة، مدددا يعكدددي أن ثلثدددي  %32كمدددا أن  -

مدددل دون إ دددار ملسسدددي مدددنوم لانتقدددا  السدددلطة، وهدددو مدددا قدددد يعرضدددعا الشدددركات اتخدددر  تع

 .لمخا ر الارتبا  أو النزام عند انتقا  القيادة

فقددددى مددددن الشددددركات تمتلدددد  آليددددات واضددددحة  %39وبا ضددددافة إلددددى سلدددد ، توُعددددر النتددددائا أن  -

 عدددداد الجيدددل المقبدددل مدددن خدددي  التددددريت واكتسددداد المعدددارات والمعرفدددة. هدددذا ال دددع  فدددي 

بدددراما ا عدددداد يعكدددي فجدددوة فدددي بنددداء القددددرات القياديدددة والرياديدددة داخدددل الشدددركات العائليدددة، 

 يز الجعود نحو التدريت المبكر والممنعا. ويعد ملشراً على ضرورة تعز

فقدددى ممدددن لدددديعم اتفدددا  مكتدددود حدددو  الر،يدددة والقددديم إلدددى أن نالبيدددة  %11كمدددا تشدددير نسدددبة  -

الشدددركات العائليدددة مدددا ضالدددت تعتمدددد علدددى التفاهمدددات الشدددفوية والمرتكدددزات نيدددر المدوندددة، مدددا 

ى اتخددداس قدددرارات يقلدددل مدددن وضدددوح العويدددة الملسسدددية ويحدددد مدددن قددددرة اتجيدددا  القادمدددة علددد

 .متسقة مع فلسفة المنش ة

وباختصدددار، تعكدددي هدددذه النتدددائا وجدددود تقددددم محددددود فدددي آليدددات التعاقدددت والاسدددتدامة وبنددداء  -

القددددرات الرياديدددة داخدددل الشدددركات العائليدددة، ممدددا يبدددرض الحاجدددة إلدددى تطدددوير سياسدددات أكثدددر 

وتعزيدددددز وضدددددوحاً، وممارسدددددات أكثدددددر ملسسدددددية ل دددددمان اسدددددتمرارية الشدددددركات العائليدددددة 

 .قدرتعا على المنافسة عبر اتجيا 
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 جدو  نتائا الدراسة: 

 

 يتم التطبيعلا  يتم التطبيع بشكل جزئي نعم الوص  المختصر م

اتفا  أع اء العائلة على الر،ية  2
 %22 %39 %11 والقيم الرئيسية للشركة

هنا  أ ر توضف العيقة بين العائلة  2
 %35 %21 %23 العائليةوالمنش ة 

5 
هل هنا  آليات  عداد الجيل المقبل 
لين مام للمنش ة بعد اكتسابه 
 للمعارات والمعرفة اليضمة

39% 32% 32% 

1 
هل هنا  خطة خيفة وتعاقت 

للأجيا  واضحة لتيسير انتقا  مقاليد 
 الشركة بين اتجيا 

32% 29% 39% 

9 
الشركات تقوم بتحديد أفراد العائلة 

 %31 %22 %25 الذين يمتلكون مواهب ريادية
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  التوصيات الفصل الخامس: -

ضدددرورة تبندددي الشدددركات العائليدددة لخطدددى تعاقدددت قيدددادي شددداملة واجدددراء مراجعدددات دوريدددة  -

 لخطة التعاقت.

رفدددع الدددوعي بمفعدددوم الاسدددتدامة لدددد  أفدددراد العائلدددة المالكدددة مدددع دمدددا مبدددادا الاسدددتدامة فدددي  -

 السياسات الداخلية للشركات العائلية. 

 ضرورة إلزام الشركات العائلية بوجود سياسة مكتوبة للخيفة.  -

ضدددرورة إجدددراء تقيددديم مبكدددر لرنبدددات الجيدددل الجديدددد لمعرفدددة مدددا إسا كدددان لدددديعم ميدددو  قياديدددة  -

 ريادية. أو 

تبندددي آليدددة رسدددمية لتقيددديم المواهدددت الرياديدددة دا  العائلدددة مدددع إقامدددة بدددراما تدريبيدددة مخصصدددة  -

 لتنمية المعارات الريادية. 

تطدددوير خطدددة خيفدددة مكتوبدددة لكدددل شدددركة والاسدددتعانة بدددالخبراء للمسددداعدة فدددي تصدددميم خطدددة  -

 خيفة تتماشى مع أف ل الممارسات الريادية. 

دمدددا الجيدددل الجديدددد فدددي مجلدددي ا دارة تددددريجياً بعددددل اكسدددابعم الخبدددرة الاسدددتراتيجية قبدددل  -

 استيم المناص  التنفيذية. 

صدددديانة وثيقددددة ر،يددددة عائليددددة مكتوبددددة ودمجعددددا ضددددمن سياسددددات الشددددركة الرسددددمية ل ددددمان  -

 الالتزام بعا عبر جميع اتجيا . 
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 ملاحق الدراسة  -

 نموذج استبيان
 أولاً: بيانات عامة

 العيكل القانوني للمنش ة:  .1

 اتشكا  القانونية اتخر   ☐سات مسلولية محدودة   ☐مساهمة مفتوحة   ☐مساهمة مغلقة   ☐

 عمر المنش ة:  .2

 سنة  12إلى  12من   ☐ سنوات  12إلى  2من  ☐ سنة  12أكثر من  ☐  سنوات 2أقل من  ☐

 المركز الرئيسي للمنشات في العينة  .3

 منا ع أخر    ☐  المنطقة الشرقية ☐  منطقة مكة المكرمة ☐منطقة الريام   ☐

    : الر،ية والقيم الرئيسية للشركة ثانياً 

 التنويمي والعيكل الحوكمة محور

 :التالية العبارات على موافقت  درجة تحديد الرجاء

 والقيم الرئيسية للشركة وإدراجعا ضمن سياسات مكتوبةاتفا  أع اء العائلة على الر،ية  .2

 لا يوجد سياسة ☐ مطبقة بشكل جزئي ☐  سياسة مطبقة بشكل كامل ☐

 هنا  أ ر توضف العيقة بين العائلة والمنش ة العائلية .2
 لا يوجد سياسة ☐ مطبقة بشكل جزئي ☐  سياسة مطبقة بشكل كامل ☐

 ثالثاً: محور التعاقت والانتقا  بين اتجيا  

 هل هنا  آليات  عداد الجيل المقبل لين مام للمنش ة بعد اكتسابه للمعارات والمعرفة اليضمة  .5

 يتم التطبيع لا  ☐ يتم التطبيع بشكل جزئي  ☐  نعم ☐

 اتجيا هل هنا  خطة خيفة وتعاقت للأجيا  واضحة لتيسير انتقا  مقاليد الشركة بين  .1

 لا يتم التطبيع  ☐ يتم التطبيع بشكل جزئي  ☐  نعم ☐

 هل تم وضف سياسة أو برناما يحدد أفراد العائلة الذين يتمتعون بمواهت ريادة اتعما  .9

 لا يتم التطبيع  ☐ يتم التطبيع بشكل جزئي  ☐  نعم ☐ 
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