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Instructions:  
 

 

 مساءً.  ٩تمام الساعة  في 2021-05-20الخميس  هو يوماخر موعد للتسليم  ❏
 العلمية باللغة الانجليزية.الإجابة متاحة باللغة الإنجليزية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات  ❏

 نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.بمع الالتزام  pdf ملفيتم تسليم المشروع في صيغة  ❏

، طريقة  Literature Review، دراسات علمية سابقة  Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة   ❏

وان كان    .References  وأخيراً المراجع  ،Results and Discussionوالمناقشة    ، النتائجMethodologyالبحث  

 يتم إضافتها(  Appendicesهناك ملحقات 

 موحّد كما يلي: Themeيجب الالتزام بـ  ❏

o  12حجم الخط. 

o  نوع الخطArial . 

o  .لون الخط أسود 

o  المسافة بين الأسطرline spacing 1.5 . 

o  لا تقل عن ثلاث صفحات ولا تزيد عن سته صفحاتعدد صفحات البحث(.) 

 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

 

   



 

 

 : المقدمة

عريفها فلكل  و تختلف التعاريف بتالخاص ،  العام او     كان شكلها ات ايا  المنظم  لمختلف الشركات وادة من المحاور المهمة  تعد القي

مخول  السلوب الذي يمارسه اليادة  قاء و هي ان الق إلتوا بنقطة  طعتقا  انهم  فتها بتعريف إل  موارد البشرية عر  الدرسة من مدارس  م

ل  . منظمةتغاة للالمب قيق الأهدافيه في المنظمة و يتمحور حول توجيههم و إرشادهم لتح الإداري على مخو 

عدة   الناجحة  القيادة  طابع  على  المكتيغلب  فمنها  مساعدة  صنفعوامل  التي  منها  و  بعسبة  المداتها  بأض  و بالفطرة  نها  رس 

 .Problem solver – Excellent communication – Flexibilityمنها بشكل سريع : استعراض بعض 

 

 أسلوب القيادة بالتدريب: نمط 

Coaching Leadership Style   بها القادة  لتي يختلف في السبعة و ا  ةيادر أنماط القصوو أحد  : هأسلوب القيادة بالتدريب

و عادة  ما يكون ؤوسين  رتكز على القيادة بتدريب المر بمختلف المنظمات ، و هو أسلوب ي

بالتدريب و التعليم و التطوير ، يتسم    Motivationalمحفزين    أشخاصالنمط    ذوي هذا

القادة قليل مقابل  لمنظمات التي يكون بها عدد لو دائما  ما يكون هذا النوع من النمط ناجح  

  دما  نحو تحقيق الأهداف و المضي معهم ق    إحتواء الموظفينعدد الموظفين ، فيكون سهل  

القيادة النمط من    . يكمن صعوبة هذا منبسلاسة لما في ذلك من آثار إيجابية على الجميع

اك إستقطابات مستمرة للكفاءات ،  و إذا كان هناعذاء المنظمة كثير اي ما إذا كان عدد  ف

ن أسلوب القيادة بالتدريب   ما التكيف لأ عا  نو  صعب عليهل أخرى يبيئة عمل سيما القادم من  قدوم موظف جديد للمنظمة  فإن  

 .تهمنذ اوقات سابقة و ترتيب آلي ى من عادة  ي بن 

 

الموظف إذا   ، فهم يوجهون الملاحظات إلى من المهارات التي يهملها بعض مديري المنظمات مهارة التدريبو يعد هذا النمط 

وسيه، ويساعدهم على معرفة مرؤ  . فالقائد المدرب هو: " القائد الذي يهتم بتطوير  ، لكنهم ل يدربونه على تجنب الخطأ   أخطأ 

أنفسهم  يدة المدىيشجعهم على وضع أهدافٍ بع   ، و  قوتهم  نقاط    نقاط ضعفهم و لتحقيق هذه    ، و  لتطوير  على رسم خططٍ 

لطموحات    ، ول يعير أي اهتمامٍ   يهتم بالأهداف قصيرة المدى للمنظمة  ، و   ن القائد الذي يركز على الأداء فقطإ   ."الأهداف

ؤثر سلبا  على  ذلك ي ، و مصالحه ، سي شعر هؤلء المرؤوسين بأنهم ي ستخدمون كأداةٍ لتحقيق اهتماماتهم الشخصية مرؤوسيه و

،   ، فإنهم سيطلقون طاقاتهم  تحقيق طموحات مرؤوسيه  . أما إذا جعل القائد تحقيق أهداف المنظمة منسجما  مع  اندفاعهم للعمل

أتوقع أن تعطوا أفضل ما    ، و  إلى مرؤوسيه رسالة  مفادها أنا أؤمن بكم  . فالقائد المدرب يوصل  وسيعطون أفضل ما عندهم

إن ما يجب الحذر منه عند تطبيق هذا     .على الإنجاز تحددها قدرة المدير على التفويض  المرؤوسين  بالتالي فإن قدرة  ، و  عندكم

الذي يتدخل في كل يحرمه من فرصة   ، و  ، فذلك يزعج المرؤوس  كبيرةٍ   صغيرةٍ و  النظام هو أن يلعب القائد دور المدير 

شعر المرؤوس أنه معزولٌ عن القرارات التي تؤثر في  الولء ل يتحقق إذا    . كما أن  التطور  العتماد على نفسه في التعلم و

 . انفرادا  بالقرار عليه استبدادا  بالرأي و ذا لمس من المشرفينا   ، و عمله
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  سابقه  بذلك تجارب لي ة و  اسلوب القيادة بالتدريب عادة  يتضح ناجحة في المنظمات المتوسطة و الصغيرابقا  فإن  اسلفت سكما 

لم تكن لعالم(  آلف موظف حول ا  10قارب الـ)عدد موظفيها ما ي  حلول الأعمال  الشركات العالمية لحين كنت أعمل بإحدى  

 القيادة 

 

ا عدد موظفيه  ةاستشاريدية  ي الحالية )شركة سعومامي لجهت ض إن  حين   .بل بعض الموظفينس من ق  ملمط فع الة او ذو  بهذا النم

تحقيق رؤية  تعمل    شخص  50يبلغ   مشاريع  هذا2030على  بدأت ارى  الذي رأيت    (  هنا النمط و  فالقادة   ، الإيجابية  آثاره 

 H-Structureيكل التنظيمي لها هو نظمة ل سيما انه الهالة لتقارب الموظفين و لسلاسة قيادة المتهم خلق اجواء فع  بإستطاع

 .ملية و علميةخبرات عقدراتهم و ما يحملون من قدر من لتحقيق اعلى فكان لهذا الأسلوب سهولة في جلب الكفاءات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهدف من البحث: 

اسلوب القيادة بالتدريب البسيطة وجدت ان  من خلال خبرتي المهنية   لي لشرح ما اسلفت ذكره آنفا  ، فا البحث هدف  عد هذي

بل روسائهم او قادتهم فهو ق    من   The Motivationاغلب الموظفين و هيطة الأهم و التي يبحث عنها  ثير مع النقع كيتقاط

و يسمح  .عالية الإحتراف و المهنيةب الأساسي لإخراج اعمق ما بالموظف من إبداع مهني و خلق بيئة الل  عامل دائما  ما يكون 

 . Water fallو   Agileكـ  ة روع بصوربالمرونة بالعمل كساعاته و إدارة المشللمنظمات 

 

 أبحاث سابقة: 

: أدركت HCIالبشري    مع معهد رأس المالبالتعاون    ICFاد المدربين الدوليين  بل اتح جري من ق  أ    2014وفقا  لبحث في عام  

و تستخدم المنظمات ، جميع المستويات  مونها لموظفينهم علىالتي يقدثقافة التدريب لدى القادة و المنظمات القيمة الحقيقة لبناء 

 . تدريب كطريقة لقيادة الموظفينال

 

و تحليل تحديات المؤسسات و المنظمات اصحبت  لفوائد  ا  بعد دراسةيادة:  ابحاثه عن القبأحد    Jeff Sudermanتشار  ذكر المس

 .من الإمكانيات التطويرية للجهاتفر الكثير القيادة بالتدريب سيواسلوب مقتنعا  بأن  
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ث يلبي ثلاذا الأسلوب  أن ه:   Harvard Business Reviewمن خلال ما وجده بـ  Danny G.Noblesذكر الدكتور  

 الإنتقال المرن و معالجة سلوك الموظفين. إحتياجات و هي التطوير و 

 

  سابقا    مثلما اسلفت ذكره   Motivationلمصنفين بهذا النمط هو الدافع  لصية  ت الشخ حسين المراد بأن من السما تج الدكتور  نإست

 المسؤولية، وتقربه اجتماعيا  من الآخرين، ودرجة القائد المدرب هي لأسلوب   إن قائمة التقديرات والتقويمات الشخصية  " كاتبا  

 " .السيطرة التي يتمتع بها، و الحماس، والطموح، والثقة بالنفس

 

 : و النتائج ة القياسأداالمنهجية و 

امامي نسب  ، استعرضت  (  صشخ   70ما يقارب    أتم الإستبيان)الحاليين و السابقين  و زميلاتي  مع عدد من زملائي  واصل  تد  بع

كبيرة المنظمات  رأي بأنها من المحتمل نجاحها في   سيما ان البعض خالفني المئوية لعدد المتفقين مع هذا النمط من القيادة ل

إتجه  حجمال القيا مؤيدين  الغير  .  إسلوب  بالتدريب لنمط  دة 

اد بعض مما يحتاج إليه إيجمكنهم  بأن البعض من القادة ل ي

المهارة  الموظف من تدريب او تحفيز ل سيما إذا كان لديه  

ت إلى  تحتاج  إتفق  طويرالتي  فيما  نسيبا  المتو.  بأن  افقين   

الجها  من  في  العديد  باهر  ناجح  نجحت  الصغيرة  ت 

هذا  إستقطاب   ذوي  صغيرة  سلوب  الأالقادة  بالمنظمات 

 .تطويرهمسهل عملية لإن هذا ي   الحجم

 

 : المناقشة و التوصيات 

السير  تدعم تلك البحوث التي اقتبستها و اداة القياس على اهمية هذا النوع من النمط القيادي و الذي يساعد المنظمات بالرقي و  

بي المنظمة. و من خلال و قراءة منسومط بدراسة  ذلك النيجابيات و مخاطر  الأخذ بإ أهدافها و لكن لبد من  تحقيق    قدما نحو

 : إني ارى من وجهة نظري البسيطةف بحثي و إطلاعي 

 

 .  لهمالقيادة و مدى قابليته إختيار الكفاءات التي تتناغم مع هذا النوع من  ❖

 . النمطأثر هذا هم لمدى بل إدارة قسممن ق  لموظفين ل  إيضاح كافي ❖

 .  لتقاطعها الكبير معه Motivation سمة الـذا النمط الإتسام بعلى ذوي ه ❖

 .  لأحد قادتهم او جميعهم لهذا النمط High management الـقابلية  ❖

 . لهذا النمط لقاداتهمو قابليتهم  Start upشركات الـ مرونة  ❖

 .  Fresh graduatesه على تطبيقي ستحسن  ❖

 .  يوظفينها عمل روتينيعمل مهذا الأسلوب لمنظمة  من ذوي قطاب احد القادة دم المجازفة بإستع ❖

مع القيادة بأسلوب ( متوافق نسيبا  / ضد / مع )ـي من /هل أنت
التدريب ؟

مع

ضد

متوافق نسبيا  
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