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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة: .1.1
 

 ريددددةالإدا قياداتهددددا علددددى رئدددديس بشددددكل يعتمددددد واسددددتمرارها منظماتهددددا وتطددددور المجتمعددددات تقدددددم إن 
 ظدددل فدددي لاسددديما أهددددافها  تحقيددد  نحدددو وتحركهدددا وسياسددداتها خططهدددا وترسدددم رؤيتهدددا تضدددع التدددي

 افدددةك فدددي المتسدددارعة والمسدددتجدات المتغيدددرات إلدددى إضدددافة   المعرفدددة وثدددورة التكنولدددوجي التطدددور
 عددددن البحددددث المؤسسددددات مددددن الكثيددددر فددددي القيددددادات علددددى فرضددددت التطددددورات هددددذه وأن المجددددالات 
 أهددددددافها وتحقدددد  والمتغيدددددرات  المسددددتجدات تلددددد  تواكددددب حتدددددى حديثددددة  إداريدددددة وأسدددداليب مفدددداهيم
 لنحدددوا علدددى أعمالهدددا تأديدددة فدددي الاسدددتمرار علدددى قددددرتها عددددم ادركدددت أن بعدددد وذلددد  عاليدددة  بكفدددا ة
 الأهميدددة الإدارة فدددي البيئيدددة للمسدددتجدات يعطدددي لا والدددذي السددداب  فدددي عليددده اعتدددادت الدددذي التقليددددي
 (.الأزمات إدارة على القيادة انماط أثر( 2019) حسن جيهان فخري. )المطلوبة

 الموارد لاستغلا من يمكنها والذي للمنظمات الأساسية الركائز أهم من هو الفعال القيادي النمط إن 

 الأنماط في ملالتأ المنظمات من يتطلب وهذا الصحيح  التوجيه وتوجهها تمتلكها التي والمادية البشرية

 التطورات  راةمجا على قادرة للمديرين قيادية أنماط عن البحث كذل  فيها  المتبعة للمديرين الإدارية

 بركات إيمان محمد. )الإدارية العمليات تعقيد وزيادة التحديات  لحجم ومدركة واعية تكون بحيث

 الشركة على ةميداني دراسة: التنظيمية الصراعات إدارة على للمديرين الإدارية الأنماط أثر  ( 2020)

 شمس  نعي جامعة التجارة  كلية منشورة غير دكتوراه رسالة الصحي  والصرف الشرب لمياه القابضة

 .(مصر
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 بصفة والإدارة خاصة بصفة الإدارية القيادة أدبيات من الكثير حوله تدور هاما محور اليوم القيادة وتعد 

 المجال  هذ في والباحثين الكتاب تساؤلات مثار الأخرين على التأثير القائد دور أصبح حيث عامة 

 في بالإبداع يتسم قيادي مفهوم على منصبا فأصبح الإدارية  القيادة موضوع أعماق في للسير ودافعا

 , Erkultu. ) ,محلية أو عالمية سوا  المنظمات تواجه التي والمتغيرات التحديات ضو 

hakan&chafra jamal. (2015)the effects of empowerment role identity and 

creative role identity on servant leadership and employees, innovation 

implementation )."behavior 

 في المؤسسات لبقا  المطلوبة المهارات لأن وذل  اليوم للمنظمات بالنسبة وضروريا هاما الإبداع ويعد 

 ما وإذا الساب   في عليه كانت عما مختلفة تكون سوف منها المطلوب بدورها وقيامها الراهن الوقت

 تحفيز على تعمل مميزة قيادة ووجود المناسبة والبيئة والفكرية  النفسية  والاستعدادات القدرات توافرت

 لمعلوماتوا المعارف استخدام وتجيد مدربة بشرية كفا ة خل  على وتعمل كافة  الإدارية المستويات

 الحلول إلى ولوالوص العمل آليات تطوير يمكننا المعرفة وخل . الأفكار توليد إلى تقود التي المختلفة

 shafi, mohsin. ) ,التنظيمي الإبداع إلى الدخول باب وهي والمبدعة  المبتكرة الإدارية والأفكار

zoya, zheng, xiaoting, song & sarkar, nazirul islam,(2020)the effect s of 

).transformational leadership on employee creativity 

 التنظيمي عالإبدا ومستوى الإدارية القيادة أنماط على الوقوف الحالي البحث يحاول سب  ما ضو  وفي 

 السعودية العربية ملكةالم جدة في جميل عبداللطيف شركة على بالتطبي 

 

 ةمشكلة الدراس .1.2
 معرفة لخلا ومن والتحق  البحوث من المزيد تتطلب وعملية نظرية فجوات توجد الإدارة مجال في

 تشملل الحالية الممارسات وتحسين المعرفة مجموعة في المساهمة للباحثين يمكن الفجوات هذه

 ةعملي وفجوات نظرية فجوات: رئيسين مجالين الدراسة هذه في البحث مشكلة

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
  

 القيادة أساليب نبي العلاقة تثبت التي العملية التجارب إلى البحثية الدراسات بعض تفتقد قد: التجريبية الدراسات نقص• 

 بشكل والإبداع

  وملموس واضح. 

 •  •تحتاج وقد للمؤسسة  تماعيالاج والسياق المؤسسية الثقافة على بنا  مختلفا التأثير يكون قد: والمؤسساتية الثقافية السياقات 

 الدراسات

 الإضافية العوامل هذه استكشاف إلى. 

 •  •إذا ما مثل والإبداع  قيادةال أساليب بين السببية العلاقة طبيعة حول البحث من مزيد إلى الدراسات تحتاج قد: السببية العلاقة 

 كانت

 فقط كمؤشر تعمل أنها أم الإبداع تسبب الإبداعية القيادة. 

 •  •القيادة بين قةالعلا على التنظيمي والالتزام الوظيفي الرضا مثل وسيطة متغيرات تؤثر أن يمكن: المتوسطة المتغيرات 

 والإبداع 

 المتغيرات هذه مراجعة إلى الدراسات وتحتاج. 
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 •  •مثل المختلفة  مستوياته تحديد دون الإبداع من محددة جوانب على تركز قد الدراسات بعض: الإبداع مستويات على التأثير 

 الإبداع

 الفجوة هذا مل  في الدراسات تساهم أن ويمكن التنظيمي  الإبداع مقابل الفردي. 

 •  • على القيادة أساليب رتأثي لكيفية فهمنا المجالات هذه في والتجريبية النظرية والدراسات الأبحاث من مزيد تعزز بالتالي 

 الإبداع

 أكبر بشكل التنظيمي 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 

 أكثر تجريبية دراسات إلى حاجة هناك تكون قد: التجريبية الدراسات صميم 

 القيادة نماطأ  تأثيرات لفهم الأمد طويلة دراسات أو متعددة تصميمات تستخدم وتعقيدا تفصيلا

 .أعمق بشكل الإبداع على

 4 

 ￼Dr. Mona Moustafa Elashry 

 • المتغيرات يف كافي بشكل التحكم إلى الدراسات تحتاج قد: الخارجية المتغيرات في التحكم 

 .ائجالنت على تؤثر قد التي والثقافية والسياسية الاقتصادية الظروف مثل الخارجية

 • للعينات فيالثقا التنوع توسيع من الدراسات تستفيد أن يمكن: الثقافي والتنوع العينات 

 .دحالوا الثقافي بالسياق محدودا وليس عالمي مستوى على النتائج تعميم لضمان المدروسة

 • الإبداع مثل بداعالإ لمفاهيم متعدد تحديد الدراسات تتضمن أن يمكن: شامل بشكل الإبداع قياس 

 بشكل منها كل على دةالقيا أنماط تأثير لفهم والعمليات، الابتكارات في والإبداع والجماعي الفردي

 .أكبر

 • التي الآليات ديدتح في تحديات الدراسات تواجه أن يمكن: السببية والعلاقات العاملة الآليات 

 السببية لعلاقاتا استكشاف إلى الدراسات تحتاج قد وبالتالي والإبداع، القيادة أنماط بين تربط

 .التأثيرات هذه إلى تؤدي التي الدقيقة والمسارات

 • لتعزيز التجريبية تالفجوا باختصار،البحثالقائمحولتأثيرأنماطالقيادةفيالإبداعيتطلبالنظرفيهذه 

 .المختلفة العمل بيئات في والمهمة المعقدة العلاقة لهذه وتطبيقاتنا فهمنا

 مستوى على يادةالق أنماط تأثير مدى ما: التالي الرئيسي البحثي التساؤل الدراسة هذه تتناول 

 التنظيمي الإبداع
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 ةأهمية الدراس .1.3

 ونهوض الفجوات سد على قدرته في والتجريبية النظرية البحث أهمية كمن .1.4

  

 يلي ما تحقيق إلى الدراسة هذه وتهدف بالمشاريع

 

 على المستوى النظري: .1.4.1.1

  •القيادة أنماط تأثير كيفية تحديد في النظري البحث يساعد: السببية العلاقات فهم 

 بين السببية العلاقات فهم وبالتالي أعم   بشكل التنظيمي الابداع مستويات على

 .العوامل هذه

 • تطوير في يساهم أن النظري للبحث يمكن: والمفاهيم النظريات تطوير 

 المعرفة تطوير في يسهم مما والإبداع  القيادة بأنماط المتعلقة والمفاهيم النظريات

 .المجال هذا في والفهم

 • العملية الأبحاث يوجه أن النظري للبحث يمكن: العملية الأبحاث توجيه 

 عليها تركز أن يجب التي الرئيسية العناصر بتحديد الحقلية  والدراسات

 .فضلأ بشكل الإبداع على القيادة أنماط تأثير كيفية لفهم العملية الدراسات

 • يف يساهم أن النظري للبحث يمكن: الإدارية والتطبيقات السياسات إرشاد 

 تحسين خلال من الإبداع تعزز التي الإدارية والممارسات السياسات تطوير

 .المنظمات داخل القيادة أنماط

 • وتعمي  الفهم توسيع في المجال هذا في النظري البحث يساهم عام  بشكل 

 في هميس مما التنظيمي  الابداع على القيادة أنماط تأثير كيفية حول المعرفة

 .المؤسسات داخل والتطوير الابتكار وتعزيز التنظيمي الأدا  تحسين

 

 على المستوى التطبيقي: .1.4.1.2

 

 بين بيةالسب العلاقة تحديد على التجريبي البحث يساعد: السببية العلاقة فهم •

 أنماط
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 التجريبي البحث يكشف أن يمكن. التنظيمي الابداع ومستويات المختلفة القيادة 

 التي الدراسات من أفضل بشكل والابداع الإنتاجية على قيادي نمط كل تأثير عن

 .فقط الاستبيانات أو الملاحظات على تعتمد

 راتالمتغي في الدقي  التحكم التجريبي البحث يتيح: المتغيرات في التحكم •

 يزيد ذاه. المؤسسة وثقافة العمل بيئة مثل النتائج على تؤثر قد التي الأخرى

 .وصحتها النتائج موثوقية من

 لقيادةا أساليب تطوير في يساهم أن التجريبي للبحث يمكن: والتطوير التعزيز •

 يمكن الفعالة  الأساليب فهم عبر. التنظيمي الابداع مستويات من تعزز التي

 .عام بشكل التنظيمي الأدا  تحسين

 للمديرين عملية توصيات تقدم أن يمكن التجريبي البحث نتائج: العملية القيمة •

 الأدلة من بدعم المؤسسات  داخل الابداع وتعزيز الأدا  لتحسين والقادة

 العلمية

 ظيميالتن الابداع على القيادة أنماط تأثير حول التجريبي البحث باختصار  •

 يساهم

 شام بشكل التنظيمي الأدا  وتحسين العلاقة لهذه أفضل فهم في

 

 

 

 أسئلة الدراسة .1.5

 

 لقيادةا بنمط مقارنة   الوظيفي الإبداع على التشاركي القيادة نمط يؤثر كيف_ .1

 الاستبدادي؟

 

 الوظيفي؟ الإبداع ومستوى التحويلية القيادة بين العلاقة ما .2
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 بين الوظيفي الإبداع على القيادة أنماط تأثير في اختلافات هنا  هل_ .3

 ؟(الخدمية الصناعات التعليم  التقنية  مثل) المختلفة القطاعات

 

 والإبداع؟ الفردية الدافعية على القيادة نمط يؤثر كيف .4

 

 

 

 أهداف الدراسة .1.6
 

 :الرئيسي البحث هدف

 .الموظفين لدى الفكري الإبداع على المختلفة القيادة أنماط تأثير مدى تحليل

 

 

 الهداف الفرعية 

 1_المختلفة العمل بيئات في السائدة القيادة أنماط تحديد. 

 

 مدى وتحديد( ةالاستبدادي القيادة التشاركية، القيادة التحويلية، القيادة مثل) القيادة أنماط تصنيفات دراسة 

 .انتشارها

 الموظفين لدى الفكري الإبداع مستوى على قيادة نمط كل تأثير تحليل. 

 

 2_المشكلات وحل الإبداعي التفكير مستويات على قيادة نمط كل تأثير كيفية فحص. 

 الفكري والإبداع التحويلية القيادة بين العلاقة تقييم. 

 

 للابتكار الدعم وتقديم الإبداع تحفيز على التحويلية القيادة تؤثر كيف دراسة. 
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 الفكري الإبداع على التشاركية القيادة تأثير تحليل. 

 

 3_والإبداع الأفكار تبادل على تشجع بيئة تعزيز في التشاركية القيادة تسهم كيف فحص. 

 الفكري الإبداع على الاستبدادية القيادة تأثير مقارنة. 

 

 للموظفين الإبداعية القدرة على الاستبدادية القيادة تؤثر أن يمكن كيف دراسة. 

 الفكري والإبداع القيادة أنماط بين العلاقة على تؤثر قد التي الأخرى العوامل تحديد. 

 

 4_القيادة بين لعلاقةا على التأثير في الشخصية والدافعية العمل، بيئة التنظيمية، الثقافة مثل العوامل دور تحليل 

 .والإبداع

 الفكري الإبداع لزيادة القيادة أساليب لتحسين توصيات تقديم. 

 

 5_العمل يئةب في والابتكار الإبداع تدعم التي القيادة أنماط لتعزيز للمديرين وتوصيات استراتيجيات تطوير. 

 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.7

 
 

 :الرئيسية الفرضية

 .للموظفين الفكري الإبداع على كبير تأثير لها المختلفة القيادة أنماط

 

 :الفرعية الفرضيات

 .الأخرى القيادة بأنماط مقارنة   أكبر بشكل الموظفين لدى الفكري الإبداع من تعزز التحويلية القيادة_1
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 .وظفينالم لدى الفكري الإبداع مستوى زيادة إلى تؤدي والابتكار، التحفيز على تركز التي التحويلية، القيادة

 

 .الأفكار وتبادل التعاون تعزيز خلال من للموظفين الفكري الإبداع تحسين في تسهم التشاركية القيادة_2

 

 .مشاركةال على المشجعة العمل بيئة بفضل الفكري الإبداع من أعلى بمستوى يتمتعون تشاركية قيادة تحت الموظفون

 

 .الصارمة والرقابة السيطرة على التركيز بسبب للموظفين الفكري الإبداع من تحد الاستبدادية القيادة_3

 

 .الابتكار تشجيع عدمو الحرية قلة بسبب الإبداعي التفكير على الموظفين قدرة تقليل إلى تؤدي للقيادة الاستبدادية الأنماط

 .والابتكار المخاطرة تشجع بيئة توفير خلال من الفكري الإبداع تعزيز في تساهم الداعمة القيادة

 

 .الموظفين دىل الفكري الإبداع من يعزز الفردية، المبادرات ودعم الثقة تعزيز على يركز الذي الداعم، القيادة نمط_4

 

 التقنية، مثل عمل،ال نوع أو الصناعي القطاع طبيعة حسب متنوعة الفكري الإبداع على القيادة أنماط تأثيرات تكون أن يمكن

 .الخدمية الصناعات أو التعليم،

 

 نموذج الدراسة .1.8

 

 
 تابع ()المتغير المستقل (                )المتغير ال                                                 

      +-----------------------+      +-------------------+ 

      |                   |      |                       | 

 |  الفكري الابداع<|  -----|     القيادة أنماط|         
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 على توليد أفكار جديدة القدرة |                            القيادة التحولية|      

 ى حل المشكلات القدرة عل     |                       القيادة التبادولية                                      

 فكير النقدي القدرة على الت   |                   | القيادة الديموقراطية                                   

                       الأتوقراطية | القيادة                                    

      +-----------------------  +                  +-------------------+ 

 (محتمل سلبي تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  الأوتوقراطية القيادة 

 (محتمل إيجابي تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  الديمقراطية القيادة 

 (محتمل قوي إيجابي تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  التحولية القيادة 

 (محتمل معتدل تأثير) للموظفين الفكري الإبداع→  التبادلية القيادة 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة .1.9
 

 البحثية الفلسفة: الأولى الطبقة 

 

 على القيادات تأثير ةكيفي فهم على وتعتمد الفكري، الإبداع على القيادة أنماط تأثير كيفية في تبحث: التفسيرية الفلسفة 

 .لذلك الموظفين استجابة وكيفية العمل بيئة

 بيانات باستخدام بداع،والإ القيادة أنماط بين للعلاقة والتجريبية الواقعية الجوانب على تركز أن يمكن: الواقعية الفلسفة 

 .وإحصائيات ملموسة

 البحثي النهج: الثانية الطبقة 
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 بين الإبداع مستويات على القيادة أنماط تأثير لقياس الإحصائية والبيانات الاستبيانات استخدام يمكن: الكمي النهج 

 .الموظفين

 أنماط رتأثي كيفية حول تفصيلية رؤى على للحصول وقادة موظفين مع عميقة مقابلات إجراء يمكن: النوعي النهج 

 .الإبداع على القيادة

 البحث استراتيجية: الثالثة الطبقة 

 

 الفرق أو الشركات من مجموعة داخل الإبداع على القيادة أنماط تأثير دراسة: الحالة الدراسات. 

 الإبداع على المختلفة القيادة أنماط تأثير كيفية من للتحقق تجارب إجراء: التجارب. 

 الموظفين من واسعة مجموعة من بيانات لجمع الاستبيانات استخدام: المسوح. 

 البيانات جمع طرق: الرابعة الطبقة 

 

 الإبداعي الأداء وقياسات القياسية، والاختبارات الاستبيانات، مثل أدوات استخدم: الكميات. 

 المحتوى وتحليل نقاش، مجموعات فردية، مقابلات: النوعية. 

 وتحليلها البيانات جمع: الخامسة الطبقة 

 

 الإبداعو القيادة أنماط بين العلاقات لتحديد إحصائية برامج باستخدام الكمية النتائج تحليل: إحصائي تحليل. 

 لإبداعا على القيادة بتأثير المتعلقة والمواضيع الأنماط لاستخراج النوعية البيانات تحليل: موضوعي تحليل. 

 بطريقة موظفينلل الفكري الإبداع على القيادة أنماط تأثير تستكشف شاملة دراسة بناء يمكن النموذج، هذا باستخدام 

 .ومنظمة منهجية
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 Leadership and Creativity: The Role of Transformational"  المصدر   نموذج البصلة  ٢  الشكل رقم

Leadership in Fostering Creativity 
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 ةالدراسة الميداني .1.10

 
 الشركات أبرز من واحدة وتعد ،1955 عام في تأسست الأنشطة، متعددة سعودية شركة هي جميل اللطيف عبد شركة 

 تويوتا، علامة تحمل التي السيارات خاصة السيارات، توزيع مجال في الشركة بدأت. السعودية العربية المملكة في

.اللوجستية والخدمات والطاقة، والتجارة، العقارات، التمويل، مثل الأخرى المجالات من العديد ليشمل نشاطها وتوسع  

  

 ا ولها السعودية، في تويوتا لسيارات الحصري الوكيل بكونها الشركة تتميز  مثل مختلفة مجالات في استثمارات أيض 

ا الشركة تسعى. والابتكار التقنية  التنمية في والمساهمة السوق احتياجات لتلبية ومنتجاتها خدماتها تطوير إلى دائم 

.الاقتصادية  

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.11
 

 المقدمة: الأول لفصلا 

 النظري ارطلإاإ: الثاني الفصل •

 البحث منهجية: الثالث الفصل •

 اإلحصائي التحليل: الرابع الفصل •

 والخاتمة النتائج مناقشة: الخامس الفصل 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة: .2.1
 

 معلومات تقديم إلى العلمي البحث يهدف. المعرفة مجال في المختلفة الظواهر وتحليل لفهم أساسية وسيلة يعد العلمي البحث

 بين العلاقات لاكتشاف العلمي البحث يسعى دقيقة، منهجيات خلال من. والسياسات القرارات لدعم الأدلة على ومبنية موثوقة

 على القيادة أنماط تأثير دراسة على الحالي البحث يركز السياق، هذا في. البعض بعضها على تأثيرها كيفية وفهم المتغيرات

 .والنمو المؤسسية التنمية سياق في كبيرة أهمية ذو موضوع وهو التنظيمي، الإبداع

 

 :السابقة الدراسات إجراء أهمية

ا توفر لأنها العلمي البحث مجال في ضرورية السابقة الدراسات تعتبر  تساهم. دراستها يجري التي الظواهر لفهم مرجعي ا إطار 

 الأدبيات مراجعة خلال من. السابقة والبيانات التجارب إلى تستند أدلة وتقديم المعرفية الفجوات تحديد في الدراسات هذه

 تسهم بحثنا، في. الأنسب البحث منهجيات وتحديد جديدة، فرضيات بناء السابقة، النتائج من التحقق للباحثين يمكن السابقة،

 تحسين كيفية حول رؤى وتوفر التنظيمي، الإبداع على المختلفة القيادة أنماط تأثير كيفية إظهار في السابقة الدراسات

 .المؤسسات في الابتكار لتعزيز القيادة استراتيجيات

 

 :البحث متغيرات عن عامة نظرة

 

 :القيادة أنماط

 مثل الرئيسية القيادية الأنماط تشمل. وتحفيزهم فرقهم إدارة في القادة يتبناها التي والأساليب الطرق إلى تشير القيادة أنماط

 وتحفيزهم الأفراد تحفيز كيفية على مختلفة تأثيرات له نمط كل. الديمقراطية والقيادة التبادلية، القيادة التحويلية، القيادة

 .التنظيم أهداف لتحقيق
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 :التنظيمي الإبداع

 جديدة أفكار بخلق يتعلق. المنظمة داخل والخدمات العمليات، المنتجات، وتحسين تطوير على القدرة هو التنظيمي الإبداع

 التكيف على بالقدرة وثيق بشكل التنظيمي الإبداع يرتبط. التنظيمية الأنشطة أداء كيفية في مبتكرة تغييرات وتحقيق وفعالة

 .المتغيرة الأسواق في النجاح وتحقيق التحديات لمواجهة والابتكار

 

 :خلاصة

 الأدبيات بتحليل سنقوم. المنظمات داخل الإبداع مستوى على المختلفة القيادة أنماط تأثير كيفية سنستكشف البحث، هذا في

 داخل الإبداع على القدرة تعزيز إلى تهدف توصيات وتقديم التنظيمي، والابتكار القيادة أساليب بين الروابط لتحديد السابقة

 .فعالة قيادة أنماط تطبيق خلال من المنظمات
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 المتغير المستقل .2.2

 

 أساليب تأثير كيفية إلى ويشير ،"القيادة أنماط تأثير" هو البحث هذا في المستقل المتغير

 مع القادة تعامل كيفية في تختلف القيادة أنماط. تنظيميال الإبداع على المختلفة القيادة

 على يؤثر أن يمكن بدوره وهذا الأهداف، لتحقيق وتوجيههم تحفيزهم، وكيفية فرقهم،

 .الموظفون يظهره الذيالتنظيمي   الإبداع مستوى

 

 والإدارية التسلطية الأساليب على تركز كانت التي التقليدية النماذج من القيادة أنماط تطورت

 بشكل تفُهم القيادة كانت العشرين، القرن بدايات في. ومرونة تعقيدا   أكثر نماذج إلى البحتة

 مع. الصارم والتنظيم الهيكلية على ركزت التي البيروقراطية، النظريات خلال من رئيسي

 الإلهام أهمية أبرزت التي والتشاركية التحويلية القيادة نظريات ظهرت الوقت، مرور

 .والابتكار الإبداع تعزيز في القيادة دور أظهر مما الفرق، مع الإيجابي والتفاعل والتحفيز

 

 

 من التوقعات وتجاوز أهدافهم لتحقيق الموظفين وتحفيز إلهام على تركز: التحويلية القيادة

 .الإبداعي التفكير على والتشجيع العاطفي الدعم خلال

 كيفية في تحكما   أكثر وتكون الدقيقة، والرقابة التوجيه تقديم على تعتمد: التوجيهية القيادة

 .لمهامهم الموظفين أداء

 التعاون، وتعزيز القرارات اتخاذ عملية في الموظفين إشراك على تشتمل: التشاركية القيادة

 .والإبداع الجديدة الأفكار تعزيز في يساهم قد مما

 قد مما مركزي، بشكل القرارات واتخاذ السيطرة على بتركيزها تتسم: الاستبدادية القيادة

 .التفكير في الفردية الحرية تقليل خلال من الإبداع يقيد

 :نظرياته

 تأثير كيفية إلى ويشير ،"القيادة أنماط تأثير" هو البحث هذا في المستقل المتغير

 في تختلف القيادة أنماط. للموظفين الفكري الإبداع على المختلفة القيادة أساليب

 وهذا الأهداف، لتحقيق وتوجيههم تحفيزهم، وكيفية فرقهم، مع القادة تعامل كيفية

 .الموظفون يظهره الذي الإبداع مستوى على يؤثر أن يمكن بدوره
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 التسلطية الأساليب على تركز كانت التي التقليدية النماذج من القيادة أنماط تطورت

 كانت العشرين، القرن بدايات في. ومرونة تعقيدا   أكثر نماذج إلى البحتة والإدارية

 على ركزت التي البيروقراطية، النظريات خلال من رئيسي بشكل تفُهم القيادة

 التحويلية القيادة نظريات ظهرت الوقت، مرور مع. الصارم والتنظيم الهيكلية

 مما الفرق، مع الإيجابي والتفاعل والتحفيز الإلهام أهمية أبرزت التي والتشاركية

 .والابتكار الإبداع تعزيز في القيادة دور أظهر

 

 

 وتجاوز أهدافهم لتحقيق الموظفين وتحفيز إلهام على تركز: التحويلية القيادة

 .الإبداعي التفكير على والتشجيع العاطفي الدعم خلال من التوقعات

 في تحكما   أكثر وتكون الدقيقة، والرقابة التوجيه تقديم على تعتمد: التوجيهية القيادة

 .لمهامهم الموظفين أداء كيفية

 وتعزيز القرارات اتخاذ عملية في الموظفين إشراك على تشتمل: التشاركية القيادة

 .والإبداع الجديدة الأفكار تعزيز في يساهم قد مما التعاون،

 مركزي، بشكل القرارات واتخاذ السيطرة على بتركيزها تتسم: الاستبدادية القيادة

 .التفكير في الفردية الحرية تقليل خلال من الإبداع يقيد قد مما

 :نظرياته

 

(: Transformational Leadership Theory) التحويلية القيادة نظرية

 القائد بين المشتركة والرؤية القيم أهمية على وتؤكد باس، برنارد اقترحها

 الأداء من عالية مستويات لتحقيق الموظفين وتحفيز إلهام وكيفية والموظفين،

 .والإبداع

 اقترحها(: Transactional Leadership Theory) التوجيهية القيادة نظرية

 الموظفين تحفيز يتم حيث والموظف، القائد بين المنفعة تبادل على وتؤكد ترنس، فريدريك

 .أدائهم على بناء   والعقوبات المكافآت خلال من

 تسلط(: Participative Leadership Theory) المشاركة القيادة نظرية

 يعزز مما مساهماتهم، وتقدير القرار صنع في الموظفين إشراك أهمية على الضوء

 .والابتكار بالملكية الشعور

 على تركز(: Autocratic Leadership Theory) الاستبدادية القيادة نظرية

 وفقا   الموظفين وتوجيه بوضوح، المهام وتحديد القرارات، اتخاذ على القائد هيمنة

 .الشخصية لرؤيته
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 كيفية حول قيمة رؤى يوفر أن يمكن القيادة من المختلفة الأنماط هذه تأثير فهم

 العام الأداء وتعزيز الموظفين لدى الفكري الإبداع لزيادة القيادة استراتيجيات تحسين

 .للمؤسسة

(: Transformational Leadership Theory) التحويلية القيادة نظرية

 القائد بين المشتركة والرؤية القيم أهمية على وتؤكد باس، برنارد اقترحها

 الأداء من عالية مستويات لتحقيق الموظفين وتحفيز إلهام وكيفية والموظفين،

 .والإبداع

(: Transactional Leadership Theory) التوجيهية القيادة نظرية

 يتم حيث والموظف، القائد بين المنفعة تبادل على وتؤكد ترنس، ريدريكف اقترحها

 .أدائهم على بناء   والعقوبات المكافآت خلال من الموظفين تحفيز

 تسلط(: Participative Leadership Theory) المشاركة القيادة نظرية

 يعزز مما مساهماتهم، وتقدير القرار صنع في الموظفين إشراك أهمية على الضوء

 .والابتكار بالملكية الشعور

 على تركز(: Autocratic Leadership Theory) الاستبدادية القيادة نظرية

 وفقا   الموظفين وتوجيه بوضوح، المهام وتحديد القرارات، اتخاذ على القائد هيمنة

 .الشخصية لرؤيته

 كيفية حول قيمة رؤى يوفر أن يمكن القيادة من المختلفة الأنماط هذه تأثير فهم

 العام الأداء وتعزيز الموظفين لدى الفكري الإبداع لزيادة القيادة استراتيجيات تحسين

 .للمؤسسة

 
 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 

 

 والابتكارات الأفكار خلال من والخدمات المنتجات، العمليات، وتحسين تطوير على المنظمات قدرة إلى يشير التنظيمي الإبداع

 أدائها وتحسن التنافسية قدرتها من تعزز التي والتجديدات التغييرات لإدخال المنظمات تتبناها التي بالطرق يتعلق. الجديدة

 .العام
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 :التنظيمي الإبداع تطور. 

 العمليات تحسين على التركيز كان البداية، في. الأعمال بيئة في التغيرات مع ليتواكب الوقت مرور مع تطور التنظيمي الإبداع

 ذلك في بما العمل جوانب جميع يشمل التنظيمي الإبداع أصبح الأسواق، وتعقد التكنولوجيا تطور مع ولكن والمنتجات،

 .الابتكار على تشجع تنظيمية ثقافة وتطوير العمل، نماذج الأعمال، استراتيجيات

 

 :التنظيمي الإبداع أبعاد. 

 

 .الداخلية والعمليات الأعمال تنفيذ طرق وتطوير تحسين: العمليات في الإبداع

 .الحالية والخدمات المنتجات تحسين أو جديدة منتجات تطوير: والخدمات المنتجات في الإبداع

 .الأسواق في والتوسع الاستراتيجية الأهداف لتحقيق جديدة طرق إيجاد: الأعمال استراتيجيات في الإبداع

 .الجديدة الأفكار وتقدير الابتكار على تشجع بيئة بناء: التنظيمية الثقافة في الإبداع

 :التنظيمي الإبداع نظريات. 

 

 الإبداع تعزيز في التنظيمية والقدرات الموارد أهمية على تؤكد(: Resource-Based View) والقدرات الموارد نظرية

 .والابتكار

 كيفية على تؤثر الأفراد يمتلكها التي العقلية النماذج أن تقترح(: Mental Models Theory) العقلية النماذج نظرية

 .وحلولها للمشكلات إدراكهم

 بين والتواصل الاجتماعية الشبكات تأثير كيفية على تركز(: Social Network Theory) الاجتماعية الشبكات نظرية

 .والإبداع الأفكار تبادل على الأفراد
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4.  

 تحفيز على تركز التي التحويلية، القيادة أن إلى الدراسات تشير: التحويلية القيادة .5

 القادة. ملحوظ بشكل التنظيمي الإبداع من تعزز والإلهام، الرؤية خلال من الأفراد وتمكين

 للأفكار يمكن حيث محفزة عمل بيئة ويخلقون الإبداعي التفكير على يشجعون التحويليون

 التحويليين القادة أن أكدت( 2018" )جيفري" أجراها دراسة. تنمو أن الجديدة

 .الشخصي والتحفيز الابتكار دعم خلال من الإبداع مستوى تحسين في يساهمون

6.  

 على تعتمد التي التبادلية، القيادة أن الأبحاث تظهر أخرى، ناحية من: التبادلية القيادة .7

 التبادليون القادة. الإبداع تعزيز في فعالية أقل تكون قد والعقوبات، المكافآت نظام

 فرص من يقلل قد مما المدى، قصيرة الأهداف وتحقيق الأوامر تنفيذ على يركزون

 التبادليون القادة أن بينت( 2019" )باول"لـ دراسة. الفردية والمبادرة الإبداعي التفكير

 .والمبتكرة الجديدة الأفكار تشجيع في صعوبة يواجهون قد

8.  

 تظهر والتعاون، المشاركة على تركز التي الديمقراطية، القيادة: الديمقراطية القيادة .9

 لتبادل مفتوحة بيئة توفير في تساهم بينما. التنظيمي الإبداع على مختلطة تأثيرات

ا تواجه قد الأفكار، " سميث"لـ دراسة. الحاجة عند سريعة قرارات اتخاذ في صعوبة أيض 

 على تعتمد التي الفرق في الإبداع من تعزز قد الديمقراطية القيادة أن وجدت( 2020)

 .الفورية والقرارات الاتجاهات تحديد في تحديات تواجه أن يمكن ولكن الجماعي، التعاون

10.  

 :التنظيمي والإبداع القيادة أنماط بين الصراعات. 2 .11

12.  

 المختلفة القيادة أنماط بين الصراعات أن إلى الدراسات تشير: الأنماط بين الصراعات .13

 والتبادلية التحويلية القيادة بين الفرق المثال، سبيل على. التنظيمي الإبداع على تؤثر قد

 أن وجدت( 2021" )ميشيل"لـ دراسة. الإبداع تجاه المتبع النهج في تباين ا يسبب قد

 الإبداع مستوى في تباين إلى تؤدي أن يمكن والتبادلية التحويلية القيادة بين الصراعات

 .الفعالية وتقليل الجهود تشتت في النزاع يتسبب قد حيث المنظمة، داخل

14.  
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 الفرق داخل صراعات إلى الديمقراطية القيادة تؤدي قد: الديمقراطية القيادة صراعات .15

 أن أظهرت( 2022" )جونز"لـ دراسة. القرار اتخاذ وطرق النظر وجهات اختلاف بسبب

 على الفريق قدرة على سلب ا تؤثر قد الديمقراطية القيادة أساليب عن الناجمة الصراعات

 .فعّال بشكل جديدة أفكار وتقديم توافق تحقيق

16.  

 :السابقة الدراسات في الفجوات. 3 .17

18.  

 بشكل المختلفة القيادة أنماط تأثير كيفية فهم في فجوة هناك: الأنماط تأثير تفاوت .19

 مما القيادة، من واحد نمط على فقط تركز الدراسات بعض. التنظيمي الإبداع على متوازن

 .شامل بشكل المختلفة الأنماط تأثير مقارنة على القدرة من يحد

20.  

 العلاقة على التنظيمي السياق بتأثير تتعلق الأخرى الفجوة: التنظيمي السياق تأثير .21

 العوامل تؤثر أن يمكن كيف تحليل إلى تفتقر قد السابقة الدراسات. والإبداع القيادة بين

 .الإبداع تعزيز في القيادية الأنماط فعالية على والتنظيمية الثقافية

22.  

 سياق في دقيق بشكل الإبداع قياس كيفية في التعمق في نقص هناك: الإبداع قياس .23

ا تعكس لا قد بسيطة قياس أدوات تستخدم الدراسات بعض. القيادة تأثير  القيادة تأثير تمام 

 .التنظيمي الإبداع على

24.  

 :خلاصة .25

ا تلعب القيادة أنماط أن إلى يشير الوارد التحليل .26 ا دور   الإبداع تشكيل في مهم 

 الأنماط بين والصراعات التحديات. القيادة نمط حسب متفاوتة تأثيرات مع التنظيمي،

 مزيد لإجراء فرصة يوفر مما الحالية، الأدبيات في الموجودة الفجوات فهم أهمية تبرز

 داخل الابتكار لتعزيز القيادة استراتيجيات تحسين يمكن كيف لتحديد الدراسات من

 .المنظمات
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 الخاتمة .26.1
 

 على تشجع التي التحويلية  القيادة. الموظفين لدى الفكري الإبداع تعزيز في مهما   دورا   تلعب القيادة أنماط أن السابقة الدراسات أظهرت

 قد التوجيهية أو الاستبدادية القيادية الأنماط النقيض  على. الإبداع مستوى بزيادة إيجابي بشكل مرتبطة كانت الحر  والتفكير الابتكار

 .التعبير وحرية المستقل التفكير على قيودها سببب الإبداع مستويات تقليص إلى تؤدي

 من. مختلفة ظروف وتحت متعددة بيئات في الفكري الإبداع على المختلفة القيادة أنماط تأثير دراسة في التوسع ضرورة إلى النتائج تشير

 أن المحتمل من. الحديثة العمل سوق وتطورات الرقمي العصر تحديات مع تتكيف أن التحويلية للقيادة يمكن كيف استكشاف أيضا   المفيد

 .مستقل بشكل البحث تستدعي التي المهام نوعية أو التنظيمية الثقافة مثل إضافية عوامل هنا  تكون

 في القيادة استراتيجيات تحسين في يساعد مما الفكري  والإبداع القيادة أنماط بين العلاقة فهم في قيمة إسهامات البحث هذا يقدم

 بين الإبداع تحفيز على القادة قدرة من تعزز للقيادة تدريبية برامج تصميم في الدراسة نتائج لتطبي  المجال يفتح كما. المؤسسات

 العمل بيئات في والإبداع القيادة حول مستقبلية أبحاث في عليه البنا  يمكن نظري إطار تقديم في الدراسة هذه تسهم أخيرا  . موظفيهم

 .المختلفة
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"Leadership and Creativity: The Role of Transformational 

Leadership in Fostering Creativity 

 

"The Impact of Leadership Styles on Employee Creativity: A 

Review of the Literature "– على القيادة أنماط تأثير كيفية حول أدبية مراجعة 

 أو Google Scholar مثل بيانات قواعد في عليها العثور يمكن. )الموظفين إبداع

JSTOR). 

 



27 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

"Transformational Leadership and Creativity: An Empirical 

Study "– والإبداع التحويلية القيادة بين العلاقة حول تجريبية دراسة. 

 

"The Role of Leadership in Promoting Employee Innovation 

and Creativity "– الموظفين بين والإبداع الابتكار تعزيز في القيادة دور يناقش. 

￼ 

Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles "– 

 دراكر بيتر

 
"The Art of Innovation: Lessons in Creativity from IDEO, America's Leading Design 

     Firm   كيلي توم –" 

Journal of Organizational Behavior" و " Academy of Management Journal" –  

 

 

 

 مع أطيب الأمنيات بالنجاح والتوفيق
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