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Abstract
Objective of the Study :This study aims to investigate the impact of the work

environment on achieving managerial creativity: An applied study on Al-

Jazeera Pharmaceutical Industries Company - Riyadh.

Study Methodology :To achieve the objectives of the study, the researcher
adopted a descriptive analytical approach. The study population consisted
of 180 employees, and the study was conducted on a sample of 60
employees and administrators at Al-Jazeera Pharmaceutical Industries

Company - Riyadh.

Findings :The results revealed a statistically significant correlation between
the dimensions of the work environment and the dimensions of managerial

creativity at a high level.

Theoretical Contribution :This study contributes to the literature by examining

the relationship between the work environment and managerial creativity.

Practical Applications :The study provides recommendations for the Saudi
Ministry of Justice in Jeddah regarding the importance of implementing an
effective work environment and its relationship to enhancing managerial
creativity, thereby improving the performance level of Al-Jazeera

Pharmaceutical Industries Company - Riyadh.

Keywords: Work Environment, Managerial Creativity, Al-Jazeera

Pharmaceutical Industries Company - Riyadh.




A jall aladl JUaY) :J6Y) Juall




dadiall V0

e Y i A Gl s ualll 3at A agad A A0 sl asliad) e (golaY) glayly g laY) ey
(llandl (i g «USEA Ja A a8l s S gpaaa HISE a5 e 35080 g g1y Cus s yualaall
o 3a oy Yl s dasatie D5 g1y Gkl duulii e (ke iladdlly laiiall yy glai g
&b 8Shall JISEY) oda gadi e (gl g 1Y) S s AT Aali e Ay gnall 5 plalaall 5 il
Clileal) 30U 3 jaiy (Alad Claadi) yial gkt s 3 )Y bl s A (e ¢ candasil (3land)
Zlis el alaill ae iy SV o aand dnepati A oLy b g )Y gl aalay gy laY)
gyl g IuY) o Aaalill il pall daiai s LS saaa <l il oLl 5 pa ISE e il (il gall
AR (e el iine Apndli B e (3ada g 6§ goud) (8 Ay yuall Ol il e oSl e L 508 3 il (5 Y
b alviaall saill s ceDlandl Liay 30k s ce oY) Ganad Gl sall (S0 cp 120 Jalis g
& cbaaill dysad e Sl sall (85 Al Al S50 e slaY) gl s gl ey el

(YoYY ol Jumd)  Janll il g apen (A aaill Baai g oy 58
Ao jludiall il 5 syl i) Al Jh 8 Gl sall [ shis sail Ll 1S jaa g )haY1 g lay) 32
st Ll iy s ecamnd S3a Sl JISEI o g 1Y) ey Vs al) Jae Y1 dlle sy 3
Y bl Al e dpadl iy s sall L) 5 Al OSSN ey Jla g8 S Jae il

g1l daelall Jaall 5y G Cum adasdti ol 5 olaY) gl Sind (BT pme 100 ol Jaall iy
Jslas saaa IS 2] o agead) Lae «plalaall Jaady cuyyailly Sl & 4 all ol 350 86
<l Al Al 8 AS i) o aanip g lay) o d et A 2 g G LS (Y 1Y carli) 3 Siae

(Y )T ddajledll) sola¥) g lay) Suied 4 S ISy aalus

ABE 25 G Apelanil) SN Lgie (Y g lay) o i o oSa ) dexd) Ay dal se 2aeii g LS
Jalsall bl cga oyl Al (g e a8 Ll i g eUad¥) (e bl gy paill o dnalall dpaaiil
el Cun dngal) B 1Y) (s siue e S IS 3alEN Gl i 5 sy gluy) ad
Op sl s Jedl) Jual i) pabudy ddgdaludl) 33U e ST g lay) e S Ll 5 4k sl salal

(Y sanl) 3 Sk Jsla g suan SIS Al 5 8 Jaall (3o 8 slac




Salse i Gis eV glay) s & Laga 150 caali Jaall i O o il 5l aand ade
Lparl Jga il pall (oamy (alias 38 (S cla ye e ST e laY) ead  aald Jeal) 40y 8 5300
s 5all 48 Jaa o3 pUaill 5 Jand) dagada e Jele JS Lpanl daiad Cun el iy 5 e Jal sall (amy
e Ll il sall o eI b g e s yaY) g oY) Baiad 8 desdall ol gl (e Jaall 43 225 ) a0
gDl 338l Jalsall 5 65 JBA (e g ladl daclay dnlag) dae 4y Bl alaiaW) glay) 3 il

(Yo Y0 cgsball) ozl Baad Al Ciliall (il g

oY) ) Gaas e S JSG i Al desdall dal sall (e Jaall Ay i 43Rl
¢ ausall g odaill g ISIY) g agilila dga 5 (palh gall it 8 U s 1050 el dua (il 3l
D0 A Ll Slale 103U dae hall Jamdl Ay () 55 ¢ aly H1L A sall Cleluall 55 5all 4 i 8 Cas
glay) e b gl daall Ay yualic Jad ol gall B gudl 3 oadliil) (5@l 3at s o HlaYl elaY)
alaill ae 33 3 A oY) a5 i gl 5 lalaal sy yaidll e aanis 3l dpelail) 28L& (5 1oy
Ao 51 S 3 ) sl 315 s el (lSa mpenad i ol ) ddla) Ay yay ISEY) ol el
53 JBA (e QIS5 £l (pidh sall S eyl JSG 5 oY) Lali ) salall calld
il sall 3538 o Jal gall oda i3 488 Jlat (S Al sal) cleliall 3 5 5all 3855 e ddnl
Gl i) e ¢ gl Jaglud ) 4l Hall oda Caagh Cillaall anad g 3o Jsla IS e G HlaY)
CalaaY) GiaT A agen Les gl Toua ST Ledaas Jaad) Ry Cpuanil Lt 3,80 (S A
¢V g 1Y) Jardl & s A8Nall agd JBA (o Liayl 5 (3 gul) A LeilSa 3y 32 9 AS ll Ayl iV
Al s SIS0V e el il siue (3883 5a agadiiy Lilh g agli Jae iy sa S Hall (K

(Y+ )7 cidaylaall)




séaant) AdCa Y, Y

(JlaeY) alle 8 4l 5 paill bl & aaS s oY1 g 1Y) Laals sl o)) Gl e W) e a2 J e
AUSie aS3 g clgaal (5 )Y g 1Y) sy slafial A Ciraca G Al )3 Y Gl sall (e 2020 (1Y)
G gl 58 A sl s g e syl g 1Y) Gaiad e Jeadl 3 gy 55 ) 200 agd 8 Gl
s sall Jala 5 2y & lagy)

LR -HIRTAPPEL I SR

e 210U L T ka5 ol 1 gl 8 cladaiall dal 55 3l sl aal aal (g 1oYW g 10V Gaias el

Losaa 5 Jandl R Canlig (3 guall (8 U aa s Aanadlil) L 58 5 cilalaiall ol (5 sin o) (& S il
algay Alelay liall Y daclall Al § A0 FLU s JOIA e oY) gl aea
ey Lo Ciladaialy Jand) Ly ) gl 2 5m g A Ll el Jall (e ) oY) AalS) (palalall
IV g1 ey

V) g olY) g1Vl LiBBle 5 Jaxll 44 & g ge sl 1 Sl pall e sl D gy e a2l e
Jiad b Al Jeall Ay Gailad i1 e Gare S5 @3S ) clalall b3 @l ¢
Jalll Jalaill ) sl ol alame i LS cilabaiall e jaall g Clalall o sl 1) aoadi g
Aabiidl Jal 4l o g g )Y g la) acy 8 Lelelin il 5 3 50 sall Al Jal gl

sdalazd) ) gadl) VY, Y

(g 1238 Jinn s ac s Jae Ay Rings b llalaiall (ya ysall (62 3umd 2 5m 5 o g1 Lanll 5 ginnall o
(i sinall 5 Bl 58 pal) i 0 1a pu LaS ¢ JISEY) o gy &5l ) Al 5
dule dals cllia 1A IV 5 jalall & dae ) aae 5 Jladby ol g ol jaadl Head ) g3 Las
o ST ¢ 1Y) AHE ae s Lo W g shail ddas W gla o i Al Jaal) A Jlat Ailase il

IV (s sl
a3l L 260 2] e liall sy 3ol AS 5 el i 6 pemd 2 5m 5 am o ¢ anll sl e
Gl 5 O gl Waa gt LS ¢ JISEY) Jolis Al g s Qg al) ) Al Eum g laY) g1V aeag
ASEY 15 80l 3 ) ae y JLally sl o) paal ) pa ) s Laa ey sinall s Bl 335l

:g-“‘.-.‘sJ"‘ Caad) J)




AU i N sl Caad) ASe (ks

feolY) 1) Gaias o Jeadl day il L

o | PUFY RN

A V) S 35 sl 1) GBaia e el Ay il ¢ s ge dnaal (e Aian] Canll 128 i€y
(Bsnall (8 L ety S il a3 Apudliil) 5 y08ll wd ) 8 S 50 (e Gl L

240 i) el V¥

IV 1Y) 5 Jaxd) s (0 28R J g 53 s sl a3 & Cadl 13 A i) dpan ) Jiams
Liagd a8 ) Canll 138 Chagy G cdliall ¢l el plail) Jidad g ALl il all deal je YA (g
¢ sabaiill JSaedl e (Jandl Ay alagl Caliie CHLISTA) i 48D 028 JSE5 3l LSl 5 Jal sall
s gl ) sall (8 GBaial i LS e oY) gyl e b il g co ) sall 5 galidl) g cApadanil) 48
Canll 138 rany cJald ki ) sk A (e A8l 028 8 Apagdasill 5 40 il (ol sall Jandll
Jiaall 138 8 Gindl e 2 3al (e el a5 g 410y 4 daill 8 deabliaal) Y

Oe )l e Al sl 8 ol sl dallae 8 Canll 130 4y plail) Apaal1 e celld e 5500
LalSI V) agd] Enll (e e A Aala @l GF V) cdaad) Ay g ¥ g1V o sial Alaiay)
O A yad Al i DA (e e srall A jall ASLaall b iladaiall (Slus (8 dald D) o286l )
DA S J o Baan (5 g 6 adll oda au ) il 138 Cangy il sal) cileliall 5 5y hall 48,5
A sroall Al (8 Y gl (e Jaall 4oy

rdgalal) Aaal) VY Y

3,08 Jlee Y1 & 3 (Jlae V) adinal 3 € lae dneal dhad) 138 i€y oy plaill daaly) ) dilall

gl o zlaill s ddlal 5 el a3 lauls Slale )Y g 1Y) any casall ASaaliall 5 dudlil)
M G nall 138 Caagy Y glay) e Jaadl Ay il e ¢ sl i A (e ¢y shall
peilabaia b eIl 5 5a 48S Jsa 2l ALE (o5 5 ) Al g liay (p paall

OS5 il laall maad b Ganll 13g] Alainall dleall i) gaa) Jiai
Janll Ly 3 523nall Jal gall agd UM (g e oY) g Iuy) N oamli Jae A sl L iladaiall
N 2 gall 5 AAE 5 JSUgll gl Al il had MAH) cilabasall (Say g lay) e g Al




A gla Jae Cilaliss aganai (Jiall dass e celld Jady o Sy il sall (o 1Y) gl 3l
oY) nSal) ae ol 3 ) gall g il il gis Bl SISAY) a8 dpalat A8E ey

Clabaiall (e b e 5 4l gall cileliall 5 jal) 4S50l dad (55 ) Canl) 138 il i g3 celld e 330l
A58 Gl 8 oY) gl daadl Ay Cn A Al 50 A (e Al sl Cileliall gl &
ey o e layl e Glady Lagd deLially Aalal) (a il g colpaaill apass Caall (S 63 5al)
1Y) cpeat ) ALl) 2 s Laa s Y gy 5 5l Jaadl A st 8K J ga Badas Giloa
A sall cleluall gUd b gaill 5 apkaiil)

séaand) Abiad )¢

:g-“‘.-.‘sJ"‘ Caad) J)

fe oY) 1) Gaias e Jeall 43y il L

e il Guaty Abid

€ bl dipaay 4l sall cileliall 5y jall 4S50 sl ()Y 1) Gaiad e Jaall gk i L

€ ol )l Agaay 40 al) cileluall 5 5l 4858 ool s oY) gl Baiad e adaiil) JSel) i L

€l A 40 sall cleluall 3y jadl 48 58 sl s oY1 g lay) Gaas e clalkall g 580 ) il L

bl Aaay 430 gl Gileliall 3y 3l 4 54 ol (g laY) gl Gaas e ba ol gl i

sl calaa) Y, 0

t9p Gl alal) ciagll

ORY eI aas e Jeadl iy i e Gyl

due Al duad) Cilaa)

Lol A 4l gall cileluall 35 5l 4S i sal s laY! g 1oy Gadas e Jaadl oyl il s

Lol Aipaay 490 sall cileLuall 3 5y jadl 4S 35 ool s )laV) g 1Y) Gaias e capdaiil) JSedl i apaas




Anaay 4l sall cileluall 5 ) 4858 Gl oY) la) Gias o clilSally 53l sall i aaas
o=t

Lol A 4l sall cileluall 3 5 3l 4S 5 sal s laY! g Iyl Gaias e L ol i3I 51 aaas

sdaand) clua 8 Y,

HA L) dpa A

oY) gl Gan e Jaal) 2 ilaa] AVS DI & siae ADle 2
Ha 1Y) 4 Al 4ua il

Sall A5 ) 5olaY) gl Gdas Lo Jeall CagHla] Adliaa] AYa C3 & yine e 2353
bl Ay Al sall e Ll

Hb 458 40 Al 4 81

3 iall A8 58 Al ol gl 3aaat e adanll Jell ddlias) AV DI & sies A8le 2a g
Lol )l A 400 sall cileliall

He 4 4 ) dua il

5ol AS 55 Al oY) gAY aiad e Sl 3 sall dilian) AV I3 4 sinae A 2a
a5l Aaay Al sall Cilelicall

Hd a1 4o 3 dpa jill

Glelialls j jall 48 Hd ol oY) g lay) st e ba ) gl Alas] AVa I3 4, gine 48N 2a

okl e 18050




sl dpagda 1,V

dgnagl) s&iad) Adutd

ealiin) ) meta

AR Al o sdaad) Loasd) il
A 45 Hhll rdand) il

A jiana e GGV

UL selibal) Jalal g aan il

Aat) A ranl) Aot il

(Y~Yi)ﬁ’_m\+“ :&”‘ﬁ?*“‘amfs




tdoc pal) gUad Y, A

Al Al 50 1Y) g 1Y) Gaiad e Jaall By 80 & g ge G Hall 5L 1A guda gall 3 ganl)
coab )l - Al sall cleluall 5 5y 5all 38,8 e

A EET —aY Y E aalal) Alall CAEN 5ol Jucadl) 8 sl all et Ala 31 3 gand)

- Al sall cleluall 5y jall 4S50 A Gapla¥) 5 il sall e diie e Al all Coad sdy pdal) 3 gasd)
oot Ml

A3 gl A yal) ALaadly | (b 1) 8 300 gall e Liall 5y el 4S50 ;4300SAl) 3 gasd)

A el ASLaally 4y a1 Aelia Jlae 30300 S Al gaa) a4 sall cleliall 55 5all 4S5
Aaa glas clliciyp 1A ale A cunds Lol L) Toe Gl )l dae (e 33505 (0 sadl
4 52V (e Ar) 5 A gane AS il i A sl ainail) e 8 dpalladl juleall e 385 Janis ) shaiia g
(Y2 Y€ by 5all A8 50) | a5 taall (5 gud) clalia) Al Apdall ) pasioll

(G ORY) 1Y) a3 e Jeadl By i Ciad Gl 53 AlaS 200 ol e luall 5 5y 3al) 4S50 jLadl o
a5 5 agalea olaf (8 JISIYI 5 play) o cpila sall ety auaidi & Ligsa 150 Jead) 2y aali
S8 sall sl ¢ astatill Jell s el Jeall Cagl Jie Jalse sae Jeall Ay Jadiy Auids )
Aadiuad) Lia o o381 g eculalsall

(oY) gl e Jeall Ll At ) <l e Aa )l il Jlas e Al S i

OSay Al g AUl 5 3elia) 5 Ay sl 5 apanatl) Jia daal) S 8 Lalall Jal gl i g s Janll gyl
WY e agi pa 5 il gall da) 5 e g o

ISl 435 5 (5305 AS N Jala lddlall g g anall 5 ) 5aY) ot A€ ) g 1 aalatil) JSuel
Al all a8 A8 Ll g ¢ lail) gaais

ClS o) g cp Y1y Saaiall elaV) sl s il A5l 6 el QU ety clBSAll g 80 sl
Asina 5l Aol Al 5a

Clalae acal Linubio g b 858 (saa s AS il b Laddiiuaal) 4l dadai¥) g o 5aY) Jadii g sl ol g3l
OSBY 5 gy




AS b el Clua iy @l ) Jsasll (G Aul )all Gagd dgran aiaw (Al il didas J3A e
3 3iaa Jao Ay At e 400 sl Cleliall el & S il (e b e 5 400 sall cileluall 55 5al)
LSl 5 581 sl alad 5y et 5 cApendatill JSLll skt g cJandl Cag ke Cpad JOIA (e el gl
eV Cpat A aalay O Ald e pladl deely dee Ly i 68 0 Asuliall La sl oS3l 8 Laiia)

skl saal) e dasi) i) Lgdlaal gaia g A< Al ddliil) 35080 30l 3 5 ¢s laY)

Al il Hall g i) G ey A kil e Jadi i) J sl B e Al jall () oS
ULl gen gl 5 Cand) apanal meam gy (A1 agiall JaYl sl gyl Jeall Ay Jlas
el Jaa g el jpnsdli g iy (el Jaad ) ABLaYL (Jilatll 8 dariivudl) dlian ) culluY)

Ayl L) a8 3 a5l 5 il ey

S5 Jal (ol gy Saai & Jaall A 50 e o gl Jalu Ui S A Al ) o3 dpanl
a1 anani s Ay ) ) sall 5l il jlae skl A aalug o e L sa g el sall cileluall
panal 8 S 3N Leie i O (Ra Gplaill AL a5 5 (55 Aol Jall 2385 LS e JSs aplail
sl yiall cabaatll Jla 8 S g gyl colillaie s (38 5 Lay Jadl Ay odat byl i) s

(JSS Aakaiall 5 A0 gradl Ay yal) ASLaall 8 3 50Y) delin dal 5

:&JJM\JS:& \,8

Al pall alall HUYI Y1 Sl

ol Uy ;S Jeadl
Eaall Aungia sl Joadl)
a1 Jalall sl I Joail

Aailall  zdlia) - jeal ) Joadl




AR L) bl ) 5 AGN Juadl) ¥




daadal) ¥,

Oe Gl sall (€3 8 Gada 1 eaie (5ol g Iy asd el (i) g day puall <l il o b
eleall Gpunil saaa Cullad g JISE gl e 5ol aily (ool glay) Ciah | sailly ol
D € < il Qg8 8 oy Y gl 13 a1 Gl sall Jala cileadll 5 ccilaiiall
& JSEY) Jol ac iy ¢y ) &y e it ISV e aanth ) Al o) ) Led Jasmy I el
Ganll 13 Jsbiy elandl 138 (8 sola¥) gl Gl st ef G e 5ia o Sy ) dagl)
Gle i 158 0585 o) Jeaall Al Sy oS agdl (and Cun g aY) g 1Y)y Jaadl A o A8

(YT dddaglaall) il sall Jaly JISEY) Ga8a oLl

Om AR agd 8 ol Ay ySall Al i) G (e Cany (oY Lage Wl yiad (o il Y
apdaiil) Ally Aleial) il ylaill g Aaudl ol (ol il YA (e g olY! glayls daall Ay
ilans el Jala IS8V e ol 8158 e g8 Al A 1 Jal gall mass cfialill (S g Iyl
G priall apaad san Gaad) aga g8 8 Wil aclud s odaid ol (ulaY) aaiy & Y ey 1
Allag il ol b5 8 (s kil Y agad ellld ) ABLaYl | Geed IS5 Leiul o any Sl Aegal
Al aan i) Lae s laY) g 1Y) il siie e Jaadl 2 ils (uldl Lealadin) (Sas daale Ciliagiag

(Y 7Y b)) el Joa sl s 31 i) e dpale

e Y gy s Jead) Ly o AR e i il LY @l i) e ae Gl 1A gl
2t AL ) saa 1) 50 Anepdaiil) RN Cuali Cua L 5 ) oie Ao gell A8 sl () yuaial) 038 (g
OSar Cun AT e s candailll JSel) W) o Lpasanii g saaal) SIS dngall J o (52
Al Jsla ushig (3 ssiall 7 jla S Gl o315 08 (e a5 of Aaslall 5 & al) Jaal) (Sg]
sloae ] G Jaltl 5 = sitall Jual gill i Gam ¢ AN Jual il e Caall S5 celld L) ddleal
S i uaieS Gy Saiail) o)X o aal L g shaiy JISEY) Jalg b Guls Shle A gall
Lo (ol sl ol 51 0 of Al il gl Sy Cam ¢ JISEN) 8 il pall B e il
Ay 5l TS Al agh s ) Conll sy il o3 S YA e sl s S (a pgl

(Y19 ¢ sanl) lagall Jaba oY) £ 1uY) Giiad e Janll




Jand) Ay 1 V) rcial) ¥, Y

iy 2l Y, Y,

Bl o2a agiialii) g agdlal o 558 Al g A sl Jala (il gally Aagnall g Hlall ) 50 Janll Ay
doelaial¥l il sall ) AdlaU ) all da ja g caelial) Ol Adanall Jie dalall il gl Jads
acdi Al el saal) Jeal) Ay Apadaiil) 28 5 calgaY) (5 stue ce D30 G ) Jie Ll
Al Al Ak alall Slad Aa 3 2 ) sall i ¢ eelaadl dall o aanl (b sall 4l
B3l ol gl L) (il ) (sas 8 Aol i) et SSIYT g g Iyl Ao Guila sall dad
A s S 5 Al ol ppilly paione S0 3l 400 o) Jeadl Ay il gl ol al) ¥ aea
(Y409 ¢ sand) Apa sSall clulpall 5 BLa®Y) e dua jlaldl Jal sally Sl

s gkl Y, Y, ¥

Jie odatd dpalall il sl Ao 3850 Aol & S Cus agiall e o 508 JSG Jandl A3y 6 sgda ) sk
30l 30 Al g 3 s ind Jand) Ay il dueliall 35 6 DA digall Al 5 dpad) Jaall iyl
o8 Aaals (g laY) Sal [ ehat aa Jandll A 50Ul a1y g5 LS i s A (e dpaliay)
O bl pall sl Cua eJanll A dpe Laia ) 5 st il gl sad Jiiy 58 i) Ty e pdiall o) 30
el s cpilh sall clal e S il L el g LVl sl ¢ e laiaY) deladl) Jie Jal 5o
Jaxl) Ay a s el b 1 i1 e laie W) g 8 pmall SLaBY) sai 4 sill 2yl 35 pa g 63 _a Y1 3 gl
i o) agalgal (ilh gall ol AAS e g Sl dua o) g€l 5 Al 5l il gl Jadl il gadi ]
G Gom b Andliadlly ISV o Ruangall 358 o pdlie IS i3 Ul il Slale: Jaal) 44y

(YoYY caliall) |yl

salay) ¥, Y, ¥

B o i ) Ay daadaiill g dpalad) il sal) Jediy saastia Jeal) day JSE A sy
o Jia dgalall Jal gl Jadii )5 edand) Cagyl s dpulull sl aal Gl Jala (il ol
i85 uaba gall dal ) e Hdlie JSG 58 Jal sall 038 el siall (5 siusa 5 Belizall ody sgiil) Sl
dael) dpalatil) JSLell o s tdaal) A e AT aay Jiddh paidaiill JSel)  Jpanill 5 38 530 e
il slaall (3835 e Gl 5 )Y pay (amall agaan ae (pids sall Jelii 498 o g dadadl




Aadl) jaaal) Aadadl o Cua Jaall Ay (e Ui 12 a Wal iad KN 5 580 sall el ) 3l a5
L A Ugs 1aay JC8 Lia ) i€ ol aal IS5 1) (0 gl L Jial s e il gall aan
8eliS (e Guan O (S Al Al Al 5 5 ) shaiall Ao o 3S3N 0¥ a5 O s Al Jaal)
aed b Jaad) Qi Adlad (520 2aaf dadine Aag¥l o2 JISEY) o ik gall 3508 (e 55 deall
(Y09 sand) oY) g lay) el 8 Loy e sall D) yiul) Calaal) (3a

el oy ks

peiedls aginay Cpilagall ehal e g ) diall s Balall Jalgal) maes ) al Jeall Cag ok
S siay Bl all da jy el Belal) (W asaal okl s Joli | Jeall Gl&a JAla
e Cagohall Laiy cagialiil g il gall 35S 5 aent (8 s AV Aag el el iy el sl
(b sall dlga) a5 o Sy ddpaall Belal) i) 4 el cdlana jall (KLY e Dl
O o) et A Gga 1550 Jaall il Gl (el ) A8Vl elaY) mlidily il 3aL )
Liay Giad (8 dnlal) Jalsall (e 22 dpmia g dag je Jee i s o) Cus il sall il gine
Dbl Aaleial) ) jliie W) Ul Jasll g s Jaii can s¥) GBladl 3 g 1Y) (o an el g (pails o)

wqﬁ;)mwa@y,mb,ﬁw\Q&&w\}u\w@y&\aﬁmoi@mw\
(Y2 VY (lanill) agilal 4led

bl JSuel)

la aaa) Lgdlaal (gaaal Zuolall s &y pdd) o)) s Ao sall Loy ol 0 35 k)l s akasill (el
s pall Jaly @l ) Al a5 cule gleall (3835 3308 IS5 ol gnall 5 )Y 58 AR IS
S Ge Y e A At Gus b IaY) (e Badaie il siae 3 gn s el ulil Lia el JShel
Jie g e Y ISl eJiliall & SISEY) e ang ol ) all MAS 8 eday I (535 38 Laa (Jausd!
(il siall Calise o il sall G ¢ slaill 5 7 gl Jelail) e and ASall f dadaadl JSU
dn o il J g ekl JGel) SIS Gilidee (e Jensd g Buaall JISEY) (3035 (ga 3 jad Laa
o aand D el JSLel) Laiy cdadal 85 yull 3 sl Caany £ 1Y) a8 salal) ISl o G c(Janl
A5 5 Sl il gal) smd e Slo s o) (S el JSied) O S paiusall alaill 5y ol
Jead) (s IY) g IuY) aad G Usae Shale sind Lo b s casniall e & il o agi 8 3

(YoYY ol




- alSall 5 3l gal)
ea¥1 (3aas o Lead se 3aiatl il pall Lgaadins Al A Hll il a1 aal el Al 5 380 al)
ALaYL dualal) Sl s e sDlall el 5l Jie Al KAl 380 gal) 28 Jadi gl 5 Ml
O (S Qliny Aeaadll 8 sall alai | igal) cupailly el il ¢l Jie ) e 53 sal) L
Lasi i A KA A pall a5 A COSERl Do) Jgla g B IS8 apal o (il gal) s
DAl 8 el ey A pall 2 5 o 2 g JISEY) o (pailh gall anit Ao ) <l eyl B dle
il ) a5 sl 1 g and O 050 (Al W il GaaS Ll Glaval d8lad s Ale 585 o) g
OF s all 488 JS55 A 1550 8 sal) caali o (S0 el ) ddlaYl (uila sall G bl
DSy il o aadd & ) Al Jsad of 0S& g1yl ddag yall Gl e 3 il
(5 £ 12U dac ) andl &y 39 3] Al 311 () 55 () COlLSall 5 380 sall (S0 lgal) 8 | jaiasall

(Y009 ¢ sand) Ll 5 dusus sl Calaal aa (38 5y JS o205 5 Lgapanad o5 L 13

HEENPIPEA

Ol sall olal S o palie IS5 % Cua d@iaal) Jaal) Lan S35 3 G san ) e 325 Lin 5l S0
Jie ¢ asll Jardl o Jeud 1 Cilima all s <l 509 Jadis a0 IV e agd 5085 agalgal
Ay Aediiall L ol 31 85 cililad) Jalas el s e 80l daal sl chliaia ¢ liiall 5 yla) kil
dardl S5 ¢ @A G daal 5l (pasad (Dl slaall () o sl J s gll 5 55 B4 (e g 120 e )
2yl (ailh gall et Laa it ) algall Al 8 mgnd L sl SN (0 LeS 480 paall 3 50a) e eland)
KA Jie cdpad )l s ol S5l ) glat ma g Babaal) COSELD o g oo laY) pSal) e 50 5l & gl e
Oan g HSEO B (a5 LS Gl sall (Sadll (0 zraal dediall UL Jilas s e lidaa)
Apanlat Ay 2 sa y Jlad JS Lis ol 93Sl aladiid allaty celld a8 (e Ble (S5 ol JS0 Cilleal)
Lo 1) cla i€l il a1 o2a aladiad b il gall O jlgae (e Hxiy el alxdll o el
Bl (b omdliill ail) Baiai g (s a1 g 1D U g8 18 jaa 055 O (S ¢t il JS5 Caaadiiad

(Y s 3iall) 3 paleall




sl il ¥, Y, ¢

15Ul el 038 65 Cus oY) gyl s Jeall Ay A8Dal) agh 8 2oL () (S il Jlaisae
Self-) Ha udaill 4 ks SISV e (il gall 3508 o Jaad) 4y 8 ddbiaall Jal g2l S5 2SS agdl
Al agilalia) Al OO (e Glals (uila sall st duaal e 3855 (Determination Theory
Ol sall Apmdly (pe 3y lalia ¥l o a5 ) Jandl Ay e laia ) dayl il 5 3ol A dDELY) i
05583 A O ) e Mgt Mese Lea sl i) (Flow Theory) Gl 4 ki g a3
L 40 O e s Tl 8 Jal QalasaiVl (5 e G M8 Ala B (5 S Leie 21y S
£V e a8 el el s iliasill G 3151 55 OV e Alladl o3a ) S g sl D () Jaad)
Aol e i of 4 simall s ol 38 all oS4y aS a5 (Incentive Theory) Jilall 4 ks
)5 (Open Systems Theory) 4s sl abaill &,k SV o agh a8 Gy b La ¢puils sal
IS Jelam ) il ) o () 50l Cun ddalall Jasd) dan e daa A dill il L8 2l
Jaadl cp o) 5l Ayl o) Al IS e 5 )08 ST () o5l panill ae a5 dua LAY Lt ae JUad
a8 A daaddl) slall s Jead) o 03) 5 daaal 5,5 (Work-Life Balance Theory) sball g

o3 elay) elaY) Gaunts dlga¥) QS A agnd o) 1 aedi Al Jeall Dn o Cua g lany)
Jala oY) gyl Gaad 5l 55a3 O Jeadl 2l (S @S agdl Sl 15a) i b Aaaiane il il
(Y~\ﬂ cJ}A:d) QM}A\

oapa s pu) ¥, ¥, 0

(YY)l slall)




SN a1 Gl padal) ¥,
sy il Y, ¥

Gl Ja g andaiill 1oV a3 S g o caallad o HSE skt e 5 )08l s s laY) g1y
DS Gt e S a0y g ) DS (e e ce (sl g Iy caling Jeall Ay Jals Jlad U8
el Bale) aaa Glagl i) skt Gl b ley i sall adaiill JSell s 4yl cillead) &
i o yualily W s Y] g lal) A s 5l Sled ) dagedi s g il 3 ) sall 3l Ganad cililand)
33 el Cpnd ) (g2 IS ISEY) oda 2 e 5l Wl Jady b ccond saan IS
&b eI leall kil ga (s aY) gyl AT B jlay A pall il aail) a0y cdualisy)

(Yo Vo sball) IS0 5 ddlad ST (S5 A sall Calaal 3idail 550 Jlae

s ehadl) ¥, ¥, ¥

s 3] laill Al Sl aal il i) e e Ja gale JSE (g IaY) £ 1Y) o seda ) skl
e Ll 5 Iy & i) S SIS ppdial) (LA e IV Ciaill JYA Gaaal) jeanll b

BlaY) ki seds ey HSENVL J8T alaia) e AlE) Cllasdl Cpead A (e dpalinY) g 361
ddil) il sally ST alaial jeday T dulay) ClEall 4y lai g daalall 301 4y 5k Jla cdiaal)

Y saill 5 Aoallad) Andliall debial oy ecppliall Gl e S Caalll 4 IS dpelaia¥l
Ly (8 Aag sl ol nil) e Sl (e Cilisas ) (Sl Laslas 1500 (5 1aY) £ 1Y) rsaaal e ol Sl
Al gall i ¢ yaleall clhaaill dgal o & dpagl i) 55 gl glay) uixd casll JlecY)
Sy s ORY) g1y ol €yl 3 1 il sall G LS e sl il 35 jaiusall ol yacil) g ¢ )
DY) e iad Apaglail S a5 ) Leads Laa el vinsal) Apudliill 5 jpall Gty 1 32 58 O

(YoYY ) o) nSall plal 4palil) ol gall 5oy

salagy) ¥, ¥, ¥

ausall Gall Gaiat g ekl oo 8l e ai a8 aaad sl sae (e clliy oY) g 1oy
Sl eda 3l e A sl Jala




CulllY) e alias Lals je g saaa KE pghat o dengall 350 ) aadl 1l ALY
Ol B Sine sl sl b agas G g0V 1Y) 58 s il AlLaY) Wlla deiall il ) a Yl
o hall Bagas VAT s 5 Aailal)

e L5 A sall Lal Y1 Gl ae 3a0all LSSV (831 65 aa 2xall 138 GBlady e D)
OS5 38 Aglledy L2 (ay Y sl A el Cilaliinl ae il Y N Ao lagy) JISEYT | Lead) (Sadaill
B 8e ilS () (S ke e

ool Glo it PR (e Glee @y A Aoyl JISEY) Jigat e 3850 A aad) a5 1 Gadail

las el a3 acall s o) sl Ganads il 350 Gle 558 sl 13 Jely )

sle Y ) e dle 5 siie o Adailaall o dsall 508 L) 2l 13 iy s ) i)
ek A AS i) o il sl jaaky SN o aadl dpelan 288 a0 DA e gl lae
)il Baas IS

el el s clilaall 8 Laela) ISV zad o dsall 3,08 (gaay axd) 138 (3lady 1 JalSHl)
il gl Calite (Bt callaly ealill JalSl) Ailia) dad 3k 5 5ol (o ) 3a5 A8y ylay cpllal)
(Y019 coaill) Asall alall ooV a8 agad IS A laY) ISV 255 lawal ALudY)
;QQJB.U‘ Y,v,¢

238 (i (o Cluwsall JAJ3 6 3 a8 48 5 (5 laY) S luY) agd B 2l S @l kil e paal) llia
‘il ylail)

eIy ddee e 4kl o2 S i :(Classical Creativity Theory) 4SSl ¢ lagy) 4 ks
Salsall (Say o 2 plil) e g Ladudii g el g ki JISEY) Al g i Jal pe 320 (e il S
Jalall oda e dla je IS e i35 o daplaiill y dpad )

2 & :(Intrinsic and Extrinsic Motivation Theory) a5 alall sl 4 ks
(Jenly Canill g pamdsl) Lia )l Jia) Gy 381 36ad Ladie ) 3aly s la¥) g lasy) of I & pladl




e Y1 B 08 (e 55 of Sy aiaill (e e il e oy ) sl () g Sl Jie) U s
(Y018 ¢ paal) SaYI

amly Al sall e 4y kil a2 S 55 :(Social Interaction Theory) elaiaY) delal 4,
S Ay kil gl gyl Ja3ed A Al dala 38 G Jaal sill 5 e laia¥) Jelal
) g 3 Sae Jsla skl (8 agad O (il gal) (e laall 5 LSEY) Jalill (S

gla¥) Slo A jlal Al ,3l 40 agd) 345 :(Open Systems Theory) a sidll alaill 4, ki
Syl we Jeliil) e s,08 ST )55 S gite Gl i il Sl gall Fusssall Jala (5 laY)
£V 52505 B g Lo hanll JISHY) laind 5 G L)

33l 45,k 228 ki yi :(Transformational Leadership Theory) 4 ssill salil) 4 jlas
i s Aol aail) il (il sall juiady alell e 3ald) mondi YA (e pluY) i Sl gall
S o il e R Bl (A L saae 105 Ol sl pal) 83 Jaal) B8 (e 0 a8 IS
(Y)Y calas) Bagaall HSEY) s ac iy o layY)

papa s pu) ¥, ¥, 0

@Y gla) oy J<G




SN £l Badad o Jaad) Ay Ll riand) <l e Cpn AR Y €

Dy ¥, €

o cnila palls Ansaall g ylall 5l sae (uSad Jalasl Bamy ansii (5 )10Y) £ 1Y) 5 Jaall Ay (0 483N
Al laai sa 4l Lala¥) aal dsssall Jala o) yuss Calaa) 55 S SIS gkt o agi )28
S Aas (e e a8 A s eyl e g Jas A Rsnpall 58 s g3l R
Ol sall Saiad A e Baaal) JISEY) aniy (il sall 2 sl Jual gl 530 cdaaill 138 S
(b gt ) AN 3RS A e il all g ALY (g 35 (G Jeadl Ay el 5 il
Al baai g AT daai sl 80N e 05 508 agil DAY pady Cus g lY) gluY) (s e
) S8 A g} Lo cdpagdaiill Calas gl g Al Calisig (A peall Jaliis o laad) Jad) aandi G (A sl
i) daaill 138 4 claadidll Calis G Jelally eleall Sl Caasll cillee JMA (g 332
(Y0 eoda) sVl g lay) 33 (8 agad 3l el sall abl (e <l jlgall 5 cilialal) 8o sl
cale) pall ¥, €, Y

oo Ule gy Lam a8 cile )y @l () V) cp 1l dac ol Jaadl 2 dlainall ) gdl) (0 a2 )l e
Llaal) g i) ) dalad) oo b d6Y) gl ra s dlel pallsda N oY el 3aas e 5 )
e DSy Cuoaill Ay gllaall 3 pally gl ety B Glal) Gan 8 kel il e
¢ pa paaa HSH 5ol o 35S il e ik sall 5508 Gaxd Lae <Y1 3 ypeal Cilaal giiacl L srall
B oY) e A ) 5 pm AIDNEIY) piad ety Jalacai¥) g ALY o i s e Ly o oSy AT
a8 lly ) AiLaYl Gl el e i duadal s ) daal gl T el Gl (53
) 8 (e Aa slie Al 55 28 ap0n ST 4008 A glaa f Cans Adailadll 5 uaill (g B jea il sl
Lt g e ) Y] Gk Gaed O (S ) all 138 4 gllall 5 dpagdisl) gl Jaais 31 5,0
(Y3 sad) lsi¥) o il sall day e (e




il gadl) ¥, ¢,
zliad Ay & sad a5 V) e Y1 g 1) 5 Jandl Ay (g 38Dl agd & 50l adl) (e a2 ) e
Co ARl e daliad) dadaill o Al i) il Gl sadll s3a gl (e LIS (e 3l )
i8S o yig 38 Laa ledSn g daplanill LalE Cus (e S JSy il sall ALEAS g 1Y) 5 Janll 4y
o Al Jal sl o2 i oS CadiSiug Al Slaljall ey all ) dals clls | IS5 Lgilai)
Slo Jaall Aaul 0¥V Jygha il agdy (3l AT Bgad gl gl adad o Jeall i 308
acl agdl Ylaa o i L ddipe Vs e 5 215 puad il e 385 clal dlle s lay)

5 GLESIA A 5 pad llia el 1) ABLaYl g3l Jlae Sl JSaY) e Jeall Ay s 44
S gl i) Jadl e Jaall A (panm s ) gl Ale) 5l 3055 3 ) s )il
il 38 o3 0 Y 1Y) 3 IS L 501 112500 B g gl (3 clanns il o
2 oY Iy s Jaall A Y Baaaiall g Baaal) CLlEMR) ORI NG| TNV VPR NN ekl

(Y00 caa) Adliaall il

LA ey ¥, €

G glaN) Gaas e Jeadl Ay il ce JKS




adAl ¥,0

s B Y il padle ¥,0,)

Jala syl gy Gaiad 8 Lula Sldle aed Jaall £y () ey g daill JUaY) il el QDA (g

38l (el akanill JSoed) Jie AaiDlall CagHlall ji gy ) o aandd ) Al il sl

el Jla pshi o cpilasall 358 jjai 8 S QG aend cadiiall Lol i€l 5 cdaliall
ool pdle J3 il s eddasnall dal gall e Jmar Gaang Y (g laY) g Iy dpadaiil) IS

Ay e Jie gl yaind o5 G Adial) il Jeal) i JSE5 ) dpadaiill 5 e Laia ¥l ddpalall

Laa el g laY) Gaad sl Diad o a5 41D el gall (S0 oS ra 56 ¢ 3800 4y pli g udail

B A cle) pall o i) @ elal LS Ay i (e Yo gy 0o 388 dee 4y maanai dpaal

Cilaat JSE o e calazail s AIDEY) G sl ol bl Y1 ) e Jle Jaal) Ay Jals La

Aewsall A1 HSEY) ) il lanal Leiallae oy

Abiial) Gl () Y, 0, Y

e Janll 2y i3 A58 Jsn agdll Baend 8 agasd Al il Hal soaste BT i Canill 128 il

de giiall Lyl 5 AN il il Galagin ) dalall s ddioall JEY) aal aal s la¥) gy

OSoay Adliaall CHLERD €l il el Gy ABMad) 220 CalAS (S agd £ 1Y) g Jandl Ay (4 48D e

U Aals dia G LS bl Calide b gl 5 5a0 dee Gl aaenal 488 Jsa Al (53 i o
5 yatusall il yuaall 530 A8 Gl 3 Ly g 1) o Jaad) £l a1 Jysha il agdl sl e 2y 3
O3 QLISEL) pried oelly ) ABLaYL Gl g e DSV o i sall 5508 e Jaall day
03¢5 (5 o yuall e 1) J gl e Auali el ) 5 Yl 5 Siall Jandl iy JiSES 3 Aigaal) L 5l 3<3l)
GIY) gy acal Adled ST i) il skt 3 aged () (e bl Glag¥) s3a il sl

el Zladll Gaaas




sdlaall 138 8 Ciadl Adlaa) claaloal) ¥, 0,1

Dbl i 3 (e ¢ YD g 1Y) 5 Jad) A G 48] A )3 Jlna (8 4 Clalgs] Canll 138 a0
g obail) e il sall Jala SISEYT 3aad 5l 5 3a5 o Jaadl Al Sy oS agd 3 ae bl Jali g ki
On el il siie Gaiatd Jaad) il (et (e agiSad il g (e jlaall bl 3131 3 53 o 5l o3 (52
Apniil) (il sall cilaliial o Joe Gl apenai dpaal o ¢ guall Gindl Tl celld Jle 3 Me g laY)
b ) aalod el ) ALYl Aol Glleall Gaeat s uaa JISE aaii e aa iads cdaalall 5

Aliine il ) (3 lall agad Lae ¢ BLESELY) e 2 e ) z a3 ) Al Ol gadll e ¢ gaall Lol
LSl dage Ala) Canall 138 22 cJanall 8 s oY) gl s Jandl Ay ClSalinal Ligd (o ) a8
el g LS dae 1y daadait alE oLy e cliwsadl el o (S diee (5 i sh g daaalSY)




Giad) dagia N Juadl) ¥




sdasial) ¥,

rs oY) 1Y) Gaaas o Jaa) Ly i (e Gl 8 deddiiall Canll dngie daadll 138 i gy
) aY) Glyy yeil) Juadilly e s g8 g ¢ aly Y - 4 gal) ubhmﬂa})ﬂ\gﬁésm,gﬁ:\ubd
&5l 5 (i) aan (3 ks eclipall 38T il g (5 yda 5 Canall aaiznn 5 el aranali g eandl ol jpxial
s Cuagl) ‘L\\):\i:\d :\:\.\b@\!\ cﬂ\.ﬁ’..ua:\.“ v, Y

i 5 4833 aliall s e ae b G ¢ alall Canll 8 dageall cl ghasddl (e 200 5 iy il a3
) 13 ol ppnial 400 jaY) cildy il b Lagd s o e (S Lgul 8

Jand) iy ¥, ¥,)

deall glSa Jaly (il gl aiat Al dpapdaill 5 dpe LaiaW) 5 dpalall Jal sall de e () i Jaal) 40y
asis sl da g selial) Jie iy 5l Jasdl Cas a Jal gall 038 Jali agial y 5 agilal e i
idafia of 3 j0ne Ay b aaliy Lae coaleladl o Jelill 5 dpagdanill Z8EN ) LYl bl
@Y gl ¥, Y, Y

Gk Ldloal 3aiat) A pall 500 8 Allad g 5yae b aadai g jSail) e 350800 g8 g )Y g lasy)
Bob S (COSAL s je Jsla alag) cdpeplasill Cllaall Gaua (5 )Y g oY) el 5 S
A gadl JA1 Jand) 36U (pa 2y 35 Aandliill 35080 e ) Jan Laa cela) o shai g (paids gall jadaci]

«daad ~‘?"M‘- vl i o

S ol a2l
Al Al o sl sl yial
igalaY) Akl sl LAa)

i yaiann 1) GV




UL bl Jadas § aas s

Caand .\e-WA-’“ Goo G

A gl sl Adods

kil rCanl) mela

Aat) A o ranl) Aot il

Ay ) el L)

(Y~Yi)ﬁ’_m\+“ :&”‘ﬁ?*“‘amfs

okl Aol e liall sy 5all 4S5 e ddlai Al 15 1Y) 1Y) Gt e Jaall R 3




) 4] lydfi g 5k g Gl palina ¥ €

Eal) aaliaa ¥, €,
A oY s Apaigh) ) L JU 58U 50l J 4858 g il sall Cplaladl aen (e sl Hal) adine ) 5y
Aoyl bl e e e dibige (VAY) adaae AUl g o sl 4y jedl ASladl) 8 Gl )l &

-;\T}jﬁ\} MJ\S‘\X\}

‘h—b-.‘j‘cﬂ'-".ﬁﬂi\ Jsa

A8l anl

Gleliall 3y 3all 4< 4%

A gl

(B el ga

(Y Y£) Ealdl : jaadl
diad)die ¥, ¢,
Al Al ading (e (%F ) Ay (ila e (T0) o 458 Adarey 4l pde de HLidl o
AUl il e

Gl die 1Y Jsaa

A8yl anl

Aleliall 3, iall 48,4

2 gl

(B el ga

(\' ~Y2) Gaalill : jaadll




Al &) eyl gk ¥, ¢,Y

A i) Aigall o slasl aladiin) a3 288 el 501 (e o 5 i) aand 31018 ALiuY) alasiuy 15k

4 glie A i 28 JS1 G 6 Gy Al )l aaina (e (Al siie JSE Aigall 31 81 LA a3 G ddagund)
Al 2180 e L) (V) @) o Sy Al e HUEAN

b pan (35b ¥, 0

Lelalas s 440 6W) bl apass Sleas ) Jilatll ey Cus Lilias) Leran o Al cliball Jidas o
L) Jital) ariall G dpal) el i€ e mgiall 138 ae b i il slaa I Lebysaig
Al sall cileluall sy jall 48 5 8 () gV aldll il g (Jandl

Jaad) Ay o J8ial) yaial) ¥, 0,9

ALY sSE Cua A8 Al Jeall & Gl dal (e a1 Al Gaald) &l e slaie V) a3

ebadll S e e dilie dlay) £ 22e (4

Canl) &y s J8ial) il :¥ Jgaa

gl

L 5l (Y 017) 2pene ) 2 e)e cayladll

. Janll (a5 yla
I 1Y) Giias e Jaal)

L 5l (Y 017) 2sene ) 2 oMo cayladll

L;“.-.‘m\ J
Y gl Giad e Jaal .

L 5l (Y 017) 2pene ) 2 oo cayladll

lElall 5 38 gal)
Y gy Gt e Jaall

L 5l (Y 17) 2pene ) 2 oMo cayladll

L 1 il
Y gl Gaias e Jasl




(Y+Y9) Gaalill : jaadll

@I Ela) sadlil) paial) ¥, 0, ¥
OSSE Cun S AN 8 5 IaY) £ 1Y) Gl Jal e oY ) T Adalaall aaldl Al e alaieY) o
embaddl Sl e e Al e ¥ dae (e Al

TR R RO P A| Y SN I SFSPREN

S

L 5l (Y 017) 2pene ) 2 e)le ayladll

KON REI A
@Y eIy (adas e Jaall i

@I gl

L 5l (Y 017) 2pene ) 2 £)e cayladll

Gljbe 0 | A la) ol yaall
@Y eIy (3adas e Jaall

(Y+Y%) Gaalill : jaadll

clibg) g1630 ¥,

‘Lad i jall oda 3 Ul (e e 55 e slaie Y o

PPN AR

Cangl 5 . pailaa IS A all S e s Al W alias (e Lgrans Caalill alE ) bl a
LY OO (e A W) il aen a3 Al all 028 (8 L) AASE Jad J g sl () i) o34
il parie Gai Gl Gl (e de gane AluY) Citaaiy ¢ Al all e 3 i e Leay ys8 a3 )
Al all

4 gilEl) Ll ¥, Y

i) Uil da ) J g sl (e Adlida (il 12V o AT Gfialy Ao 5 Lgman o ) cililll o g
e eVl 3 a8y Al oY) clilall iy Jalad Aliay 4y ) i) ety Al jall s3g daalal)

35




ol 5 il sall 5 YAl 5 I ) g a5 ODIA (e el all g plaill HUaY) AU 4 sl il
& alaall 038 (he BaELY) & LS Aundliil) 5 el 5 e Lain ) A asall § saim gy Alall ld Ayl

Ailia 5 sl pall gilis ypuedi 5 o (AL T) Al Ll 31l gha

bl Jalad ullud g 3ok ¥,V

a5 eS| e cld clabitind padlainy leran & Al Cileslaall Jidad (555 ) (e clibull aas a2y
Aranall Al Jalail YA jlaay) Taaat s ( SPSS ) duelaia¥) o slall ilasy) i jall alasiul
aaina pailiadd 480 5 )k o Jpaall ( dall ddadll YA e dinll Cana s jlial o) o o
YL Alall Gy A Gl slaall g cBlumitll 5 AnlSll 4S5l agd e sl acluy (Al
LBl g ranall CHUL 283 lasa 8 Aanla 38 6 sall 5 dpaDlall il Hlia) yriad il Jall b (S Ll
(ALY alall Jalaill) acall <l jlaal

(Wl luis S sty Ll ol sl o o8 Lai el ) Cangd La (il Canll <l gl S 13) La ]
Jyanll ¢ Aadll dalaill JOA e diadl a5 LA ol ja) a3 B gl) 5 e pa ilall Gl oy
Gl slrall § S Luadil) 5 dulSul) 48 il agd o (pfialll acluy Aol adine (ailiadl 4803 )k o
Aol all S Ll ol YL dlall cld 5 AYI




FIRES{IN WA

@Y gy Gaias o dead) Ay il Al faasiiudl Ganl dpagia (il jaind &5 cJaaill 128 b
A Can ean gl b el 40 ) iy i) maa i o8 by il Al sal) el 5 5 5al) 4S5 8
gy cpilagall olal e Jigi Al dpapdaiill g dpelaia ¥l dpalall Ao ganallS "eal) Ay iy jai
i o il adie] A sall lileall et saaa IS8 Gaki o (il sall 305K g laY)
Lk e Ve (e Ay 43l pdie Ao LA ae Alladl A ) Lpadi) yiul 5 oalitin) et aladiuly aiag
(emiaddl S ebiie e dine Uil aladiiuly bl s a3 sl adine G stiay VA Jaal (e
Ol 5 L o o g5l g ¢ 80 ) ¢ caadaiill JSagl) ¢l g pda Jia dladl ) Jand) Ay i o3 G
A all aladiuly bl Jilas &5 daelay) il paally ety sl sl J3A e s laY) g lay)
LS oY gl s Jasd) A (G A8Dkad) Jidati g Aell a5 e 38 5ill o35 ((SPSS) 4dbas)
skl Lgde alaie W1 a5 Al 3 sl i) 5 eclluiaY) e Lgman a3 Al 30081 cilibull aladiil a3
o acle Lae «llall 8y Glaal 438 6 sall 5 adlall <l sl o) ol a3 Al jall kil ey

AS,N 8 ooy gl eas e Jaal) A il Jsa cilalitinl (adai)




Al yal) ilill ilaa) Juladl) s aal 1) Juadl) ¢




dadiall £,

Ailany) el ) aladiuly Wilias) Lelidas i ) Al 4 all il Leaje Juadll 128 Jslay
Aulyall Jae Lpell da gl clany) el Slasy) ddaill sl Jeadll YA laa¥) SPSS
O A slhaall bl aas 8 deadiual Clliuy) cildis Baa jlidl YA laa¥)l SPSS sl
Dl Jalad el pa) & ¢ zdsaill daDle (52 anall Gl 3 LA dal e Al Dl die
SPSSYA e Ll ol

;a.ubﬁ\ :\Jgﬁ gaibad ¢,y

3as3 a3 ¢ Cplalall Aigall 5 2081 e sapall il sall Calita i e giia Ty 5 58 (uSatl Al ol A apanaald o
A alacall T 5 Asal) 21 Y 4 she oy ) S

Y5 S Jady s piall )

A 0 e STy i 00 Ll £ e i £ 0 I T e B o cpe 8 D) anis oy el A Y

\:‘SQ C'.IL».»\J.J su.uﬁjjﬂs__a sé\.{;e}lmsc;}ﬂ_i MM\&}A\ ¥

(el c").\sla; 3 e ¢ 338 Jaadl danda RTIC 2

B YY) ey @i Yo Y)Y o ecilgin Yo )0 e ol s 0 pe J81 Jaii b Al Gl gl dae 0
gt

A prapal) i) dais b Ledd

Ayl e allad 1€ Jsaa




Ay
gASaJ\ JA ‘gal)

Aa)
Jasd) dapa

(Aaay)
) g 0 Cpa 80 YEC A PR
Slgia Vo () 0 Ga
LYo N e
21 Jislé L

(Y+Y%) Gaalill : jaadll

sl jal) 3ha) il g G il £, Y

LU Al BV e Ui & sl ) 8 i) unlia) LS 5 3ua (e 38l Jal (e
Gl Jass sie Gl Bash e @l Baall (el ) A8l dial all Gl paie (bl deddiodll
P deadiial) unlaall il s &3 Wi Average Variance Extracted (AVE) z il
Al el #3508 JMA (1 ¢« Cronbach's alpha Flis S W dad (s 35k oo 4ul Al
Dlaa¥L SPSS JSlaal) dilaill #ali  alaaiuly Structural equation modeling (SEM)
W3 e 5 A Jglaadl g el il | YA

A jall A daddiiniall Gunliall Gaa £,Y))

Gaall (el I A8l il ) ol paie (uld 8 Leddisall (apliall 1Al LasY) Baa LA o
(Average Variance Extracted ) z_aiwall cplall Jaws sia (ald 30 5l e (o)l

A8 1AL cagl) i 53 puaiall LguY) sl (e he S Bl (530 4 dally 3 AR Gl Gla
Aa ol 55 e S da (el Y1 COdae ila JOA (e lilgud Aol 3Lal) (el Gl




(e 4dda oy ¢+ 0 (e JBl Ll )Y Jalae Kaiser (V9Y£) dul ol g | 4yl i i) yeciall 440S0)
sy

o Gt Al Gl bl G i) Jas 5l (Wl o4 :Convergent Validity (=04l Gaall
+,0 e ST L (5585 O amg Al AVE gz il cplll Jans gie Sladial 33 sl e b g ¢ alal)
(Hairetal. (Y+ 1) J &,

20 gnall a5 jlmal) Calaiy) ol ;Y1 EBlalas) G dalall dglasy) il a5 AUl J slaall

SIS | UL A1 Y] aaa il iall 2400 Aa 5l 55 5l IS4 50 0 P value e s
zisai P& e dlldy Allin o &l Gaall Gl AVE z_atuall il Ja sie dad ciluial
(ol LS ¢ YA laaYl SPSS duilill dlstaal

A Hall Gunlie 3aa 0 Jean

P
<l laad) yeiiall

Values

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01

0.01







(Y+Y£) Caldl 1 jaad)
rsb e (Ao VL Jsaall (e ey

e 58 Bl dasi 5 < jlall IS0 Labii )Y Slebae aen s(derd) dd) Jo¥) dtial) (gakat (uliha
O laall Tl Y Elelaa s (N ABLaYL ¢ 10 (e S ad aie ¢(oalayl  puiiall) Ld il puxiall
G ¢ alall 120l BLaaY) (Baia (38a3 288 GUAT W8 g g (v, + V) Ay siae YD (5 slse ie Liliaal Al
OS) Jtial) aiall aiad G iy ((AVE) daabia) cplall Jau sie das dalaial) e YU gl G

LU ol Saall (gias d Glld v vo (g
e 8 bl ) Loyl jladl O I V) el aas 3(6 oY) E103YY) (AN piial) Gaadal (e
< laall Tl Y Elelaa s g () ABLaYL ¢4 10 (e S ad aie ((oalagl s puiiall) Ld il puxiall
G ¢ alall 180l BLaaY) (B (38a5 288 GUAT W8 g g o+, + V) Ay siae YD (5 sluse ie Liliaal Al
Oe DS il uaiall i o iy ((AVE) A Dabual) (ol Ja gia Aoy Adlaiall e YU w0 (1

AaS ol Bauall (3ia5 8 Gl v vo

A Al A daddiial) (uplial) Cilli €7, Y

sac ) 8V e 4xyjsisale) a3 130 S IS L st ade 5 4nil A )8 ) ol aild Sy

il ad ¢l Hal) ) yuatia (il deadtieal) ULLEWYT ) jatal (ulad] g cBaase dxie ) <ol 338 DA <l ya




0585 O g (Y0 ) 4) Gasals Hair 3 Gy YA jlaayl SPSS gl g alasiinly sl S Wl 28
e Gubiall S LY e ST Al

A Al Gulee Gl T Jean

Fluig S W) Jalaa &) il

0.884 Js¥) aal)

0.794 (ol )

Ja¥) aadial)
0.895 AT

0.864 2 ) )

0.903 Al

(Y~Yﬁ)g’"_s;\__d\ : )ladll

a0 Ao Jay Lae A pe Fli S L Jales o () dilian ) sl <o jelal coslag) g Jg¥) iiial)

el LS (33 28 (Y0 )+ 05 AL ) JWs5 ¢ Y e S) al

O o Julas +,300F a #lo S W Jalas 2 o) dilian ) bl < jedal codlag) g (AEN ial)
obtall Cld (335 288 (Yo Vv ¢y g Aty o) JWhgge VY (e S| aidll aaea

) J) il piial (e gl Jalasl) ¢ ¢

ol LS (S5 miad]) Sl Gl ) 2iaY) YA (e i) e 3l Jall e

G (lia 1Y Jsaa

Al ' 835y (33 e

Y o

(Y+Y9) Gaalill : jaadll




O Cas (0 /)0 ) b (ladl Jass gidd) G (kb e 48 JSI il ) ()5l Gl a3 G
Aplead) Clas i) AV i gy ga b Laih g ¢ uladdl Galiia 4 (9)

‘é_.\-uﬂ‘ OO tA Jsan

LAJLAAS\ (4;).3) 6 st . ) ' c\A.\Y\) 4;4:\.\3\ e
Ll / (plad)

7Y e Y Ga Bl il s | VA e B ) (e

70Y il YT e 8l sa e YU 8 YA e

OA e 8 oY e Alaa Yeoedd Y

7oNE e JB) A TA (e (38 5a EY a8 Y € e

laa i o Ve a8 I AE (e 51y 33 5 & a8 1 EY (e

(VoY £) Ll ; jaad)

obie e el dlual) clas giall 8 diaie dl jall @l jprial e ol sl Jul Jsandl g
teandl Lo siall dnaaly sleiall J saall Wb g <l pusiall 4y jlueall Cldl sV uleddl & S

Al al) el iea ) sl 14 Jpaa

alad) ol ol Gl Al | lead) T gial) Jial)

38 se LYY £




2l
&

e | e . , A _piial

(\' ~Yi) caalil) :J..La.d\

it Ao Jaal) &y il A8 Al jall due o) Al jall &l il saa gl Jalail) i a5
ol Al sall cileluall 3y jall 4S 5 8 s )laY) & layy)

Cela Cun ADEN i) 138 el sad ol olad) 2 ga g i) < yedal (J Y il (ady Lagd
L) (5 gl gl LS pniall 13a ol 588 e Al o) 80 4880 g ) iy Laa ¢ Alle dluad) s siall
Aol ) Jae 48 i) g gam gl i Apaaly Al ol o a1 o 55l o) (uSay 138 5 codland apend a1

Lyl anciall 138 Sl sai o 8 o) oladl 0 g 5 ) cmilial) 5Ll g ¢ alaiall S jaciall il Wl
& s sall i ey Al jall ol a1 @l o) uSay 138 5 Ardi e At dpiliad) il siall & jedal Cua

;a.ubﬁ\ Gl yria Gy ghﬂ‘ bl Y aDlalaa €,0

Sl Ll V) cDlaa 1) ¢ Jsaa

ol UG sk

: Sl
0.59 1.0 Jaall Gag
1.0 0.66 bl JSel)
0.7 0.57 Al 5 380 gall
0.77 0.87 L 5} il

0.821 0.895 SN gy

(\' ~\'2) caalil) ;)_\m.d\




dilas) AV QI3 Learaan g e AY ) v 0V Le &) i) g dal jY) E3llas ad Cas gl 3 Cua

sl pal) Slad 5 i can O 8 At Ll ABMe 35 ) adky 1385 0,0 (s giana e

sl Al iz 8 Gia ) milid £,

S ) A i) (e a3l
oY) gl Gan e Jaal) 2 ilaa] AVS DI & siae ADle 2

1 )l 5ol s i) (e (B

8noall A0 Al g ylaY) gl st e Jaall oy plad Adilas) AVY G A sias Ale 2a

Ul Ml A 4l sl cileliall

3 iall 4S54 Al oY) gl 3aaat e adanll Jell dilias) AV I & sies ABle 2a g
okl e 4l sl cileliall

5ol AS 55 Al oY) gl aiad e Sl g 3 sall dilian) AV I3 4 sinae A 2a
a5l Aaay Al sall Cilelicall

Glelialls j jall 48 Hd ol oY) g lay) st e ba o) gl Adlas) AVa DI04, gine 48N 2a

ok s 10520




i ill an ) Jidatl il Ly Led s

s ) Ana ) il

SV Al UK

R=0.883
Jaical) udiall > el piial)

R2=0.55

(Y+Y8) Caldl: jaadl)
A oY) ) s e Jandl Cag oyl dilian) AV I3 4 gine Ao 2a g4l (Baw laa ek
Az Al Gl diy 4gle 5 A il daa e Jay Lae (gl )l ey 490 sall Cleluall 3 ) 5al1 4S54
1A dpa A il
Al daca @l v UK

R=0.793
Jeisal) udiall > el piial)

R?=0.52
(YY) Galdl : jaad)

@ ¥l g lay) aad e il Joell dilian] AV 3 4 gine A 2 53 Al (B Law ey
Ao 8l aald) iy anle gdia @l daia e Ja las ¢l )l Abaag 200 gall cilelicall 3 5y 5al) 4< 44




AN A 8 il

AAA) A @l tA IS

R=0.859
Jiisal) il

R?2=0.49

(Y+Y£) Caldl ; jaad

GOV g aiad e Sl g 380 gall Adlian) AV 3 4 sine Ae a5 4l (Baw Laa ek
Caaldll Jiy adde 5 da jdll daia e Ju las ¢ials )l Abaay 200 sall Cilelicall 5y 5al) 4 35 gal

Az il
syl 1) dpuda A1) il

T ) Ao il 24 <G

R=0.851
Jiisal) il

R?2=0.58

(Y+Y£) Caldl ; jaad

AS 58 Al gyl gAY Gaias e L o) Sl dilian) A1V G134 gine Ao 2a 55 45L) (G Laa yeday
Ao @l Eall) i adle g @l daa e Ja las ¢ mals )l Aae 43 gal) cleliall 3 4, 3all




«AAY) £,V

o ala 1750 Caali Jaadl & 0 ey cJuadll 138 A Lga je &8 ) JAlan ) Julail) il JOIA (g
Clada jd il il e 2l (b Hl) Anae 40 sall Cleluall 5 ) 5l 4S )5 g Y] g 1ol s
g 1Y) Baad Gy deadl Gag sk (g Ailian) AV 3 dlag) 483 @lin () ) Jua sl 3 (il )l
(bl JSGel) cJaadl Cag ok Jadii ) Jasd) & () il jal) s gl & jedal Cum ¢ 1Y)
ASU o3 el s lY) I (siue Gpead B S S aalud Ll Sl 5 oSl 80 5al)

(oY) g1y e el sall ol s el gl il e il daa

S8 all ¢ adaiill ISl cJaal) Cag yk) Aliiuall <l yaiall G dlas) VS 3 dglay) ADe aa s
Jars Ao Al oal) cleluall 5 5 jaldl 4858 A (laY) 1)) i) asiall 5 (L o) il il
ALY (aiDle CllSa 5 38 sa Al (Jlad candati JSa (daiDle Jae A 3 5a 5 Of il @ jedal (Jlall
el Sy oY) gyl el B gsine JSE palud leasen cdiaall Lasl Sl aladial
Ll iy Lae e, 0 ) (6 s die dilian) A1Va Cld il @l il 028 s () dilias) @il HLaay)

AN B Y g (5 sine e S S i




Cilaliiiuy) g guilisl) Addlia ;) Jualll o




dadiall 0,9

Al Hall 2 gas g ilua gl ) AdlaaYU Al Hall dalead) calindatl) o 4y jloill daalisal) Jiadl) 12a J 5l
A_AC\S\ gaill ‘;s; Ailad) g cdalisinnal) calul Hall

Ay latt daalual) oY

Ol Ay el agdll el Les eyl gyl Jeall Ay Gn 38D e o gl Al ol Ll
G ety e e (Eadl) Aadly Ol o delall galdll bl (i) Jeall &y jualic
Cptatd ) (e Cp ALl (las YA (e 35 1oy coluadU s dalca) A jall oda iiad Cilicu sall
8 _yatusall Aalall g 2ailly any (2l 400 sall Cileliall gUad 8 Ua sad sl gl s desl) 4y Lea
p skl

Of ) jedad | JISIY) acdi Jae Ay S5 3 Do laa¥) s LAEN Jal gall dpanl dudjall 5,0 LS
Gl s alaal Biadl oulul jaic s i oY1 peail 3 ghad 3 e el Jaad) Qi (s
Al lasa 95 paiall (3 guall ilillaie A0 ) atina L& |y

dlaal) ciligdatl) o, ¥

ararad A (e 48] sall e Liall 3 5y 5all 4S5 Jals Jeall sl puend 8 sl all 2305 Gaad (S
el O el sl 03] (S Aae s i (A (il pall 52 g YD )l S 35 () g A )35 el
OSEO Shae (ol Elie G5 A G sl S e Ayl i Aa

G pall Jandl Cilabise Jie cJeall Gl aranad 8 Eia Gl Ay dul ol aa ol e 500
Lae ¢ cpils gall Cp gl s 38 Al s 5 gl Jala 1) Caagd ilipeall sda Aesiiiall Juai¥) il i
ST 3l dpaasill Calaat) (gt g alad) 1oV (5 siuse ad ) & aaloy

Ciluagill 0, ¢
ok Lo anlil) o s Al ol il ¢ a8
LJaltiall acall g A8 A Jae Ay olial (éls gall 93 H1aY) G Jial g3l 30 328

(Ol sall (gl (g IV g I Dl e o ohall B paiine Jae (5 ) 59 dam i el g 55




ol al) Tals] cpn 5385 Clanl) Jons A LA 5 591 5 5 il ) Cpun

BoSial JISEY) 5k e il sall aani g Alledll A8 HLiall ac i a8 il s

sdl Al 3gaa 0,0

Al Al 3 s sla¥) g 1A Gaiad o Jaall By 80 & gain ge Al Jall Jls s Aue gua gall 3 gl
coab )l - A0 sall cileluall 5y 5all 4855 e

A EET —aY eV E aalad) alall CUEN ol jall Juadll 8 Al jall cadi duila 31 3 gaad)

- A sall e luall 5 5y jadl 3850 8 cp 5V 5 il sall (e die o Al jall s A pdal) 3 g3l
oot Ml

A ial) el jal) 0,1

G 1Y) 5 Jandl &y (s 48R sl ) el e 2 3e 6ol Aalall ) A jall sda s
abiad Baane il 3l e 538 5 o bl (sl (S LS Aasall 5 aglail) Jie 5 a1 el b
A ALYl gl gl S e uiadl) Glubis s dpepatil) A8 L ol Sl Jie Jand) 4y
sl il Gl 8 A sall 5 Aglaall € pll oy UG jlie Sdas Jlin of Aliiaal) cild jall (€a) ol
O OSay 2 s laal) Juadl 5 48 jiiiall cibanill J s 3eef (535 238 () 4l (e 128 10D 5 aaall

e Uil Calide 8 capdaiill ¢ aY) Gt 8 2oL

«AAl) o,V

glad Jie 4y all clelUaill 8 Lals glay) g lay) adas 3 Jeall Ain 50 Loeal Ludjall 5,48
(oY) SEl e il gl 358 (e ) e Aaulie Jee A 5 o) @) elad A 5ol cilelial)
baailly e o (3 gm A Lealad Aalainl g Ao sall Calaal Gaiad e Uilay) (S Laa

8ome Gaiail 3y pm J 150 Oal el Ay cpaad (A L) G ) Al ) palds lial) 4
Laga Bin ye JSE 0 il oded (e Apadlall il LS55 SLaiB o puall skl Jla 8 dpuidls
s sall ¢V il clelaill (e an e 5 400 sall cleliall @lS yb 8 )l plias Ga slaall
Al el e g laY) A ) jad




eb.d\ 1
Jarll 2l g3 g Jaadl Glillata (A8l & dil) il Hen (YY) Ead glua) «3la
3oMY) Aae A pall Saddl o) pulall A A cpldall (e die o) 5 Aoblas Al sdulany)
Yo A & sdhaﬁ‘)!\}

Loy il adall pla rglee (Yh) JS ) ghaia scilalaiall 3 la) (Yo 0 ) o e

G aall Gpaenil Joall 5 510) e i85 el s Adlad (Y0 1Y) mitlal Sy adlae cale
g, ) Vae, Al A0S Alae Ay il 40K 4y oY) laldl) (o

el i) &b (https:/lindustry.com.sa) & U (Y:YE) 3l A<,
(Y YE/V/V0)

it Al 50 s clala) o0l (5 sy 4B8De 5 5 Y g la¥) adl s (Y41 9) Gade (5 3gd (s el
LYl alaiBy) aglall daa Ay jadl sl Joal (o glaill Galaal daladl DY) idage o
.O& ¥ = ca_u).i\ﬂ\}

sl i) clulail) G AL ) e g dpadliil)l Clagl il (YYY) e diad (el
e Ve, doalai®y) 5 4y oY) aslell oy S

Y aae bVl clul all s SIY) s e lagyl (Yo Y ) clighl (g sball

g i) 3 ) sall dgaii 8 5 jealaall 4y clalai¥l (V1Y) m Sl daal jiea () slall
£1g , daclaia¥) s Al aslall Ao 480l cld LoDl dngie daal y

o jaaal (8 Al Al 50 0 andaiill g1yl e ddalall 2l 51 (YY) | e a3l
Mo & &Y @ch\)ﬂ\'&}‘)ﬂ\)@&\ uu\JJMM;\JJJ)S!\LJM\

4 el Alae Adilas Al o kil SaN 8 Jead) (58 Allad (Y4 YY) dael ¢l Juad
.\t ,\V@’@Jw\}@m;Y\ U_ﬂ.u\).lu

PPN (2 daapdatil) ASE gl Al g0 g daadl VI BAEl (YeY o) e o desa ¢ Slasdll
A grl) Ayl ASLaal) ¢l 1) cdgial) o slall Ay jadl (il Al (o)) 5380 Allis ) dia)




I eIyl Gaiad b Adalall Jaall 2n 50 Jea Galaladl cilalas) (Y401 9) Aiay ¢ jsend (VY
Yo Tz, dlee V5 alail dlall Al
Ay Aol adedll Glaswse 3 oY gl o Jaadl &g 31 (YY) OY2 gl (VY

A Ldl daals | el

s Al s gla¥) gl s e Jeadl £y il (Y01 7) 25ene 4 2ew e dladad) (V€

e daala | piale Alu ) AalAl) Labaiy) dsal) dakaia ddali
5 D ) 2

15) Abun, D., Macaspact, L. G. R., Valdez, E. B., & Julian, F. P. (2023). The
effect of innovative work environment on the innovative work behavior
of employees. International Journal of Research in Business and Social
Science (2147-4478), 12(3), 140-158.
https://doi.org/10.20525/ijrbs.v12i3.2467

16) Ali, E. A. M. (2022). The work environment and its impact on
administrative creativity: A case study of Sudan University of Science
and Technology. Journal of Legal and Economic Studies, 5(1), 1963-
1978. https://doi.org/10.5281/zen0do.6785175

Carnevale, D.G., (1992). Physical Settings of Work. Public productivity

and management Review

Chandrasekar K. (2011). Workplace Environment and its Impact on
Organizational Performance in Public Sector Organizations,
International Journal Of Enterprise Computing and Business Systems,

Vol:1,Issue:1.

Ramos, M. A. W., Figueiredo, P. S., & Pereira-Guizzo, C. (2018).
Antecedents of innovation in industry: The impact of work environment
factors on creative performance. Innovation & Management Review,
15(3), 269-285. https://doi.org/10.1108/INMR-05-2018-0032




20) Tsaur, S.-H., Yen, C.-H., & Yang, W.-Y. (2010). Do job characteristics
lead to employee creativity in travel agencies? International Journal of
Tourism Research, n/a-n/a. 13(2), 191-204. Retrieved 12 November
2021, from: https://doi.org/10.1002/jtr.809

21) InayatullahA& Jahangir P. (2012) .Teachers Job Performance: The Role

of Motivation. Abasyn Journal of social science, Vol. 5, No. 2Information

Discovery and Solutions.




s Sl V0

@Y gl Gass e Jaall 44y Al A ) caagy A i) 13a 84S HLiall oSS e a U
(Jandl Ly (il s Calida (p ABDall agd ) Coagy (sl 5 ialy Il ) sall cileluall 5y ) 4S50 3
Ol gl 308 e la il 48K g IS acd (e s ) sall il g5 g enalial) Calll g dpapdaiil) 488 S

Ape ) Jola iy SISV e g laY)
SR apenaill Al o3a Jadi () 58l gall Lgad Jamy Al & sinall g Apalall g plall ) s s Jand) ddy
AE 5 il el G Aelaia¥) clEdall ) Z8leaYU ddaliall La gl oS30 oy seil) elial) cuilSall
Jaad) & Lol cagialii) 30l ) 5 il sall ) e Gamnd (8 i 3 janall 5 dplagl) Jeall &4y Al
b 9aY1 aaan g5 dae s Jaad) L () 55 Ol agall (e el (alasil 5 5l 3ol ) sass 8 dld)

5ol adlaal 3aia) Cals gall Lgaliag )

Al ) a0 HA1 5 A oY) cilleall il 3 Siva g a8 aaii e 5800 a2 1Y) £14Y)

e Ayl OO Ja g dpaasill ) b sl g (§ ganall g Hla il g Yl gty callay,
Jlee V1 Ay A lail) Gaias s laal) ae CaSill e G sall 5508 e g Iy Ge g sill 138 Gpas
Lae S all Adalal) calel jal) s dakail) &SIV aiuadl skl ) ey g laY) gy 3 il

el (9 o8l 38a3 e laae Ly

eLﬁSﬂ@M\m‘W 39 Jalad “‘_gqs;bmﬂ\.q@_,q" Qh\zu)ﬁjﬁéu%@_m A.gsl\eSSSJhmd);w
PR 8 gan g A o it LAY e Of 281 3858 ¢ paisall g shaill 5 SSEY) e U)o e ) s Las
csalall Gan ) (gl e Y Jaid

,w\eﬁ\jjesjkkgméﬁéjéﬁ}‘&#\ 138 A& aSiaaliag oS8y e KA o ja oS S5




Lad ) i) Yl

e (gl L (B (V) BL8) ey

S Fouiad)

Jili 4. 30 s yand)
a50-1d] e

Jili Lle 4,00 talal) JAsal)
Dfala

Jili g 5 (e 1yl Cilgia
w 15— 4anll

Calige (] ulish pamaal

e el D

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]




Jand) Ay el peiall 2VY Jsaa

KR~

sl
& Q\JL.\!J\

L il (Y417) 2pene dl 2 Dl dayladll

Gljie A | Jeall iy sk
SN 1Y) G e Jaall

L il (Y417) 2pene dll 2 Dl dayladll

Gl ole 9 calatil) (gl
@Y gy sl e Jaall -

L il (Y417) 2pene dll 2 Dl dayladll

Glbe A |l g 38l el
Y gy Gt o Jaall

L il (Y417) 2pene dll 2 Dl dayladll

<l ol 1 L o 533l
@Y 1Y) st Lo Jaall

(\' ~Y2) L_\;u‘ :J..La.d\




Rial) At 8 oslalall ay
Uasmais 7L dalal) {nlaiy)

A aglac (guylay s ISl

Lalai®Y) Agial) dikaie A SBY) 62y
4335 53 Jaall dapla e Lialil)
<Oslalal)

Lalal) Aolaidy) Lga)) dihia yig
coalalad) Z81S) DUy e

Lalall LalaY) Agial) didaie and
Calalall LU cilsalil) 288 85 )
calal oyl Wla

Lalal) AplaBy) dgiall dikie aud
Y Calelall Bl S 55 )
pellec|

Loolai®Y) Al dikaia 3)) igs
gl Ll oSL cplalall Lalal)
AaliaY) clys ol clag) Jola,

Lpolai®Y Agial) dikaia 3y g
o ing Lulie Lok Wlie Ll
g gy

aleai®Y Al dikaia 503 i
OlSa (pa Aualia Apale g,k Lalall




@ale Apaua (3il)) Ailedd 38y
() e eAiSa

il JSagd)
kil G A Ll s
uala) Aol ddal) dikie

L)) dibie G ekl JSe) iy
#1300 3l Aalall Lalay)

La)) dilie G ekl JSe) iy
g Lk, Uy dald)) dplasy)
-l gall Janll

JSaed) A Gl Lia o)) Slhasall Lasii
cJandl 3oLl (ggiunay  panlal)
pogially cahaill JSell ik g
Ade )

il gpuaally 33| gy
alalaiayly

A buall A g

clelya Y Adalayy Lokl yudl (zaliss)
oo My ik Jalsl wads
Gyl

clalsally shjgall
dihie G il UK U b
Adlailly Lalad) 2l Al

Aga) dikie e oLl M Jaal
oo Aylie laiye yiing Lualall LolaidY)
dagall s Gsleny Guilasall il
A Claua i sl

Lial) dilie 3 i)y A s
il e il JS8 Glady Zpbai)




AR

bl A dlally, Gl Jglaa a5
dile Aalall alandy) duall dshia
Caligall Glging Jo dbdlaa ) go5

cel V) Cppaadiy

Slala olualisl 3 lialey Jaal sy
Al

pbee 4sSan Gldall el

-

A gaa 9o

ikl s e dals gl el
Asalall o3

Clyfimal A ol oy Ll
Legpase ulee 4aSad Ll dylay)

Agliz,

Ral) dikaia 3 el JSl) sy
Dokl lagle€all Aalall dpalaEy)
g plasl

ola®y) Ladl dihie 3yl dd
Ba LagleiS culldy Jiluy Aalad)

Al ladi) ) A dilie b

LolaiY) Al dihie sd g
JalSia il glea ol sl

1ald)l Aolaidy) Agal dikie s
G Bl LSl Gl dla
cJaall

Ll i€l Apola®Y) Aiall dikaie Jgh




TR RRO P EA| Y SN I STSPREN

S

Ly s (Y 0)7) 2 sane dl 22 Mo ddalzall

. L;ij\ t\.\._a‘;{\
@Y glay) Gaad e Jaall

(\' ~\'i) Gaalill : jaadll

@Y glay) g

BAll) | a3,
il

daualy

S dl

i Al Al Gladlall (J ais
el ALl abhdl dal e
.Cyaailly

ety Jlee by alall detally shall o

Calludy claldl i 3 Lejlly el
Jasdl g laf b e lud B

DS laaY saelually (sl al

daadl (8 323l Gl idally
LAy 3aaall @LSS‘_, Saie e _).\:_‘




