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بمدىهتمامالاإلىوالخبراءوالمحللينالاقتصاديينمنالعديدتوجّه

الاقتصادية،النواحيمنالعديدفيالحوكمةوتأثيرأهمية

الأفرادمصلحةإلىتهدفالتيوالاجتماعية،والقانونية،

قيقوتحالاقتصادسلامةيضمنبماككل،والمجتمعوالمؤسسات

دورلهاالتيالعائليةللشركاتوخاصةوالمستدامةالشاملةالتنمية

.التنميةأهدافوتحقيقالاقتصاديةالتنميةفيكبير



:بعنوانمقترح دراسة بحثية 
ركات تأثير تطبيق مبادئ الحوكمة على استدامة الأداء المؤسس ي في الش

السعودية العربية بالمملكة الغربية المنطقة العائلية في 

تطبيقية دراسة 

02
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وجودوعدمالإدارة،عنالملكيةفصلعدمأهمهاعديدة،تحدياتالعائليةالشركاتأغلبتواجه

التمويل،فضعبسببوالتطور؛الابتكارعلىالشركةقدرةوعدمالمستثمرين،ثقةمنتزيدجيدةحوكمة

أنإما:خيارانأمامهاالعائليةفالشركاتالتركة،توزيععندالخلافاتوظهورواضحة،هيكلةوجودوعدم

تواجههالتياالمشكلاتأمامتتضاءلأووتوسيعها،لتطويرهاوتعملمنسجمةللشركةالمالكةالعائلةتكون

.فيهاالقياديةالمراكزإلىللوصولالعائلةأفرادبينالداخليالتنافسمثل

الجيلإلىتستمرالعائليةالشركاتمن%30منأكثرأنإلىالعائليةالشركاتتطورتقريرويشير

.الرابعالجيلإلى%3فقطتستمربينماالثالث،الجيلإلىتصلمنها%12والثاني،

مقدمة
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وأدائهاةالسعوديالعربيةبالمملكةالعائليةالشركاتاستدامةموضوعالدراسةهذهتتناولسوفو

إلىالدراسةهذهتهدفحيثاستدامتها،علىالحوكمةمبادئتطبيقتأثيرومعرفةلأهميتهانظرا ًالمؤسسي

.عوديةالسالعربيةبالمملكةالعائليةالشركاتواستدامةالحوكمةمبادئتطبيقبينالعلاقةمعرفة

مستقبلهاأنيثحكافً غيروصمودهاالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتقوةتبقىولكن

الشركاتذههومثلالأجيال،بينوانتقالهااستدامتهاتهددالتيوالصعوباتوالتحدياتبالمخاطرمحفوف

مبادئهاعنالإنحرافعنمأمنفيليستإنهاغيرالقرابة،وعلاقاتالثقةقوامهامتينةأسسعلىتبنى

أدىماوهذاجيل،إلىجيلمنالشركاتهذهوانتقالالأبناءتوارثمعخاصةالمهامفيوالتداخل

موضوعبالاهتمامإلىالخصوصوجهعلىالعائليةوالشركاتالعالممستوىعلىعامبشكلبالشركات

واستدامةيهافالمؤسسيالأداءاستمراريةلضمانالعائلية،الشركاتعلىمبادئهاتطبيقوكيفيةالحوكمة

.والمستقبلالحاضرفيالمنافعلتحقيقعملها

مؤسسيالالأداءاستدامةعلىذلكوتأثيرالحوكمةمبادئتطبيقموضوعتناولبمكانالأهميةمنكانلذا

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتواستمرارية

مقدمة



أهمية الدراسة
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:يليفيماالحاليةالدراسةأهميةوتتمثل

:(النظرية)العلميةالأهمية

oالمملكةيفالعائليةالشركاتاستدامةعلىوتأثيرهاالحوكمةموضوعأهميةفيعامةبصفةالدراسةهذهأهميةتتمثل

.السعوديةالعربية

oأنهاحيثالمجال،هذافيوللباحثين،2030رؤيةأهدافتدعمالتيللدراساتمضافةقيمةالدراساتهذهمثلتعتبر

.الأعمالمنالجديدةللحقبةالعائليةالشركاتموائمةفيتساهم

oالمستجدةمالمفاهيمنالحوكمةأنحيثالعائلية؛الشركاتعلىالحوكمةتطبيقموضوعتناولتالتيالدراساتقلة

عام،بشكلوالشركاتالمؤسساتفيالأداءاستدامةتحسينأجلمنمطلوبعالميتوجّهوهوالحاليالوقتفي

.الاقتصادونمولتطوّرالرئيسالمحرّكبوصفهاخاصة،بصفةالعائليةوالشركات



أهمية الدراسة 
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:(التطبيقية)العمليةالأهمية-

:التاليالنحوعلىوهيفيإغفالهايمكنلاحقائقبعدةالدراسةلهذهالعلميةالأهميةترتبط

oالتنميةأهدافحقيقلتحتميا ًمطلبا ًالحوكمةباعتبارالعائليةالشركاتاستدامةعلىالحوكمةمبادئتطبيقانعكاسات

.المستدامة

oوركيزةيقيةحقمضافةكقيمةالحوكمةتنعكسحيثكبيرةأهميةوممارستهاالعائليةالشركاتحوكمةمفهوميكتسب

.الوطنيوالاقتصادالمصالحوأصحابالملاكمنفعةيخدمبماالشركاتهذهلاستدامةأساسية

oالمنشودةالاقتصاديةالتنميةلتحقيقالعائليةالشركاتاستدامةعلىالحوكمةتأثيرمنالاستفادة.

oيقهاتحقالمتوقعالمستقبليةالنتائجومعرفةالعائليةللشركاتالمؤسسيالأداءاستدامةقياسمؤشرات.

oاحتياجاترتوفيتضمنواستدامتهاالاقتصاد،ركائزمنركيزةبوصفهاالعائليةالشركاتاستدامةموضوعأهمية

الناتجيقتحقفيالفاعلةومشاركتهاالاقتصاديةمساهمتهالحجمنظرا ًالعملوفرصوالخدماتالسلعمنالمجتمع

.الإجماليالمحلي

oأهميةعلىركيزالتضرورةحولالحاليةالدراسةإليهاتتوصلقدالتيالنتائجفيعمليا ًالدراسةأهميةتتضحكذلك

.والمساهمينالمصالحأصحابحقوقلضمانالعائليةالشركاتعلىالحوكمةتطبيق



أهداف الدراسة 
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كاتللشرالمؤسسيالأداءاستدامةعلىالحوكمةمبادئتطبيقتأثيرموضوعالدراسةهذهتتناولسوف

:يليفيماالدراسةهذهأهدافوتتلخصالعائيلة،

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالعائليةالشركاتعلىالحوكمةمبادئتطبيقمدىمعرفة1.

.السعوديةالعربيةبالمملكةالعائليةالشركاتفيالمؤسسيالأداءاستدامةدرجةمنالتحقق2.

يةمعرفةًتأثيرًتطبيقًمبادئًالحوكمةًعلىًاستدامةًالأداءًالمؤسسيًفيًالشركاتًالعائليةًبالمملكةًالعربيةًالسعود



نموذج الدراسة ومتغيراتها 
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المتغير المستقل

(مبادي الحوكمة)

ية • (العدالة)الموارد البشر

الإفصاح والشفافية•

حماية حقوق أصحاب المصالح •

الإدارة المالية •

المسائلة والتدقيق•

المتغير التابع 

(الأداء المؤسس  )

الأداء المال  •

الأداء الاجتماع  •

الأداء التنظيم  •

•  
الأداء البيئ 

الأداء الاقتصادي•

ات الديموغرافية المتغير

المؤهل•

•  
المسم الوظيف 

ة• عدد سنوات الخير

كة • مؤسس الشر

نوع النشاط•

كة عدد الموظفير  • رأس مال الشر

كة •   للشر
الشكل القانون 

كة • ة للشر سنوات الخير



الدراسات السابقة
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مدى":بعنوان،(2023شاهين،)دراسة

الأداءاستدامةعلىوأثرهاالحوكمةمبادئتطبيق

."الخليلبمدينةالعائليةالشركاتفيالمؤسسي

ادئمبتطبيقمدىعلىالتعرّفإلىالدراسةهدفت

فيالمؤسسيالأداءاستدامةعلىوأثرهاالحوكمة

الباحثةتاستخدموقدالخليل،بمدينةالعائليةالشركاات

لدراسةاعينةتكونتحيثالتحليلي،الوصفيالمنهج
شوائية،العالطبقيةبالطريقةاختيارهاتمشركة100من

دراسةالتوصلتّللدراسة،كأداةالاستبانةواستخدام

يقتطبلواقعالكليّةالدرجةأن:أهمهانتائجعدةإلى

رالمعاييأعلىوكانمنخفضة،كانتالحوكمةمبادئ

المعاييرأقلأما،(المصالحأصحابحقوق)هوأهمية

استدامةلواقعوبالنسبة،(الماليةالإدارة)كانتطبيقا ً

لىوأعمنخفضة،الكليةالدرجةجاءتالمؤسسيالأداء

ييرالمعاوأقل،(الاقتصاديالأداء)كانأهميةالمعايير

الدراسةوأوصت،(التنظيميالأداء)كاناهتماما ً

الشركاتحوكمةالوعيزيادةعلىالعملبضرورة

العائلية

تطبيقأثر":بعنوان،(2021توفيق،)دراسة

ياتللعملالاستراتيجيالأداءعلىالرشيدةالحوكمةمبادئ

منعينةعلىتطبيقيةدراسة:العائليةالشركاتفي

."المصريالسوقفيالعاملةالعائليةالشركات

يقتطببينالعلاقةعلىالتعرّفإلىالدراسةهذههدفت

جيالاستراتيالأداءتطويروبينالرشيدةالحوكمةمبادئ

مصري،الالسوقفيالعاملةالعائليةالشركاتفيللعمليات
العائليةالشركاتمنشركة(430)فيالدراسةعينةتمثلّت

فيالوصالمنهجالباحثاستخدمالكبرى،القاهرةإقليمفي

لدراسة،لاللازمةالبياناتلجمعكأداةوالاستقصاءالتحليلي،

حصائيةالإالأساليبباستخدامالبياناتهذهوتحليلوتحليل
وجودإلىالدراسةتوصلت،حيثSPSSوبرنامجالمعروفة

لحوكمةامبادئتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتمعنويةعلاقة

ءالأدا)للعملياتالاستراتيجيالأداءوتطويرالرشيدة

كاتالشرفي،(الماليالأداءالتشغيلي،الأداءالتنافسي،

الدراسةوأوصت.والدراسةالبحثمحلالعاملةالعائلية

الأداءتطويرخلالمنالحوكمةمفاهيمتبنيّبضرورة
للعملياتالاستراتيجي

:بعنوان،(2021المطيري،)دراسة

المزايادعمفيالمؤسسيالأداءدور"

."الرقميةعصرفيالمستدامةالتنافسية

نظريةمحاورةعرضإلىالدراسةهدفت

نيمكماتتضمنبحثيةمشكلةحولتدور

مؤسساتأماممتاحةآلياتمناتباعه

التنافسيةالمزايالاستدامةالأعمال؛

يمُكّنالذيبالشكلالمنافعجنيًّواستمرارية

وخلصتالنجاح،علىالمحافظةمنالمنظمة

الاعتباربهينالأخذضرورةإلىالدراسة

الاستدامةفيتؤثرالتيالمخاطرمجموعة

ثحيلمواجهتها،اللازمةالآلياتعنفضلا ً

علىسلبا ًينعكسالمخاطرهذهإغفالأن

يزبالتركوأوصتالمؤسسي،الأداءاستدامة

خلالمنالتنافسيةالميزاتأركانعلى

وإخداثالوظيفيوالتكييفالمستمرالتحسين
ةالواعيالإداريةالقياداتخلالمنالتغيير



الدراسات السابقة
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مدى":بعنوان،(2023شاهين،)دراسة

الأداءاستدامةعلىوأثرهاالحوكمةمبادئتطبيق

."الخليلبمدينةالعائليةالشركاتفيالمؤسسي

ادئمبتطبيقمدىعلىالتعرّفإلىالدراسةهدفت

فيالمؤسسيالأداءاستدامةعلىوأثرهاالحوكمة

الباحثةتاستخدموقدالخليل،بمدينةالعائليةالشركاات

لدراسةاعينةتكونتحيثالتحليلي،الوصفيالمنهج
شوائية،العالطبقيةبالطريقةاختيارهاتمشركة100من

دراسةالتوصلتّللدراسة،كأداةالاستبانةواستخدام

يقتطبلواقعالكليّةالدرجةأن:أهمهانتائجعدةإلى

رالمعاييأعلىوكانمنخفضة،كانتالحوكمةمبادئ

المعاييرأقلأما،(المصالحأصحابحقوق)هوأهمية

استدامةلواقعوبالنسبة،(الماليةالإدارة)كانتطبيقا ً

لىوأعمنخفضة،الكليةالدرجةجاءتالمؤسسيالأداء

ييرالمعاوأقل،(الاقتصاديالأداء)كانأهميةالمعايير

الدراسةوأوصت،(التنظيميالأداء)كاناهتماما ً

الشركاتحوكمةالوعيزيادةعلىالعملبضرورة

العائلية

تطبيقأثر":بعنوان،(2021توفيق،)دراسة

ياتللعملالاستراتيجيالأداءعلىالرشيدةالحوكمةمبادئ

منعينةعلىتطبيقيةدراسة:العائليةالشركاتفي

."المصريالسوقفيالعاملةالعائليةالشركات

يقتطببينالعلاقةعلىالتعرّفإلىالدراسةهذههدفت

جيالاستراتيالأداءتطويروبينالرشيدةالحوكمةمبادئ

مصري،الالسوقفيالعاملةالعائليةالشركاتفيللعمليات
العائليةالشركاتمنشركة(430)فيالدراسةعينةتمثلّت

فيالوصالمنهجالباحثاستخدمالكبرى،القاهرةإقليمفي

لدراسة،لاللازمةالبياناتلجمعكأداةوالاستقصاءالتحليلي،

حصائيةالإالأساليبباستخدامالبياناتهذهوتحليلوتحليل
وجودإلىالدراسةتوصلت،حيثSPSSوبرنامجالمعروفة

لحوكمةامبادئتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتمعنويةعلاقة

ءالأدا)للعملياتالاستراتيجيالأداءوتطويرالرشيدة

كاتالشرفي،(الماليالأداءالتشغيلي،الأداءالتنافسي،

الدراسةوأوصت.والدراسةالبحثمحلالعاملةالعائلية

الأداءتطويرخلالمنالحوكمةمفاهيمتبنيّبضرورة
للعملياتالاستراتيجي

:بعنوان،(2021المطيري،)دراسة

المزايادعمفيالمؤسسيالأداءدور"

."الرقميةعصرفيالمستدامةالتنافسية

نظريةمحاورةعرضإلىالدراسةهدفت

نيمكماتتضمنبحثيةمشكلةحولتدور

مؤسساتأماممتاحةآلياتمناتباعه

التنافسيةالمزايالاستدامةالأعمال؛

يمُكّنالذيبالشكلالمنافعجنيًّواستمرارية

وخلصتالنجاح،علىالمحافظةمنالمنظمة

الاعتباربهينالأخذضرورةإلىالدراسة

الاستدامةفيتؤثرالتيالمخاطرمجموعة

ثحيلمواجهتها،اللازمةالآلياتعنفضلا ً

علىسلبا ًينعكسالمخاطرهذهإغفالأن

يزبالتركوأوصتالمؤسسي،الأداءاستدامة

خلالمنالتنافسيةالميزاتأركانعلى

وإخداثالوظيفيوالتكييفالمستمرالتحسين
ةالواعيالإداريةالقياداتخلالمنالتغيير



الفجوة البحثية 
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فيالعائليةركاتللشالمؤسسيوالأداءالحوكمةقياسعلىاشتملتالتيجدا ًالقليلةالدراساتمنالحاليةالدراسةتعتبر

المؤسسياءالأدستتناولحيثالأداءجوانبمنواحدجانبعلىتقتصرولمالسعودية،العربيةبالمملكةالغربيةالمنطقة

فيودورهمايالمؤسسالأداءوكذلكوأهميتهابالحوكمةواضحا ًاهتماما ًأبدتالسابقةالدراساتأنحينفيالمختلفة،بأبعاده

.منفردبشكلالاجتماعيأوالبيئيأوالاقتصاديأوالماليسواءالأداءجوانبجميعفيالعائليةالشركاتونموتطور

والبيئةالتطبيقمجالالأبعاد،شموليةالمتغيرات،بينالعلاقة)أهمهاالجوانبمنعددعلىالدراسةهذهتقوموسوف

السعوديةعربيةالبالمملكةالغربيةالمنطقةفيالعائليةالشركاتفيالحوكمةمعاييرتطبيقمدىعلىوالتعرف،(المختارة

العائلية،للشركاتالمؤسسيالأداءمستوىعنوالكشفالمخضرمة،العائليةالشركاتمنالعديدتضمالمنطقةهذهأنحيث

الغربيةالمنطقةبالعائليةالشركاتفيالمؤسسيالأداءأبعادبينالفروقوتحديدالاستجابةمتوسطبينالفروقاتوتحديد

السعوديةالعربيةبالمملكة



الإجرائيةالدراسةمصطلحات 
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Governance Corporateالحوكمة 

هيكلعنعبارةوالحوكمةمركب،مدلولهمصطلح

لإدارةلكأساساتوترتيبهاربطهايتموعملياتعناصريشمل

اردللموالأفضلالاستغلالخلالهامنويتمالرشيدة،الجيدة

إلىديتؤمعينة،معاييروفقسليمةبصورةوإدارتهاالموجودة،

،الاقتصاديدورهاأداءواستدامةالعائليةالشركاتاستمرار

لماليةاالمسائلةالمراقبة،الفاعلية،الشفافية،الكفاءة،مثل

.والأثروالاستدامة،والإدارية

:Sustainabilityالاستدامة

عاّلةفإدارةتحقيقعلىوالمؤسسيةالتنظيميةالقدرة

تحققحيثبوالاجتماعيةوالاقتصاديةوالبيئيةالماليةللجوانب

النمووالتطوريضمنإدارةأسلوبوأفضلمضافة،قيمةأكبر

تعلقيفيماالمؤسسيالأداءاستدامةعلىللحفاظوالاستمرار

أصحابوالملاكمصالحوضمانالمختلفة،التنظيميةبالأبعاد

.القادمةوالأجيالالعمل
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Organization Performanceالأداء المؤسسي  

يوالتالمؤسسةبهاتقومالتيوالعملياتالأنشطةمجموعة

شيدبتروذلكمسبقا ،الموضوعةأهدافهاتحقيقمنتمكّنها

ماديعائدأعلىإلىوالوصولاستدامتهاوتحقيقمواردها

المطلوبةالنتائجوبلوغومعنوي

Familyالعائليةالشركات Companies

رتســـيطأوبالكاملتملكهاالتـــيالشـــركةهي

طةالسلفيهاتنتقلوالتيمعينة،عائلةعليهـــا

كموتتحالمؤسس،بعدالقادمةالأجيالإلىوالإدارة

رادأفبعضوجودمعالقراراتباتخاذفيهاالعائلة

.الإدارةمجلسفيالعائلة
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:الدراسةمنهج

ويهتملواقع،اأرضعلىهيكماالظاهرةدراسةعلىيعتمدالذيالتحليليالوصفيالمنهجاستخدامعلىالحاليةالدراسةتعتمدسوف

(247صم،2003وآخرون،عبيدات)كميا ًأوكيفيا ًتعبيرا ًعنهاويعبردقيقا ًوصفا ًبوصفها

:الدراسةوعينةمجتمع

.السعوديةةالعربيالمملكةفيالغربيةبالمنطقةالعائليةالشركاتمنمجموعةفييتمثلسوفالدراسةهذهمجتمع:الدراسةمجتمع•

بالمنطقةيةالعائلالشركاتمنمجموعةفيالتنفيذينوالمدراءالإدارةمجلسأعضاءفيالدراسةعينةتتمثلوسوف:الدراسةعينة•

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالغربية

(البشرية،الزمانية،المكانية):الدراسةحدود

العربيةبالمملكةةالغربيالمنطقةفيالعائليةالشركاتمنمجموعةعلىالحاليةللدراسةالمكانيةالحدودتقتصرسوف:المكانيةالحدود1.

.السعودية
.التنفيذينالمدراءوالإدارةمجلسأعضاءعلىالحاليةللدراسةالبشريةالحدودتقتصروسوف:البشريةالحدود2.

هـ1445/1446الجامعيالعامفيللدراسةالزمنيةالحدودتتمثلسوف :الزمنيةالحدود3.
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:الدراسةبياناتجمعوسائل

ية،العلموالأطروحاتالكتب،منالمعلوماتمصادرمنالثانويةالبياناتجمععلىالدراسةلهذالنظريالإطارفيالباحثيعتمدسوف

ستخدامايتمسوفومجتمعها،وومنهجهاأهدافهاحيثومنالدراسةطبيعةمنوانطلاقا ًالدراسة،هذهموضوعتناولتالتيوغيرها،والدورياتوالمجلات

منالنوعهذامثلفيواستخداما ًشيوعا ًالبحثأدواتأكثرمنتعدًّوالتيالدراسة،بهذهالمتعلقةالأوليةوالبياناتالمعلوماتلجمعالعلميالبحثأساليب

منوالاستفادةابقةالسالدراساتعلىالإطلاعبعدوذلكللدراسة،كأداةأوليةبصورةاستبانةبتصميمالباحثسيقومالتطبيقيالجانبفيأما.البحوث

.نفيهاأوفرضياتهاوإثباتالدراسةتساؤلاتعلىللإجابةإحصائيا ًتحليلا ًالبياناتتحليلثمومنأداوتها،

المقترحةالإحصائيةالمعالجات

برنامجباستخدامالمناسبة،الإحصائيةالأساليبمنعددعلىالدراسةتعتمدسوفجمعها،يتمسوفالتيالبياناتوتحليلالدراسةأهدافلتحقيق

:يليكماوهيالنتائج،علىللحصولالبياناتلتحليلالمناسبةالإحصائيةالأساليباستخدامثمومن.(SPSS)للعلومالإحصائيةالحزم

.(Mean)الحسابيوالمتوسط.المئويةوالنسبالتكرارات-

Pearsonبيرسونارتباطمعامل- correlation))الدراسةلأداةالداّخليالاتساقصدقلحساب؛.

Alpha))ألفاكرونباخمُعَامل- Cronbach'sالدراسةلأداةالمختلفةالمحاورثباتمُعَامللحساب؛

Standard)المعياريالانحراف- Deviation)؛

الاستبانةمحاورحولالداخليةالعينةفئاتبينالتباينلقياسوذلك(ANOVA)الاتجاهاحاديالتباينتحليلاختبار-
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