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یھدف ھذا التكلیف إلى تطبیق أسلوب التوثیق داخل 
متن البحث وفق طریقة APA، من خلال توظیف 
مجموعة من المراجع العربیة والأجنبیة المرتبطة 

بموضوع التخطیط الاستراتیجي والأداء المؤسسي، 
مع مراعاة اختلاف طریقة التوثیق بحسب عدد مؤلفي 

المرجع.
سیتم التطبیق من خلال:

*4 مراجع عربیة لمؤلف واحد.
*مرجعیین أجنبیین لمؤلف واحد.

*مرجعیین عربیین لأكثر من مؤلف.
* مرجعیین أجنبیین لأكثر من مؤلف.

* توظیف ھذه المراجع داخل متن البحث بصورة 
صحیحة.
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توثیق المراجع العربیة لمؤلف واحد

یعُد التخطیط الاستراتیجي من الممارسات الإداریة المھمة التي تسھم في تطویر المؤسسات 
وتحسین قدرتھا على تحقیق أھدافھا، وقد أشارت بعض الدراسات إلى أھمیة الإدارة 

الإستراتیجیة في دعم الإبداع الإداري وتطویر الأداء (أبو عجوة، 2018). كما تسھم ممارسات 
التخطیط الاستراتیجي في تحسین الأداء المؤسسي من خلال توجیھ الجھود والموارد نحو تحقیق 

الأھداف المحددة (أبو غالي، 2018). ویساعد التخطیط الاستراتیجي المؤسسات على تحدید 
توجھاتھا المستقبلیة والتعامل مع المتغیرات المحیطة بھا بما یدعم استمراریتھا وتطورھا (الأغا، 

2020). كذلك یعُد التخطیط الاستراتیجي أداة مھمة في تطویر المؤسسات التعلیمیة وتحسین 
قدرتھا على تحقیق أھدافھا بكفاءة (الدجني، 2011).
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یعُد التخطیط الاستراتیجي من الأدوات الإداریة المھمة التي تساعد المؤسسات على تحسین أدائھا وتحقیق أھدافھا، وقد 

 Harethi,) أظھرت إحدى الدراسات أھمیة التخطیط الاستراتیجي في تحسین الأداء المؤسسي في البیئة الجامعیة

2018). كما أشارت دراسة أخرى إلى أھمیة التخطیط الاستراتیجي وعلاقتھ بالأداء من خلال دراسة العوامل المؤسسیة 

.(Ndogo, 2013) المؤثرة في تنفیذ الخطط الاستراتیجیة
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یسھم التخطیط الاستراتیجي في دعم قدرة المؤسسات على تحدید توجھاتھا المستقبلیة وتحسین ممارساتھا الإداریة، كما 

یرتبط التفكیر الاستراتیجي لدى القیادات الإداریة بفاعلیة عملیات التخطیط واتخاذ القرارات داخل المؤسسات (الفضل 

والجدعاني، 2018). كما أظھرت الدراسات التطبیقیة في مؤسسات التعلیم العالي أھمیة التخطیط الاستراتیجي في تطویر 

مستوى الأداء المؤسسي وتحقیق الأھداف التنظیمیة (ثابت والسفیاني، 2024).
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یعُد التخطیط الاستراتیجي من الممارسات الإداریة التي یمكن أن تسھم في تعزیز الأداء التنظیمي، وقد أظھرت نتائج 

التحلیل التجمیعي وجود أثر إیجابي ودال للتخطیط الاستراتیجي في الأداء التنظیمي عبر سیاقات تنظیمیة مختلفة 

(George et al., 2019). كما تناولت الأدبیات العلاقة بین التخطیط الاستراتیجي والأداء التنظیمي من خلال تحلیل 

الدراسات التي ربطت بین ممارسات التخطیط ومؤشرات الأداء، بما یعكس أھمیة ھذه العلاقة في الدراسات الإداریة 

.(Shrader et al., 1984)
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توثیق المراجع الأجنبیة لأكثر من مؤلف



یتضح من خلال ھذا التكلیف أھمیة التوثیق العلمي الصحیح للمراجع داخل 
متن البحث، لما لھ من دور في دعم الأفكار وتعزیز المصداقیة العلمیة. وقد 

تم تطبیق أسلوب التوثیق وفق طریقة APA من خلال توظیف مراجع 
عربیة وأجنبیة لمؤلف واحد ولأكثر من مؤلف داخل متن البحث، مع مراعاة 
اختلاف طریقة التوثیق بحسب عدد المؤلفین. ویسھم الالتزام بالتوثیق السلیم 

في تنظیم البحث العلمي، وحفظ الحقوق الفكریة لأصحابھا، وإظھار 
المصادر التي استند إلیھا الباحث بصورة واضحة ودقیقة.
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