
 

 جامعة مٌدأوشن
 كلٌة الإدارة

 مشارٌعدارة إ قسم / تخصص

 

 

 عنوان المشروع

 دور إدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات

 على شركات المقاولات فً منطقة الرٌاض دراسة تطبٌقٌة

 

 

 الطالبأسم 

 محمد عبدالغنً العبسً

 

  2 -النهائًمشروع ال

 جامعة مٌدأوشن -كلٌة الإدارة

 

 إشراف

 عبدالرحٌم نادر د.

 جامعة مٌدأوشن -كلٌة الإدارة -عضو هٌئة التدرٌس

 

 

 

 الفصل الدراسً -2225



1 
  

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس: حدود الدراسة والتوصٌات والاستنتاجات .5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
  

 والدراسات المستقبلٌةحدود الدراسة  .5.5

 تمثلت حدود الدراسة فً ما ٌلً:

 :والتً تمثلت فً إدارة المشارٌع )كمتغٌر  ،تناولت الدراسة المتغٌرات الرئٌسة الحدود الموضوعٌة

مستمل( والمسؤولٌة المجتمعٌة )كمتغٌر تابع( بأبعادها المتمثلة فً )الالتصادي، المانونً، والخٌري( 

أثر إدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات وذلن بغرض التعرف على 

 المماولات محل الدراسة.

 :التصرت الدراسة على شركات المماولات العاملة فً منطمة الرٌاض بالمملكة  الحدود المكانٌة

العربٌة السعودٌة، والمسجلة رسمٌا لدى الجهات الحكومٌة ذات العلالة مثل وزارة الشؤون البلدٌة 

 .المروٌة والإسكان وهٌئة المماولٌن السعودٌٌنو

 :التصرت الدراسة على العاملٌن فً شركات المماولات بمنطمة الرٌاض ممن لهم  الحدود البشرٌة

علالة مباشرة أو غٌر مباشرة بإدارة المشارٌع أو تنفٌذ مبادرات المسؤولٌة المجتمعٌة فً الشركات 

 محل الدراسة.

 :حتى نهاٌة  ،2224وتبدأ من بداٌة عام  ،تتمثل فً مدة البداٌة فً إعداد الدراسة الحدود الزمنٌة

 .2225عام 

توصل الباحث إلى عدد من الدراسات المستقبلٌة التً ٌرى أنها قد تقدم  ،من خلال الشق النظري للدراسة

 وتتلخص فً ما ٌلً: ،النفع والفائدة إذا تم بحثها مستقبلا

 ولٌة لإدارة المشارٌع الاحترافٌة على تعزٌز الأداء التنظٌمً للشركات.أثر تطبٌك المعاٌٌر الد .1

 دور البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة فً تحسٌن السمعة المؤسسٌة للشركات. .2

 أثر أبعاد المسؤولٌة المجتمعٌة على تعزٌز المٌزة التنافسٌة للمؤسسات. .3

 بالمؤسسات.أثر المٌادة الرشٌمة فً تحسٌن إدارة المشارٌع  .4

 دور إدارة المشارٌع فً تحسٌن الإبداع الوظٌفً للعاملٌن بشركات المماولات.  .5
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 توصٌات الدراسة .5.5

وبناء  ،فمد تم التوصل إلى عدد من النتائج التً تم سردها ،بعد الانتهاء من الدراسة بشمٌها النظري والعملً

 ت التً تتلخص فً ما ٌلً:على ما توصلت إلٌه الدراسة من نتائج ٌمكن تمدٌم بعض التوصٌا

وفما لما توصلت إلٌه الدراسة ٌوصً الباحث بأن تهتم إدارة شركات المماولات بمدٌنة الرٌاض   .1

ولذلن ٌوصً  ،حٌث تتمتع تلن الشركات بمستوى جٌد لإدارة المشارٌع ،بإدارة المشارٌع بشكل أكبر

 ،لخطة عمل واضحة ومحددة الباحث بأن تتبنى إدارة شركات المماولات وضع نموذج عملً موحد

وٌتم مراجعة  ،على أن ٌتم الالتزام بملأ هذا النموذج من لبل مدٌر المشروع وأعضاء المشروع

وفً حال ما إذا لم ٌتم ملأ النموذج  ،النموذج من إدارة المراجعة لبل البدء فً تنفٌذ المشروع

ا صدر تمرٌر المراجعة باستٌفاء وفً حالة ما إذ ،وتسلٌمه ٌتم الرجوع على مدٌر المشروع بالعماب

ٌتم فً هذه الحالة صرف حافز إجادة لجمٌع العاملٌن  ،النموذج وتطابمه مع ما تم تنفٌذه بالفعل

 بالمشروع.

ٌوصً الباحث بأن تجتمع شركات المماولات بمدٌنة الرٌاض من خلال غرفة الصناعة وتتمدم  .2

تدعم المنتجات الوطنٌة وفك رؤٌة  بممترح رسمً للحكومة من أجل صرف حافز للشركات التً

حٌث ٌتم الإعفاء من بعض الرسوم الإدارٌة فً حال دعم الشركة للمنتج المحلً  ،2232المملكة 

 وبذلن ٌتم تشجٌع المنتجات الوطنٌة والتً تدعم الالتصاد الوطنً وتسعى إلى تمدمه ونموه. ،الوطنً

ٌاض مجتمعة بدعم من غرفة الصناعة إلى ٌوصً الباحث بأن تتمدم شركات المماولات بمدٌنة الر .3

 ،الحكومة لصرف حافز للشركة التً تحترم المواعد والموانٌن الخاصة بتنظٌم العمل والعاملٌن

على ان ٌتمثل ذلن الحافز فً دعم وإعفاء من بعض  ،وكذلن دعم تعلٌمات السلامة والصحة المهنٌة

 ام الشركة بتطبٌك اللوائح والموانٌن.الرسوم الإدارٌة بنسبة معٌنة تتوافك مع مستوى التز

وذلن لدعم البعد  ،ٌوصً الباحث بأن تهتم شركات المماولات بمدٌنة الرٌاض بالمجتمع من حولها .4

وذلن بدعم البرامج التعلٌمٌة والتدرٌبٌة للمجتمع بشكل عام وخاصة  ،الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة

على أن تمدم الشركات دعمها للبرامج التعلٌمٌة فً مراحلها المختلفة سواء  ،الفئات الأكثر احتٌاجا

 كان التعلٌم أساسً أو مهنً أو تدرٌبً.  
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 الخاتمة .5.5

د ‘فً ختام هذا الفصل، ٌمكن المول إن توصٌات الدراسة هً أهم ما ٌمكن الخروج به من الدراسة فهً ت

وٌعد التحلٌل الإحصائً وما تم التوصل إلٌه من نتائج من خلال هذا  ،خٌر التحمٌك العملً لأهداف الدراسة

 .هو المحرن الرئٌس للوصول إلى توصٌات للدراسة ٌمكن الاستفادة منها بشكل عملً ،التحلٌل

لا سٌما تم التطرق إلى  ،كذلن، تم فً هذا الفصل تمدٌم ممترح لدراسات مستمبلٌة لموضوعات لم ٌتم تناولها

 .لشك النظري للدراسةبعضها خلال ا


