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تناولفيمناسبةزمنيةحداثةيمنحهاماوهو،2024عامنشُرتإذنشرها،تاريخحيثمنحديثةالدراسةتشكل

ومع.لسعوديةاالعربيةبالمملكةالجامعاتفيالعاملينوأداءالبشريةالمواردوتنميةالاستراتيجيةالإدارةموضوع

تقييمنبغييإذحديثة؛فيهاالمستخدمةالمراجعجميعأنبالضرورةتعنيلاالدراسةنشرتاريخحداثةفإنذلك،

ريةالبشالمواردإدارةمجالفيالحديثةللتطوراتتمثيلهاومدىفيها،صدرتالتيالسنواتوفقالمراجع

الخمسالسنواتخلالمنشورةمراجععلىكبيرةبدرجةالدراسةتعتمدأنالأفضلومن.الاستراتيجيةوالإدارة

وإدارةية،البشرالمواردفيالرقميالتحولتناولتالتيالأحدثللدراساتأولويةإعطاءمعالأخيرة،العشرإلى

بالتوجهةالبشريالمواردوربطللعاملين،المستمروالتطويرالأداء،وإدارةالبشرية،المواردوتحليلاتالمواهب،

ضوءفيتالمتغيراتفسيرعلىيساعدحديثةدراساتعلىالاعتمادأنكما.الجامعيةللمؤسساتالاستراتيجي

والرقمنةلوجيابالتكنويتعلقفيماخاصةالأخيرة،السنواتخلالالعملومؤسساتالجامعاتشهدتهاالتيالتحولات

بصورةوجيدةبولةمقبأنهاالمراجعحداثةتقييميمكنذلك،علىوبناءً .الأداءتقييموأساليبالوظائفطبيعةوتغير

دثأحالأدبيةالمراجعةتعكسأنلضمانحديثا ًالمنشورةالدراساتعلىالاعتمادزيادةإلىالحاجةمععامة،

.المجالفيالعلميةالتطورات

تاريخ النشر وحداثة المراجع



لمراجعاعلىالاعتمادلأنللدراسة،العلميالبناءجودةعلىالمهمةالمؤشراتمنللمراجعالزمنيالتنوعتشكل

المواردوإدارةالاستراتيجيةالإدارةمفاهيمعليهانشأتالتيالنظريةالأسسإهمالإلىيؤديقدفقطالحديثة

فيتجداتالمسمواكبةعلىالدراسةقدرةضعفإلىالقديمةالمراجععلىالمفرطالاعتماديؤديبينماالبشرية،

استخدامميتأنبشرطمناسبا ،أمرا ًيعدوالحديثةالقديمةالمراجعمنمزيجوجودفإنالمنطلق،هذاومن.المجال

الأساسيةهيموالمفاالنظرياتتناولعندتوظيفهايمكنالقديمةفالمراجعالمناسب؛المكانفيالمراجعمننوعكل

مناقشةعندالحديثةالمراجعتوظيفينبغيحينفيالأداء،وإدارةالبشريالمالورأسالاستراتيجيةللإدارة

فإنالدراسة،لهذهةوبالنسب.البشريةالمواردإدارةفيالحديثةوالاتجاهاتالتجريبيةوالنتائجالمعاصرةالتطبيقات

السنواتخلالتشهدمؤسسيةبيئةوهيالسعودية،الجامعاتعلىتطبيقهابسببأهميةأكثريصبحالزمنيالتنوع

المصادرنبيالتوازنفإنلذلك،.الكفاءاتوتنميةالرقميوالتحولوالحوكمةالإدارةفيكبيرةتحولاتالأخيرة

الدراساتفيةالغالبهيالحديثةالدراساتتكونأنيسُتحسنأنهإلامناسبا ،يعدالحديثةوالمصادرالكلاسيكية

.النظريالأساسلدعمانتقائيةبصورةالقديمةالمراجعاستخداممعالتطبيقية،والمناقشةالسابقة

تنوع المصادر بين المراجع القديمة والحديثة



وتنميةتيجيةالاستراالإدارةبموضوعمباشرةبصورةمرتبطةالمستخدمةالمراجعتكونأنالدراسةطبيعةتتطلب

قومتالدراسةأنفيذلكأهميةوتظهر.فقطعامةبصورةالإدارةبمجالوليسالعاملين،وأداءالبشريةالموارد

لكلطبيقيةوالتالنظريةالجوانبالمراجعتغطيأنيجبولذلكمترابطة،متغيراتبينالعلاقاتمنمجموعةعلى

مفهومتدعمنأينبغيالاستراتيجيةبالإدارةالمتعلقةفالمراجع.بينهاالعلاقةتفسيرفيتساعدوأنمتغير،

بشريةالالمواردتنميةمراجعتتناولأنيجببينماالمنظمة،أهدافتحقيقفيودورهاوأبعادهاالاستراتيجية

المرتبطةعالمراجتركزأنينبغيحينفيالتنظيمي،والتعلمالمواهبوإدارةالمهاراتوبناءوالتطويرالتدريب

علىاسةالدرتطبيقأنكما.والفاعليةوالكفاءةوالإنتاجيةالأداءوتقييمالوظيفيالأداءعلىالعاملينبأداء

مؤسساتيفالبشريةوالمواردالجامعيةوالإدارةالعاليبالتعليمترتبطمراجعوجوديتطلبالسعوديةالجامعات

العلميةةالقيمأنإلاجيدة،اعتبارهايمكنالدراسةبموضوعالمراجعارتباطدرجةفإنثم،ومن.العاليالتعليم

الاستراتيجيةدارةالإبينالمباشرةالعلاقةتناولتالتيالدراساتعلىالتركيزتمإذاأكبرستكونالأدبيةللمراجعة

.صلةمنفبصورةمتغيركلتتناولبدراساتالاكتفاءمنبدلا ًالعاملين،وأداءالبشريةالمواردوتنمية

صلة المراجع بموضوع الدراسة



المراجعديتؤأنينبغيوإنماالجمل،بعدالاستشهاداتوضععلىالدراسةفيالمراجعاستخداميقتصرألايجب

تستخدمأننبغييالدراسة،هذهوفي.المتغيراتبينالعلاقاتوتفسيرالنظريةالحجةبناءفيواضحةعلميةوظيفة

لموارداإدارةإلىتمتدوإنماوالخطط،الأهدافتحديدعلىتقتصرلاالاستراتيجيةالإدارةأنلإثباتالمراجع

التيالآلياتىإحدتمثلالبشريةالمواردتنميةوأنللجامعة،الاستراتيجيةالأهدافتحقيقنحووتوجيههاالبشرية

المنهجية،احيةالنومن.وأدائهمالعاملينقدراتفيتؤثرفعليةممارساتإلىالاستراتيجيةتحويلخلالهامنيمكن

تختلفكيفأو،النظريافتراضهمعسابقةدراسةنتائجتتفقكيفالباحثيوضحعندماتظهرالاستشهادقوةفإن

المثال،يلسبعلىالتدريب،عنيتحدثمرجعاستخدامعدمينبغيكما.الاختلافهذاتفسيريمكنولماذاعنها،

وبناءً .العلاقةهذهلعلميا ًأساسا ًيقدمنفسهالمرجعكانإذاإلاوالأداءالاستراتيجيةالإدارةبينشاملةعلاقةلإثبات

الربطمندمزيإلىيحتاجلكنهالعام،الاتجاهحيثمنمناسبا ًيبدوالدراسةفيالمراجعاستخدامفإنذلك،على

النظريللإطارالمنطقيالبناءمنجزءا ًالاستشهاداتتصبحبحيثلإثباتها،يستخدمالتيوالفكرةالمرجعبين

.شكليتوثيقمجردوليست

استخدام المراجع لدعم الحجج والنظريات



بصورةواحدا ًثيقيا ًتونظاما ًالدراسةتتبعأنوينبغيالعلمي،البحثجودةمنأساسيا ًجانبا ًالمراجعتنسيقيمثل

مناسبا ،خيارا ًيعدالسابعالإصدارAPAاستخدامفإنالأعمال،إدارةلتخصصوبالنسبة.أجزائهاجميعفيمتسقة

المجلداتوالمجلاتوأسماءالدراساتوعناوينالنشروسنواتالمؤلفينأسماءكتابةطريقةتوحيدذلكويتطلب

يكونأنيجبكما.توفرهاعند DOIومعرفاتالإلكترونيةالروابطتوثيقإلىبالإضافةوالصفحات،والأعداد

فيرجعميوجدلابحيثنهايتها،فيالمراجعوقائمةالدراسةمتنداخلالمذكورةالمراجعبينكاملتطابقهناك

ويجب.ائمةالقفيلهاالمقابلالمرجعوجوددونالمتنداخلإحالةتوجدولاالمتن،فيإليهالإشارةتتملمالقائمة

 APAدقواعمراعاةمعالدوريات،وأسماءوالمقالاتالكتبعناوينكتابةوطريقةالترقيمعلاماتتوحيدكذلك
بمرجعمرجعا ًقةدقيمراجعةإلىتحتاجالتنسيقسلامةفإنوعليه،.الاختصاراتواستخدامالمؤلفينبعددالمتعلقة

.يةوالأجنبالعربيةالمراجعبينالتوثيقطريقةفياختلافاتوجودوعدم APAبنظامالكاملالالتزاممنللتأكد

تنسيق المراجع وفق المعايير الأكاديمية



دراسةىإلينسبأنينبغيلاالباحثلأنالأدبية،المراجعةسلامةعلىالحكممعاييرأهممنالاقتباسدقةتعد

منمأخوذةةفكرأونتيجةكلأنمنالتأكديجبالدراسة،هذهوفي.فعليا ًتذكرهلماستنتاجا ًأونتيجةسابقة

نتائجسيرتففيمبالغةتوجدلاوأنهالأصلي،معناهاعلىالمحافظةمعصياغتهاإعادةتمتقدالسابقةالدراسات

سابقةدراسةبتتأثفإذاالسببية؛والعلاقةالارتباطيةالعلاقةبينالتمييزخاصةبصفةويجب.السابقةالدراسات

تنميةأنعلىا ًقاطعدليلا ًباعتبارهذلكعرضينبغيفلاالعاملين،وأداءالبشريةالمواردتنميةبينعلاقةوجود

استخدمت،إذاالمباشرة،الاقتباساتتكونأنينبغيكما.الأداءتحسينفيالوحيدالسببهيالبشريةالموارد

عنبعيدةغةالصياإعادةتكونأنيجببينماالأكاديمية،للمعاييروفقا ًالصفحةومحددةالأصليللنصمطابقة

مراجعةإلىتحتاجالدراسةفيالاقتباساتسلامةفإنولذلك،.الأصليةالفكرةعلىالمحافظةمعالحرفيالنقل

لنتائجائدزتعميمأوللمعانيتحريفوجودعدممنللتأكدالأصليةوالمصادرالمستخدمةالنصوصبينمقارنة

.السابقةالدراسات

دقة الاقتباس من المراجع



عجميتغطيةعلىالمراجعقدرةمدىهوفالأهموحده؛العددعلىاعتمادا ًالمراجعكفايةعلىالحكميمكنلا

وتنميةتراتيجية،الاسالإدارةفيتتمثلرئيسيةمحاورثلاثةتبحثالدراسةأنوبما.الدراسةتتناولهاالتيالجوانب

اجعالمرقائمةتغطيأنالضروريفمنالسعودية،الجامعاتفيوتطبقهاالعاملين،وأداءالبشرية،الموارد

تشملأنوينبغي.هابينالعلاقاتتناولتالتيالسابقةالتطبيقيةالدراساتإلىبالإضافةمحور،لكلالنظريالأساس

المواردةإدارالاستراتيجي،التخطيطالأداء،تقييمالمواهب،إدارةوالتطوير،التدريبموضوعاتكذلكالمراجع

مناسبعددجودوأنكما.العاليالتعليممؤسساتفيالتنظيميةوالبيئةالجامعية،الإدارةالاستراتيجية،البشرية

لاالمراجعايةكففإنوبالتالي،.شمولا ًأكثرمقارنةبناءفييساعدوالأجنبيةوالعربيةالسعوديةالدراساتمن

حديثةمحكمةجعبمراالقائمةتعزيزويفُضلوحداثتها،وجودتهاوتنوعهاشمولهابمدىوإنمافقط،بكثرتهاترتبط

.المصادرمنمحدودعددعلىتعتمدالمحاوربعضكانتإذا

عدد المراجع وكفايتها



ليسقةالسابالدراساتمنالهدفلأنالعلمية،الدراساتفيأهميةالجوانبأكثرمنالمراجعبينالربطيشكل

.الحاليةراسةالدمنهاتنطلقالتيالبحثيةالفجوةلبناءاستخدامهاوإنماالسابقين،الباحثيننتائجعرضمجرد

بعضتوصلتلماذاتبينوأنالسابقة،الدراساتبينوالاختلافالاتفاقأوجهالدراسةتوضحأنوينبغي

يمكنحالية،الالدراسةموضوعوفي.مختلفةنتائجإلىأخرىدراساتتوصلتبينمامعينة،نتائجإلىالدراسات

تناولتوأخرىالاستراتيجية،الإدارةعلىركزتالدراساتبعضأنتوضيحخلالمنالمراجعبينالربطبناء

فيتالمتغيراهذهدراسةإلىحاجةهناكتكونقدبينماالعاملين،أداءبحثتوأخرىالبشرية،المواردتنمية

اولتتنقدالسابقةالدراساتكانتإذاماتوضيحينبغيكما.السعوديةالجامعاتبيئةداخلمتكاملنموذج

لأنلفة،مختدوليةبيئاتأوعربيةدولفيأوالسعوديةفيأجريتكانتإذاوماالأهلية،أوالحكوميةالجامعات

منتنتقليالتهيالأفضلالأدبيةالمراجعةفإنهناومن.النتائجاختلافإلىيؤديقدالمؤسسيةالبيئةاختلاف

اعتبارويمكن.يةكافبصورةتتناولهلمماوتحديدبينهاوالمقارنةالنقديالتحليلإلىللدراساتالوصفيالعرض

بصورةجةناتالبحثيةالفجوةتكونبحيثالدراسة،فيأكبرتطويرإلىتحتاجالتيالمجالاتمنالجانبهذا

.عامةصياغةمجردوليسالأدبياتتحليلعنمباشرة

الربط بين المراجع وتحليل الفجوة البحثية



لأنالبشرية،دالمواروتنميةالاستراتيجيةالإدارةموضوعدراسةفيمهما ًعنصرا ًالأجنبيةالمراجعاستخداميمثل

إدارةة،البشريللمواردالاستراتيجيةالإدارةموضوعاتفيخاصةواسع،دوليعلميبإنتاجيحظىالمجالهذا

لمراجعاأنكما.البشريةالمواردوتحليلاتالرقمي،التحولالقيادة،التنظيمي،التطويرالأداء،إدارةالمواهب،

العلميةقيمةالمنيرفعمماالحديثة،الدوليةبالاتجاهاتالسعوديةالجامعاتواقعمقارنةللباحثتتيحالأجنبية

فيرةمنشوالمراجعهذهتكونأنالأفضلومن.العربيةالأدبياتعلىالنظريالإطاراقتصارويمنعللدراسة

نتائجوأنماذجتقدمالتيالدراساتاختياريتموأنالدراسة،بموضوعمباشرةعلاقةوذاتمحكمةعلميةدوريات

السعودية؛اتالدراسمحلالأجنبيةالمراجعتحلأنينبغيلانفسه،الوقتوفي.السعوديبالسياقمقارنتهايمكن

تحقيقهولالأفضفإنولذلك.خاصةوتشريعيةوثقافيةتنظيميةخصائصلهامحليةبيئةتتناولالدراسةلأن

بناءفيةالحديثالأجنبيةالدراساتعلىالاعتمادزيادةمعوالأجنبية،والعربيةالسعوديةالدراساتبينتوازن

.الدوليةوالمقارنةالنظريالأساس

استخدام المراجع الأجنبية
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