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 دكتوراهبرسالة الأولاً: البيانات الخاصة 

o   حوكمةة العمليةاا الإداريةة مجةامعةة فيمةة  ي ضةةةةةوم اتةا  الجةامعةاا :  الرساااااالاةعنوان

 .الجديد

o  الذيامي،  يصل من جعيدان من مشعان   :الباحثاسم. 

o :2024 سنة النشر. 

o فيمةجامعة  :  الجامعة. 

o   :الترميةكلية  الكلية. 

o الإدارة الترموية:  التخصص. 

 ً إبداء الملاحظات والتوصيات لتطوير الدراسة المختارة والاقتراحات لبحوث   حليلت: ثانيا

 مستقبلية 

ح همااااا ع لعم لإاااااطبجع علا   ااااا ع ط عااااا عع  لمعن نااااا ع ااااااع عع لااااااه      ااااالع  اااااطل عععع لفصااااامع  اااااط  أفاااااطلاع علااااا  ع  ااااا عع

 اااااالاع ااااالعنواااااطفيع لوااااا ععة للاااااع ع ع ولإااااالإ عة  علإااااا ع ل   ااااالإطبجعع ،عبأنعهناااااط ععللإبااااا ع عظااااا معنتاااااط ع  ط عاااااطبجع  ا ااااااع

 ااااالعحلإااااااع اااااالع اااااااع لن اااااطصيع  ااااا ع ل   ااااالإطبج،عة وااااااينع   ااااالإطبجعل ب ااااااع لم ااااا وب  ،عة   ااااالإطبجعل ممط  ااااا ،عع

عة   لإطبجعل  لإط طبج،عةذلكع   ع لن  ع لآتي:

نن الباحث بربط نتائج الدراسةةبا تلتياةةااق اة،دفبال  سلي سةةبال اةظارت نتارق نتائج الدراسةةبا    لم يلتزم .1
درجبا الشةةةيا ابا ا سارسةةةبا حيعمبا السملااق ا داريبا طافسبا  اببا ا اةةةيا ناام ادافساق ادديد جااق 

بالعممع   عزيالاعع  ااا  لع لفااافطفلإ ع ع لعم لإطبجع علا    عأة ااالع لا   ااا ععةبالرغ ع لعذلك؛ععبدرجبا فرتيسبا
ل  ربط نتائج الدراسةةةةةةبا تلتياةةةةةةااق اة،دفبا وهنا عان ينبغي علي الباحث  ع.با ط ع عة م لإطبجع اااااااان ع لور  

عبحاث تتسق التياااق فع  باسبا النتائج اةتيال إلااا.
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   بطلعبم ظا  ع لا   ا ع لم م مع عح هم ع لعم لإطبجععععل ب اع لم ا وب  عخم ا ع   الإطبج ل ز ع لبطحاع  واينعع .2
   ترحعإجر مع لا   طبجع لم  وب لإ ع لآ لإ :،عحلإاع علا    عبا ط عطبج

ع
بحاث يتم  رح فياةةةيعاق بحظابا    تحديدًات،ديم ف،ترحاق بدراسةةةاق فسةةةت،بلابا نعظر عان ينبغي علي الباحث    وهنا

 .بحدود فكانابا محددةترتبط  

جطمبجعهطف ع ل   الإطبجع ط  عةغاع  جة عييعجة عأةعحلإاععععل ممط  ا ،أيع   الإ عع لبطحاع  واينععع   ز علم .3
قادة عدد فن التياةةةةةةااق للممارسةةةةةة ل وفنام  وهنا عان ينبغي علي الباحث ت،ديم .أشاااااااايط ع ط  اااااااا 

 طافسبا  اببا. السمل ا داري
جطمبجعهطف ع ل   الإطبجع ط  عةغاع  جة عييععحلإاعع، ل الإط اطبج  ظاع علأيع   الإ عع لبطحاع  واينعععلمع   ز  .4

عدد فن التياااق ليااسي    وهنا عان ينبغي علي الباحث ت،ديم  .جة عأةعأيعأحاع لعة ظع ع ل لإط طبج
عالسااساقل وفنام وااسي السااساق بيزارة التسلام السسيديبا.

ع 
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 الخامس الفصل 

 ملخص الدراسة والتوصيات والمقترحات 

 

: ملخص الدراسة )  (Summaryأولاا

 من خ   نتائت الدراسة يمكن تحديد ملو  الدراسة كما يلي:    

جددا ت درجددة تددوافر متطلآددات حوكمددة العمليددات اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات الجديددد  -

 .(%69.9( وبوزن نسآي )3.495بمتوسل ) مرتفعة،بدرجه 

جددا ت بدرجددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات الجديددد درجددة ممارسددة حوكمددة العمليددات اسداريددة  -

( وجددا  بعددد الشددفافية أولا، يليدده بعددد المسددا لة ثددم بعددد %66.3( وبددوزن نسددآي )3.317متوسددطة، بمتوسددل )

 .المشاركة

درجددة الشددفافية فددي ممارسددة حوكمددة العمليددات اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات الجديددد جددا ت  -

( مدددن وجهدددة نظدددر الصيدددادات الجامعيدددة وأعضدددا  %68.9( وبدددوزن نسدددآي )3.445بدرجددده مرتفعدددة، بمتوسدددل )

 هي ة التدري  بجامعة طيآة.

درجددة المسددا لة فددي ممارسددة حوكمددة العمليددات اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات الجديددد جددا ت  -

( مددن وجهددة نظددر الصيددادات الجامعيددة وأعضددا  %67.1( وبددوزن نسددآي )3.354بدرجدده متوسددطة، بمتوسددل )

 .هي ة التدري  بجامعة طيآة

العمليددات اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات الجديددد جددا ت درجددة المشدداركة فددي ممارسددة حوكمددة  -

( مددن وجهددة نظددر الصيددادات الجامعيددة وأعضددا  %63.1( وبددوزن نسددآي )3.153بدرجدده متوسددطة، بمتوسددل )

 هي ة التدري  بجامعة طيآة.

عدددم وجددود فددروب  ات دلالددة إحصددائية فددي حوكمددة العمليددات اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات  -

 الجديدددد مدددن وجهدددة نظدددر الصيدددادات الجامعيدددة وأعضدددا  هي دددة التددددري  تعدددزإ لمتايدددر الندددوا باسدددتثنا  بعدددد 

 ."المسا لة" توجد فروب دالة إحصائيا لصالح اسناا 

وجددود فددروب  ات دلالددة إحصددائية فددي حوكمددة العمليددات اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات  -

الجديددد مددن وجهددة نظددر الصيددادات الجامعيددة وأعضددا  هي ددة التدددري  تعددزإ لمتايددر المسددمى الددوظيفي لصددالح 

 .المسمى الوظيفي الأعلى

عدددم وجددود فددروب  ات دلالددة إحصددائية فددي حوكمددة العمليددات اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات  -

 الجديد من وجهة نظر الصيادات الجامعية وأعضا  هي ة التدري  تعزإ لمتاير سنوات الوآرة. 
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 ثانياا: التوصيات

 

بنددا ي علددى نتددائت الدراسددة الحاليددة يووددي الآاحددو بالنصدداط التاليددة لتحسددين ممارسددة حوكمددة العمليددات اسداريددة فددي 

 :جامعة طيآة في او  نظام الجامعة الجديد 

 .زيادة مستوإ الشفافية في العمليات اسدارية بالجامعة وعمليات ونع الصرار ىالعمل عل -

 .لجامعيةا صيادات للاسدارية مسا لة التطآيق   ليات تحسين واع اللوائح والتشريعات ل -

 .الجامعةبر ات ونع الصرافي عملي حةأوحاا المصلمشاركة  زيادةالعمل على  -

 .الواوة بالمشاركة والشفافية والمسا لةلوائح والأنظمة المن خ   تحسين جودة العمليات اسدارية  -

وأعضددا  هي ددة التدددري  علددى مآدداد  الحوكمددة وأفضددل الممارسددات فددي  ةتددوفير فددرت التدددريو لصددادة الجامعدد -

 .العمليات اسداريةحوكمة 

اسداريددة للتاكددد مددن توافصهددا مددع نظددام الجامعددة الجديددد وتلآيددة مراجعددة وتحددديو متطلآددات حوكمددة العمليددات  -

 .ة الحالية والمستصآليةاحتياجات الجامع

 والتطوير. إجرا  تصييمات منتظمة لحوكمة العمليات اسدارية بالجامعة لتحديد مجالات التحسين -

 .في الجامعةعمليات اسدارية ال حوكمة لتحصيق مستصل مجل إنشا   -
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 ثالثاا: مقترحات لدراسات مستقبلية

 

 :يلي المرتآطة بمواوا الدراسة الحالية كما إجرا  الدراسات المستصآلة الآاحو  صترحي 

 

 .في الجامعات السعودية العمليات اسدارية جودةعلى اوأثرهالحوكمة الرقمية  -

  السعودية. الط ا في الجامعات دراسة الع قة بين حوكمة العمليات اسدارية وجودة التعليم وراا  -

 .سعوديةتطآيق نظام الجامعات الجديد على حوكمة العمليات اسدارية في الجامعات ال نوعية لأثردراسة  -

الجديد مع تلس الموجودة في الجامعات   ات مصارنة ممارسات حوكمة العمليات اسدارية في الجامعات في ظل نظام الجامع -

 .في ظل النظام الصديم

نت حوكمة   ات دراسدددة لأفضدددل الممارسدددات والدرو  المسدددتفادة من الجامعات التي طآصت نظام الجامع - الجديد وحسددد 

 .العمليات اسدارية في الجامعات 
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