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مقدمة
بينلعلاقةاعلىترُكّزحيثالحوكمة،مجالفيالأساسيةالنظرياتمنتعُتبرالوكالةنظرية

ارببتضالعلاقةهذهتتأثرأنيمكنوكيفوالوكيل،(الموكل)المديروهمالمتعاقدة،الأطراف

كيفيةهمففيمهمًادورًاالوكالةنظريةتلعبأنيمكنالعائلية،الشركاتسياقفي.المصالح

.الخارجيةالأطرافوبينالشركةإدارةفيالمشاركينالأسرةأفرادبينالعلاقاتإدارة

المدخل النظري

نظرية الوكالة 
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:التعاقديةالعلاقة
المديرف.قانونيةتعاقديةعلاقةهيوالوكيلالمديربينالعلاقةأنمنالوكالةنظريةتنطلق

فيو.الطرفينبينمتبادلةثقةوجوديتطلبمالصالحة،معينةمهاملأداءالوكيليعينّ

فيلرغبةابسببخارجيينوكلاءتعيينفيترددًاأكثرالأفراديكونقدالعائلية،الشركات

.العائليةالسيطرةعلىالحفاظ

:المصالحتضارب
.والوكيلمديرالبينالمصالحلتضاربنتيجةالوكالةنزاعاتتنشأأنيمكنكيفالنظريةتبُرز

هدافالأفياختلافاتهناكتكونعندماالتضاربهذايحدثأنيمكنالعائلية،الشركاتفي
.الإدارةفيالمشاركينالعائليينالأعضاءبين

محاور نظرية الوكالة



آليات الحوكمة

دام مثل هذه تشدد النظرية على أهمية آليات الحوكمة في تقليل تضارب المصالح ، ويمُكن استخ
.الح العائلةالآليات في الشركات العائلية لضمان أن المديرين الخارجيين يتصرفون وفقاً لمص

Principalsالأطراف الرنيسية  
منغعة ذاتية

Agentsالوكلاء 
منغعة ذاتية

تعيين وتفويض

أداء مهام ومسؤوليات



النظرية  للدراسةملائمة مدى 

:الحوكمةمعاييرتطبيق
ركاتللشالفعاّلةالإدارةلضمانقويةحوكمةآلياتإلىالحاجةعلىالضوءالوكالةنظريةتسلط

الريادةقيقتحفييسهممماالشفافية،وتعزيزالنزاعاتتقليلفيالآلياتهذهوتسُاعد.العائلية

.الاجتماعية

:الاجتماعيةالريادةتحقيق
استخداملخلاومن.والمجتمعيةالاجتماعيةالقيمعلىالأحيانمنكثيرفيالعائليةالشركاتترُكز

يادةالرتحقيقعلىقدرتهامنتعززأنيمكنالجيدةالحوكمةأنكيففهميمكنالوكالة،نظرية
.المصالحبتضاربالمرتبطةالتكاليفتقليلخلالمنالاجتماعية



لشركاتاتواجههاالتيالتحدياتلفهممهمًاتحليلياًإطارًاالوكالةنظريةتوفر

الأطرافنبيالعلاقةعلىالتركيزخلالومن.الحوكمةمعاييرتطبيقفيالعائلية

قدرةتعزيزفيتسُاعدأنالنظريةلهذهيمكنالحوكمة،وآلياتالمتعاقدة
.بيئتهافيالاجتماعيةالريادةتحقيقعلىالعائليةالشركات

خاتمة
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