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:وانتم إختيار رسالة ماجست؈ف تم ɲشرɸا بمجلة مبتعث للدراسات والاسȘشارات الأɠاديمية وۂȊ ʏعن

أثر التخطيط الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ أداء مؤسسات التعليم العاڲʏ اݍݨزائرʈة
من منظور بطاقة الأداء المتوازن 
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Chapter

:كما ورد ࢭʏ اݝݰاضرة الأس؅فشادية فإن نقد الرسالة من خلال الشɢل يɢون بالإجابة عڴʄ الأسئلة الآتية
 
ݰة ࢭʏ دليل اݍݨامعة، وȋاݍݱݨم المطلوب؟ • ɸل تم اختيار اݍݵطوط الموܷ
ɸل ɸناك تناسق ب؈ن ݯݨم الفقرات ࢭʏ محتوى البحث؟ •
اجست؈ف؟ ɸل ɠان ɸناك سلبيات ࢭʏ الطباعة؟ ɸل ɠان ɸناك عرض Ȋشɢل منطقي ݍݨميع أجزاء رسالة الم•
ɸل اتبع الباحث طرʈقة الكتابة Ȋشɢل سليم من اݍݨانب العل׿ܣ؟ •
ɸل ɠان جزء الملاحق منظم؟ •
ɸل ɠان ɸناك أخطاء إملائية أو نحوʈة فادحة ࢭʏ اݝݨمل العام؟ •
ɸل تمت فɺرسة البحث بالشɢل المٔڈڋʏ المطلوب؟ •
ɸل استخدم الباحث لغة Ȋسيطة وسɺلة ɠي يتفɺمɺا القراء؟ •
الباحث بصياغة ُمستخلص؈ن بالعرȋية والإنجل؈قية؟  قام ɸل•
الباحث؟ ɸل ɠان ɸناك استخدام للاقتباس سواء بصورة مباشرة أو غ؈ف مباشرة وȌشɢل مفرط من جانب•
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ݰة ࢭʏ دليل اݍݨ• امعة وȋاݍݱݨم بالنظر للشɢل العام للرسالة يȘب؈ن أن الباحث إل؅قم باݍݵطوط الموܷ
نفس اݍݵط المطلوب وذلك لأن العناوʈن واܷݰة ومم؈قة عن م؅ن الموضوع، واݍݵطوط منظمة والكتابة ب

.والمسافات ب؈ن اݍݵطوط مȘساوʈة

واݍݵطوط  وكذلك Ȗشكيل عناوʈن اݍݨداول واܷݳ. ɸنالك تناسق ب؈ن ݯݨم الفقرات ࢭʏ محتوى البحث•
.ب؈ن اݍݨداول منظمة والمسافات بئڈا مȘساوʈة

فإن كتابة  أيضا بالنظر للدراسة لم يȘب؈ن ɸناك وجود أي سلبيات أو خطأ لغوي أو خطأ مطبڥʏ ولذلك•
.الرسالة جميعɺا ܵݰيحة ولا توجد ٭ڈا أخطاء واܷݰة
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انب العل׿ܣ، بالنظر إڲʄ قائمة اݝݰتوʈات، نجد أن الباحث قد إتبع طرʈقة الكتابة Ȋشɢلٍ سليم من اݍݨ•
غة أبجد ɸوز ثم عڴʇ ʄسار اݍݨدول ɸناك ال؅فقيم عڴʄ صي. ونجد أن ɸناك ترتʋب ܵݰيح ݝݰتوʈات البحث

لذي يليه وɸكذا، ثم Ȋعد ذلك ترقيم الصفحات بالɴسبة لفقرات فصول البحث إبتداءً بالفصل الأول ثم ا
.وعڴʄ اليم؈ن ترتʋب العناوʈن اݍݨانȎية مع ال؅فقيم المتواڲʏ للعناوʈن الفرعية

ف من لغت؈ن يقوي فوجود أك؆) العرȋية، الانجل؈قية والفرɲسية(قام الباحث بصياغة المستخلص بثلاث لغات •
ɠ المستخلص ثلاث ʏميته وكذلك نجد أن الباحث قد استخدم ࢭɸلمات من رصانة البحث العل׿ܣ وأ

 ʏسكرة(مفتاحية فقط وۂȊ الاداء المؤسؠۜܣ وجامعة ،ʏعت؄ف)التخطيط الإس؅فاتيڋʇ من  ، وذلك 
ً

عددا قليلا
ضًا من البحث الɢلمات المفتاحية وࢭʏ اݍݰقيقة، ɠلما زاد الباحث من عدد الɢلمات المفتاحية فɺذا يقوي أي

جب أن المقدم ونجد أن الباحث قد استخدم أك؆ف من فقرة ࢭʏ المستخلص وɸذا الآۜܡ غ؈ف محبذ، لأنه ي
 واحدة مɺما ɠان طوله

ً
.يɢون المستخلص فقرة
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جزء من  بالɴسبة لاستخدام الاقتباس، سواء بصورة مباشرة أو غ؈ف مباشرة، نجد أن الدراسة قد شملت•
ʏ الدراسات السابقة وɸناك أيضا Ȗعرʈفات كث؈فة ولكن من جانب آخر نجد أن الباحث لم يفرط ࢭ

.استخدامه للاقتباس

•  
ً
 فمثلا

ً
ه ، ɸو قائمة محك׿ܣ الاسȘبانة نجد أن الباحث قد إل؅قم في)1-المݏݰق رقم (جزء الملاحق ɠان منظما

، ɸو إسȘبانة البحث والۘܣ صممت ݍݨمع )2-المݏݰق رقم (ب؅فتʋب أسماء اݝݰكم؈ن حسب وظائفɺم و
ت؈ف ࢭʏ المعلومات اللازمة للدراسة الۘܣ يقوم بإعدادɸا الباحث استكمالا لݏݰصول عڴʄ شɺادة الماجس

لتعليم العاڲʏ أثر التخطيط الإس؅فاتيڋʏ ࢭʏ أداء مؤسسات ا" الȘسي؈ف الاس؅فاتيڋʏ للمنظمات Ȋعنوان 
.جامعة Ȋسكرة -دراسة حالة  -"اݍݨزائرʈة

خطاء الإملائية ࢭʏ اݝݨمل العام عندما قمت بقراءة فقرات الرسالة وجدٮڈا ܵݰيحة ولم يȘب؈ن ڲʏ أيٍ من الأ •
.أو النحوʈة الفادحة ضمن محتوى الرسالة
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 اتبع الباحث•
ً
ࢭʏ كتابة المراجع  يوجد تناسق ࢭʏ عملية الفɺرسة ووضع الاقتباسات ࢭʏ الدراسات السابقة، أيضا

لأول ثم فاصلة الطرق الܶݰيحة واستخدم نفس نوع اݍݵط فنجد أن المراجع العرȋية تم فٕڈا إتباع كتابة الاسم ا
وɸكذا بالɴسبة للمراجع  (Bold)ثم مسافة ثم الاسم الثاɲي ثم سنة البحث ب؈ن قوس؈ن وɠلɺا باݍݵط السميك 

 فإن الاسم الأول مبدوء باݍݰرف 
ً
 ثم فاصلة ثم مسافة ثم الاسم الأخ؈ف ثم سنة البحث (Capital)الإنجل؈قيه أيضا

.ب؈ن قوس؈ن

.استخدم الباحث لغة Ȋسيطة وسɺلة ومفɺومة وغ؈ف معقدة وواܷݰة يمكن للقارئ فɺمɺا•

والسلام عليكم ورحمة الله وȋرɠاته



Thank You


