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مقدمة

مويل في ظل التحديات الاقتصادية المتسارعة، لم يعد ممكنًا أن تعتمد المؤسسات التعليمية اعتمادًا كليًا على الت

فاعلة وأصبحت المدارس والجامعات مطالبة بإعادة تعريف دورها لتكون مؤسسات. الحكومي أو المصادر التقليدية للدعم

.ومنتجة تسهم في استدامتها المالية وتعزيز أثرها المجتمعي

اقات طلابها على تحويل المؤسسة التعليمية إلى بيئة ابتكارية تستثمر طمفهوم المدارس والجامعات المنتجة يقوم 

.  وكوادرها في مشروعات تعليمية وبحثية وخدمية ذات قيمة اقتصادية واجتماعية

إن .وق العملكمدخل يعزز ثقافة المبادرة والابتكار، ويربط التعليم باحتياجات المجتمع وسريادة الأعمال التربوية وهنا تبرز 

قيادة واعية التحول من النموذج التقليدي إلى النموذج المنتج أصبح ضرورة تفرضها طبيعة العصر، ويتطلب رؤية واضحة و

ملية في وفي هذه المحاضرة سنستعرض المفاهيم الأساسية وآليات التطبيق وأبرز النماذج الع. وثقافة مؤسسية داعمة

.هذا المجال



المنتجةالمدرسة

بالطالوتهيئ،والعملالتعلمبينتربطتعليميةمؤسسة

فييسهمبما،الذاتعلىوالاعتمادالإنتاجمهاراتلاكتساب

.المجتمعتنمية



:جوهر المدرسة المنتجة

ي الذي يعتمد تقوم المدرسة المنتجة على فكرة أساسية تربط بين التعليم والتطبيق العملي، لتخرج عن النموذج التقليد

.على التلقين والحفظ، وتحول الطالب من متلقٍ سلبي للمعرفة إلى مشارك فاعل في إنتاجها

التعليم التطبيقي

دمج التعليم بالتطبيق العملي من خلال مشروعات حقيقية

ثقافة الجودة

غرس ثقافة العمل والإتقان والجودة في نفوس الطلاب

المشروعات الصغيرة

تدريب الطلاب على إدارة وتنفيذ مشروعات إنتاجية صغيرة

الشراكة المجتمعية

ربط المدرسة باحتياجات المجتمع المحلي وخدمته



المنتجةالمدرسةأهداف

الأعمالريادة01

المجتمعيةالمسؤولية02

الذاتيةالموارد03

المنافسة04

تنمية مهارات ريادة الأعمال والابتكار لدى الطلبة منذ مراحل التعليم المبكرة من خلال
التدريب على التخطيط للمشروعات ودراسة الجدوى، وإدارة الوقت، والعمل ضمن فرق 

.إنتاجية، بما يعزز روح المبادرة والاستقلالية

عاتمشروفيالطلبةإشراكخلالالعامة،منالخدمةوروحالفاعلةوالمواطنةالانتماءتعزيز
.المستدامةالتنميةتحقيقفيبدورهموعيهموتنميةالمحلي،المجتمعتخدم

تنفيذالخارجي،عبرالتمويلعلىالاعتمادوتقليلللمدرسةالذاتيةالموارددعمفيالإسهام
لماليةاالاستدامةثقافةوتنميةالإنفاق،وترشيدمدروسة،وتعليميةإنتاجيةمشروعات

.المؤسسةداخل

عمليةمهاراتالعمل،يمتلكسوقفيالمنافسةعلىقادرومبدعمنتجطالبإعداد
.المعرفيادالاقتصومتطلباتالعصرمتغيراتمعالتكيفعلىوقدرةبالنفس،وثقةوحياتية،



:فلسفة المدرسة المنتجة

التمكين

تمكين المتعلم وتنمية قدراته
ومهاراته العملية

العمل الجماعي

تعزيز روح المبادرة والعمل الجماعي

الشراكة

تحقيق شراكة فعالة بين المدرسة والمجتمع

الإنتاج

تحويل الطالب من متلقٍ للمعرفة إلى منتج لها

فيالمتعلمعوتضوالمجتمع،والطالبالمدرسةبينالعلاقةطبيعةمنتغيرأساسيةمبادئعلىالمنتجةالمدرسةفلسفةترتكز

.والقيمةللمعرفةمنتجاً بوصفهالتعليميةالعمليةمركز



المنتجةللمدرسةالتمويليالبعد

الذاتيالتمويل

التمويلمفهومتطبيق
مصادروتنويعالذاتي

مشروعاتخلالمنالتمويل
مبتكرةمدرسية

الإنتاجإلىالاستهلاكمن

تهلاكالاسثقافةمنوالتحولالاستهلاكترشيد
والإبداعالإنتاجثقافةإلى

مدرسيةمشروعات

التمويلمصادرتنويع

ذاتيتمويل

الذاتيالتمويلمفهومتطبيق

الثقافيالتحول

الإنتاجإلىالاستهلاكمن



المنتجةوالمدرسةالتقليديةالمدرسةبينالفرق

التدريسطبيعة

وحفظتلقين:التقليدية

ومشروعاتتطبيقيتعلم:المنتجة

الطالبدور

سلبيمتلقٍ :التقليدية

ومنتجمشارك:المنتجة

السائدةالثقافة

الوظيفةعلىالاعتماد:التقليدية

الأعمالوريادةالعملثقافة:المنتجة

المناهج

غالبًانظرية:التقليدية

العملوسوقبالحياةمرتبطة:المنتجة

التمويل

بالكاملحكومي:التقليدية

جزئيذاتيتمويل:المنتجة

بالمجتمعالعلاقة

محدودة:التقليدية

فاعلةشراكة:المنتجة



:أهمية المدرسة المنتجة
والمهاراتالنظريةالمعرفةبينيجمعمتكاملجيلإعدادخلالمن،التعليممسارفينوعيةنقلةتحقيقفيالمنتجةالمدرسةتسهم

.المجتمعفيإيجابيتغييرعاملويشكل،العملية

العمليةالمهارات

بالواقعوربطهاالطلبةلدىوالحياتيةالعمليةالمهاراتتنمية

المشكلاتحل

بثقةالقرارواتخاذالمشكلاتحلعلىالقدرةتعزيز

بالنفسالثقة

والإبداعالمبادرةوروحبالنفسالثقةبناء

المجتمعيةالشراكة

والمجتمعالأموروأولياءالمدرسةبينالشراكةتعزيز

الانتماء

المسؤولةوالمواطنةالانتماءقيمترسيخ

الجماعيالعمل

الفريقبروحوالعملوالمساواةالعدالةدعم

التوازن

المختلفةوالأنشطةالأكاديميةالجوانببينالتوازنتحقيق

المنافسة

المجتمعفيوالمنافسةالاندماجعلىقادرجيلإعداد



:فوائد المدرسة المنتجة للطلاب

مهارات عملية
اكتساب مهارات عملية وتطبيقية 
م في مرتبطة بالحياة الواقعية، بما يسه

هم تأهيلهم لسوق العمل وتنمية قدرت
.على حل المشكلات

الاعتماد الذاتي

عقلية ريادية

زهم على بناء عقلية ريادية مبتكرة تشجع الطلاب على المبادرة والإبداع، وتحف
.تحويل الأفكار إلى مشروعات منتجة تخدم المجتمع

علىالاعتمادعلىالطالبقدرةتنمية
ثقتهوتعزيزوالعمل،التعلمفيذاته

لوتحمالقرارواتخاذالإنتاجعلىبقدراته
.المسؤولية



:فوائد المدرسة المنتجة للمجتمع

التنمية المجتمعية

ذ دعم التنمية المحلية من خلال تنفي
مشروعات مدرسية تخدم المجتمع، 

والمساهمة في معالجة بعض احتياجات
.البيئة المحلية وتنمية مواردها

الشراكة

بناء شراكات فاعلة بين المدرسة 
ومؤسسات المجتمع المحلي، بما يعزز 

يق التعاون وتبادل الخبرات والموارد لتحق
.التنمية المشتركة

فرص عمل

الإسهام في خلق فرص عمل ومشروعات صغيرة، 
اج وتنمية مهارات الشباب بما يساعدهم على الاندم
.في سوق العمل وتحسين المستوى الاقتصادي

ثقافة الجودة

نشر ثقافة العمل والإتقان والجودة بين أفراد 
المجتمع، وتعزيز قيمة الإنتاج والاعتماد على 

.العمل كوسيلة لتحقيق التنمية والتقدم



:خطوات البدء في المدرسة المنتجة

التخطيط

لمدرسة وضع خطة استراتيجية واضحة تشمل تحديد الأهداف التعليمية والإنتاجية، وتحديد نوع المشروعات المناسبة لقدرات ا
.واحتياجات المجتمع

المصادر
تنفيذ تحديد مصادر التمويل والدعم، وبناء شراكات مع مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص لتوفير الإمكانات اللازمة ل

.المشروعات

التدريب

.تدريب المعلمين والطلاب على المهارات المهنية وريادة الأعمال، وتنمية قدراتهم على التخطيط للمشروعات وإدارتها بكفاءة

التطبيق

ل البدء بتنفيذ مشروعات إنتاجية صغيرة داخل المدرسة بشكل تدريجي، مع إشراك الطلاب في جميع مراحل العم
.والتعلم بالممارسة

التقييم

.المتابعة والتقييم المستمر لنتائج المشروعات، والعمل على تطويرها وتحسين أدائها بما يحقق الاستدامة والنجاح



:أساس بناء المستقبل:  مقترحات لتفعيل المدارس المنتجة

لغرس،بكرةالمالتعليميةالمراحلمنتبدأالتيالعمليةالإجراءاتمنمجموعةاعتماديمكن،والتنمويةالتربويةأهدافهوتحقيقالمنتجةالمدرسةنموذجلتفعيل

.القادمةالأجياللدىوالابتكارالإنتاجثقافة

1
الطلابيةالإنتاجيةالأفكاردعم

.لذلكاللازمةالمواردوتوفير،صغيرةإنتاجيةمشاريعإلىتحويلهايمكنالتيالإبداعيةالطلابأفكارودعمتشجيع

التعليميةالمناهجتطوير2
.العمليالتطبيقعلىوتركز،المنتجةالمدرسةمتطلباتمعتتوافقعمليةومشاريعموادلتشملالمناهجتصميمإعادة

والتجهيزاتالمساحاتتوفير3
.الإنتاجيةمشاريعهمبتنفيذللطلابتسمحللابتكارومساحاتمتخصصةومعاملعملورشتجهيز

المشاريعإدارةعلىتدريب4

.الأداءوتقييمالتسويقإلىوالتنفيذالتخطيطمن،الصغيرةالمشاريعإدارةأساسياتعلىالطلابتدريب

الأمورلأولياءتوعويةحملات5
.والمهنيةالحياتيةمهاراتهوتنميةالطالبشخصيةبناءفيودورهاالمنتجةالمدرسةبأهميةالأمورأولياءتوعية

متابعةلجانتشكيل6
.اللازموالإرشادالدعموتقديم،الطلابيةالإنتاجيةالمشاريعوتنظيملمتابعةمتخصصةلجانإنشاء

متخصصةتدريبيةدورات7
.متخصصةجهاتمعبالتعاون،الأعمالوريادةالإنتاجمجالاتفيوالمعلمينللطلابتدريبيةدوراتتنظيم

8
الناجحةالتجاربمنالاستفادة

.منهايتناسبماوتطبيق،والدوليالمحليالصعيدينعلىالمنتجةللمدارسالناجحةوالتجاربالممارساتأفضلعلىالاطلاع



المنتجةالمدرسةدورلتعزيزإضافيةمقترحات

مواهباكتشافعلىالمعلمينتشجيع❖

.الإنتاجنحووتوجيههاوتنميتهاالطلبة

توالشركاالمحليالمجتمعمؤسساتإشراك❖

.الطلابومشاريعالمدرسةأنشطةدعمفي

ميةالرقوالأدواتالحديثةالتقنياتتوظيف❖

.اجيةوالإنتالتعليميةالمشاريعتنفيذفي

ملوالعالتطبيقعلىالقائمالتعلمتعزيز❖

.الحلولوابتكارالمشكلاتلحلالجماعي

فيالفعالةالمشاركةعلىالطلبةتشجيع❖

.ةالدراسيالمناهجمنكجزءالإنتاجيةالمشروعات

لالخمنللمدرسةالذاتيالتمويلمصادرتنويع❖

.المجتمعيةالخدماتتقديمأوالمنتجاتبيع

الإبداعتدعمدوريةومسابقاتأنشطةتنظيم❖

.المختلفةالإنتاجيةالمجالاتفيوالابتكار

لأداءمستمروتقويممتابعةنظامبناء❖

.ثرالأوقياسوالإنتاجيةالتعليميةالمشروعات



التعليملمستقبلرؤية :المنتجةالجامعات

سساتللمؤالتقليديالدورتجاوزإلىيسعىحديثًانموذجًاالمنتجةالجامعاتتُعد

هذهترتكز.عالمجتمفيالتنمويالأثروتعزيزالماليةالاستدامةلتحقيق،التعليمية

ةجوديضمنمما،عاليةبكفاءةوالماديةالبشريةالموارداستثمارعلىالرؤية

.طورهاوتالجامعةاستمراريةتدعمعوائدتوليدجانبإلى،العلميوالبحثالتعليم



:ةتسعى الجامعات المنتجة إلى رفع الكفاءة الأكاديمية والمالية من خلال استثمار الموارد بفعالي

ل دمج الأنشطة من خلا. تهدف الجامعات المنتجة إلى تحقيق توازن دقيق بين رسالتها التعليمية النبيلة ومتطلبات الاستدامة الاقتصادية

يق الاكتفاء الأكاديمية مع المبادرات الإنتاجية، تسعى هذه الجامعات إلى خلق بيئة تعليمية وبحثية مزدهرة تسهم في خدمة المجتمع وتحق

.الذاتي

آليات التطبيق الرئيسية

.ترشيد الإنفاق وتحسين إدارة الموارد بشكل مستمر❖

.نةاستثمار المباني والتجهيزات الجامعية بأقصى كفاءة ممك❖

تطبيق مفاهيم إدارية حديثة مثل إدارة الجودة الشاملة ❖

.والحوكمة

.تطوير الأداء الإداري ورفع الكفاءة المؤسسية للجامعة❖

النتائج المتوقعة من هذا النهج

.تحسين الوضع الاقتصادي والمالي للجامعة بشكل ملحوظ❖

.دعم الاستدامة المالية على المدى الطويل❖

.تعزيز دور الجامعة التنموي كشريك فعال في المجتمع❖

الفكرة العامة للجامعات المنتجة



:مفهوم الجامعة المنتجة
ينبيجمعنموذجإلىتشيرجميعًاأنهاإلاالمنتجة،الجامعةتعريفاتتتعدد

:الاقتصاديةوالفاعليةالأكاديميةالأصالة

البحث،التعليم)الأساسيةوظائفهاتؤديتعليميةمؤسسة:هيالمنتجةالجامعة

جيةإنتاأنشطةخلالمنذاتيةمواردتوليدعلىقدرتهامع(المجتمعخدمةالعلمي،

.اتهامخرجبجودةالمساسأوالأكاديميةبرسالتهاالإخلالدونوبحثية،واستشارية

، بل هذا التعريف يؤكد على أن الإنتاجية لا تتعارض مع الدور الجوهري للجامعة

ية تكمله وتدعمه، مما يعزز من قدرتها على تحقيق أهدافها في بيئة تنافس

.متغيرة



:مجالات الإنتاج والابتكار في الجامعة
:المجتمعيالأثروتعزيزالمواردلتوليدجديدةآفاقًايفتحمما،فيهاتستثمرأنالمنتجةللجامعاتيمكنالتيالإنتاجمجالاتتتنوع

التطبيقيةالبحوث

ةعمليحلولإلىالبحثيةالمخرجاتتحويل
.والمجتمعالصناعةلمشكلات

العلميةالاستشارات

امالعللقطاعينالأكاديميةالخبراتتقديم
.التخصصاتمختلففيوالخاص

التدريبيةالدورات

احتياجاتةلتلبيمتخصصةتدريبيةبرامجتوفير
.المستمروالتعليمالعملسوق

الأعمالشراكات

ملدعالشركاتمعاستراتيجيةعلاقاتبناء
.المنتجاتوتطويرالابتكار

والابتكارالأعمالحاضنات

منالناشئةوالمشاريعالأعمالرواددعم
.اللازمةوالمواردالبيئةتوفيرخلال



:خصائص الجامعة المنتجة
سهم في تتميز الجامعة المنتجة بمجموعة من الخصائص التي تميزها عن النموذج التقليدي للجامعات، وتبرز دورها كمؤسسة تعليمية فاعلة ت

.التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتعزز الابتكار والمعرفة

تنويع مصادر الدخل
ع المؤسسات تقليل الاعتماد على التمويل الحكومي من خلال تنويع مصادر الدخل مثل الاستشارات العلمية، والبرامج التدريبية، والشراكات م

.الإنتاجية

التكامل بين التعليم والإنتاج

.ربط العملية التعليمية بالأنشطة الإنتاجية والتطبيقات العملية، بما يسهم في تنمية مهارات الطلبة وتأهيلهم لسوق العمل

تسويق المعرفة والبحث العلمي

.تحويل مخرجات البحث العلمي والابتكارات إلى منتجات وخدمات قابلة للتطبيق، بما يسهم في خدمة المجتمع وتعزيز الاقتصاد المعرفي

تشجيع الابتكار وريادة الأعمال

.توفير بيئة جامعية داعمة للإبداع والمبادرات الريادية، وتشجيع الطلبة والباحثين على تطوير المشروعات الناشئة

تحقيق الاكتفاء الذاتي المالي

.السعي إلى تحقيق قدر من الاستقلال المالي عبر استثمار موارد الجامعة وإقامة مشروعات تعليمية وإنتاجية مستدامة

مواءمة البرامج الأكاديمية
على تطوير البرامج الأكاديمية بما يتوافق مع متطلبات التنمية واحتياجات سوق العمل، بما يضمن إعداد خريجين مؤهلين وقادرين

.المنافسة



:مصادر تمويل الجامعة المنتجة
:لتحقيق الاستدامة المالية، تعتمد الجامعات المنتجة على مجموعة متنوعة من مصادر التمويل، تتجاوز الدعم الحكومي التقليدي

.توفير برامج تعليمية مرنة وموجهة لاحتياجات سوق العمل، بعائد مادي:برامج التعليم المستمر والدورات المتخصصة•

.تقديم خدمات بحثية واستشارية للجهات الخارجية مقابل رسوم:مراكز البحوث والاستشارات•

.التعاون مع الشركات لتمويل البحوث التطبيقية وتطوير المنتجات:الشراكات الصناعية•

.استثمار الملكية الفكرية للجامعة وتحويلها إلى عوائد مالية:براءات الاختراع وتسويق الابتكارات•

.إنشاء صناديق وقفية واستثمار أموالها لتوفير دخل ثابت للجامعة:الوقف الجامعي والاستثمارات•



:متطلبات نجاح الجامعة المنتجة
تتجسد . اديميةإن نجاح الجامعة المنتجة ليس بالأمر الهين، بل يتطلب توافر بيئة متكاملة تدعم الابتكار والإنتاجية مع الحفاظ على الجودة الأك

.هذه المتطلبات في محاور أساسية تضمن تحقيق رسالة الجامعة التعليمية والتنموية

01

كوادر مؤهلة

توفير كوادر أكاديمية وإدارية ذات كفاءة 
علمية ومهنية عالية، قادرة على الابتكار 

.وتطوير العملية التعليمية والبحثية

02

برامج تعليمية مرنة

ورات تطوير برامج تعليمية حديثة تواكب التط
سوق العلمية والتكنولوجية، وتلبي احتياجات

.العمل ومتطلبات التنمية

03

تنويع التمويل

، عدم الاعتماد الكلي على التمويل الحكومي
ل والسعي إلى تنويع مصادر التمويل من خلا
.اتالمشروعات الإنتاجية والاستشارات والشراك

04

شراكات مجتمعية

تعزيز التعاون مع مؤسسات المجتمع والقطاعين العام 
تائجه والخاص، بما يدعم البحث العلمي ويسهم في تطبيق ن

.عمليًا

05

توظيف البحث العلمي

ادية توجيه البحث العلمي والابتكار لخدمة قضايا التنمية الاقتص
طوير والاجتماعية، وتحويل مخرجاته إلى تطبيقات عملية تسهم في ت

.المجتمع



:متطلبات البنية التحتية للجامعة المنتجة

الفعال مع المجتمع لتحقيق الأهداف الإنتاجية، يجب أن تمتلك الجامعة بنية تحتية قوية تدعم البحث التطبيقي والتعليم الحديث والتواصل
.والصناعة

.كارتطوير المختبرات والمعامل لدعم البحوث التطبيقية والابت•

.ز الكفاءةاستخدام التقنيات الحديثة في التعليم والتدريب لتعزي•

.تعزيز التواصل بين الجامعة وقطاعات الإنتاج والخدمات•

عمل تطوير البرامج التعليمية بما يتوافق مع احتياجات سوق ال•

.المتجددة

.تهيئة بيئة جامعية تشجع الإبداع والبحث العلمي الحر•

تمع دعم الأنشطة البحثية التطبيقية المرتبطة بقضايا المج•

.الحيوية

.بابتوفير حاضنات أعمال ومراكز للابتكار وريادة الأعمال لدعم الش•

تعزيز التعاون العلمي مع الجامعات والمراكز البحثية محليًا •

.ودوليًا

تسويق مخرجات البحث العلمي وتوظيفها في التنمية •

.الاقتصادية

تاج تحفيز أعضاء هيئة التدريس والباحثين على الابتكار والإن•

.العلمي المتميز



:متطلبات الموارد المالية
ي ويل التقليدتعتمد الجامعات المنتجة على استراتيجيات مالية مبتكرة لتنويع مصادر دخلها وضمان استدامتها، مما يقلل من الاعتماد على التم

.ويفتح آفاقًا جديدة للنمو

استثمار المرافق الجامعية

بية استغلال القاعات والمعامل والمرافق الجامعية في تقديم الدورات التدري

.والفعاليات والمؤتمرات والأنشطة العلمية المختلفة

عقد الشراكات الاستراتيجية

بناء شراكات مع مؤسسات القطاعين العام والخاص لدعم المشروعات 

.المشتركة وتمويل البرامج البحثية والتنموية

تقديم الاستشارات والخدمات

مات الاستفادة من خبرات أعضاء هيئة التدريس لتقديم الاستشارات والخد

.العلمية والفنية للجهات الحكومية والخاصة

إنشاء مراكز بحثية وإنتاجية
ية إنشاء مراكز متخصصة في البحث والتطوير تعمل على تقديم حلول علم

.مبتكرة وتوليد موارد مالية من خلال مشروعاتها

تسويق نتائج البحوث

بيق تحويل الابتكارات والبحوث العلمية إلى منتجات أو خدمات قابلة للتط

.والتسويق بما يدعم الاقتصاد المعرفي

إنشاء مشروعات إنتاجية

إقامة مشروعات إنتاجية وخدمية داخل الجامعة تسهم في دعم المجتمع 

.الجامعي وتوفير مصادر دخل إضافية



:تنويع مصادر الدخل 
ويع مصادر لتحقيق أعلى درجات الاستقلال المالي، تسعى الجامعات المنتجة إلى البحث المستمر عن فرص جديدة لتعزيز مواردها المالية، وتن

.الدخل بما يدعم استدامتها ويعزز قدرتها على تطوير برامجها التعليمية والبحثية

استثمار الأراضي

ابعة استثمار الأراضي والممتلكات الت

للجامعة في مشروعات تنموية أو 

الي عقارية تسهم في تحقيق عائد م

.مستدام

عيادات ومراكز خدمية

إنشاء عيادات طبية أو مراكز تدريب

واستشارات تقدم خدمات مدفوعة 

ات الأجر للمجتمع، مستفيدة من خبر 

.الكوادر الأكاديمية

برامج التمويل والمنح

نح الاستفادة من برامج التمويل والم

البحثية المحلية والدولية لدعم

المشروعات البحثية والتطويرية

.داخل الجامعة

دعم التعليم المستمر

تعزيز برامج التعليم المستمر 

والتدريب المهني لتطوير مهارات 

دعم الأفراد وتحقيق إيرادات إضافية ت

.أنشطة الجامعة

والبحثية تُعد هذه المصادر حجر الزاوية في بناء نموذج جامعة منتجة مستدامة، قادرة على الابتكار والتطور، ومواصلة رسالتها التعليمية
.بفعالية



إلىالتقليديةالجامعةمنالتحولمبررات

المنتجةالجامعة

والتكنولوجياالمعرفةمجالاتفيمتسارعةتحولاتالعالميشهد

منوالانتقالأدوارهاتطويرالجامعاتعلىفرضمما،والاقتصاد

دعمعلىالقادرالمنتجةالجامعةنموذجإلىالتقليديالنموذج

.المستداموالابتكارالتنمية



:لماذا التحول؟ دعائم الجامعة المنتجة

المعرفةاقتصادوظهوروالتكنولوجيالعلميالتطورتسارع

بةمواكضرورةوالتكنولوجيةالعلميةللتطوراتالمتسارعةالوتيرةتفرض

تماشىيبما،وتطبيقهاإنتاجهاإلىالمعرفةتلقينمنوالانتقال،لهاالجامعات

.العالميالمعرفةاقتصادمتطلباتمع

وعالميًامحليًاالجامعاتبينالمنافسةزيادة

مما،عالمالمستوىعلىالتعليميةالمؤسساتبينالمنافسةحدةتتزايد

ارالابتكخلالمنمضافةقيمةوتقديمالتميزالجامعاتمنيستدعي

.وريادتهامكانتهالضمانوالإنتاجية

التنميةومتطلباتالعملبسوقالتعليمربطإلىالحاجة

طًامرتبيكونأنيجببل،أكاديميتحصيلمجردالجامعيالتعليميعدلم

،تدامةالمسالتنميةومتطلباتالمتغيرةالعملسوقباحتياجاتوثيقبشكل

.وفاعلينمؤهلينخريجينلإعداد

الحكوميةالجامعاتعلىالماليةالضغوطتزايد

عنالبحثعليهايحتممما،متزايدةماليةضغوطًاالحكوميةالجامعاتتواجه

اتالميزانيعلىالاعتمادوتقليلالمالياستقلالهالتعزيزجديدةنماذج

.الحكومية

الماليةالاستدامةوتعزيزالتمويلمصادرتنويعإلىالحاجة

وعدم،الدخلمصادرتنويعللجامعاتالماليةالاستدامةتحقيقيتطلب

اكاتوالشر الإنتاجيةالمشاريعخلالمنبل،الحكوميالتمويلعلىالاقتصار

.المجتمعوخدماتالصناعية

ةالاقتصاديوالتنميةالمجتمعخدمةفيالجامعةدورتعزيز

فيوالمساهمةالمجتمعخدمةفيفاعلاً شريكًاالجامعةتكونأنيجب

فرصليدوتو،الاستشاراتوتقديم،المشكلاتحلخلالمن،الاقتصاديةالتنمية

.جديدةعمل



رؤية عالمية للتميز:  الجامعة المنتجة

الجامعاتأدوارتطويرخلالمنالمنتجةالجامعةنموذجتطبيقفيالدولمنالعديدنجحت

ليشمبل،الاقتصاديالإنتاجعلىيقتصرلاالنموذجهذا .المجتمعوخدمةوالبحثالتعليمفي

.المستقبلقيادةعلىقادرةكوادروتخريج،والابتكار،المعرفةإنتاجأيضًا



:ملامح أساسية للجامعات المنتجة

1
التخصصاتمواءمة

.للمجتمعالمستدامةالتنميةومتطلباتالمتغيرةالعملسوقاحتياجاتمعتتناسبأكاديميةبرامجتطوير

للطلابشاملإعداد2
.الأعمالوريادةالعمللسوقاللازمةوالشخصيةالعمليةوالمهاراتالنظريةبالمعارفالطلابتزويد

الابتكارثقافةتعزيز3
.التدريسهيئةوأعضاءالطلاببينالأعمالوريادة،والابتكار،الذاتيالتعلمروحغرس

المعرفةتطبيق4
.والصناعةالمجتمعلمشكلاتواقعيةوحلولعمليةتطبيقاتإلىالنظريةوالمعرفةالبحثيةالمخرجاتتحويل

استراتيجيةشراكات5
.والمواردالخبراتلتبادلوالمجتمعيةوالحكوميةالصناعيةالقطاعاتمعفعالةوشراكاتقويةعلاقاتبناء

موجهعلميبحث6
.المختلفةللتحدياتمبتكرةحلولوتقديمالمجتمعيةالمشكلاتلحلرئيسيةكأداةالعلميالبحثاستخدام

مجتمعيةبرامج7
.الكفاءاتلرفعالقصيرةوالدوراتالعملورشذلكفيبما،للمجتمعمستمرةوتدريبيةتعليميةبرامجتقديم



منتجةجامعةنحوالتحولركائز

السياساتتطوير

تحديث الأطر التشريعية واللوائح

التنظيمية بما يدعم التحول نحو 

نموذج الجامعة المنتجة، ويعزز 

ة المرونة في إدارة البرامج التعليمي

.والبحثية

المجتمعيةالشراكات

تعزيز التعاون مع مؤسسات 

المجتمع والقطاعين العام 

والخاص، بما يسهم في توظيف

ة المعرفة الجامعية لخدمة التنمي

.المحلية

الابتكاردعم
تمكين البحث العلمي وريادة 

الأعمال داخل الحرم الجامعي، 

ى وتشجيع الطلبة والباحثين عل

تطوير أفكار ومشروعات مبتكرة 

.تخدم المجتمع

التمويلتنويع

عة الاعتماد على مصادر تمويل متنو

ات مثل الاستشارات العلمية، والشراك

مع القطاع الخاص، والمشروعات 

.يةالإنتاجية لتعزيز الاستدامة المال

التنميةأهدافلتحقيق،والطلاب،التدريسهيئةأعضاء،الجامعاتإدارات،الحكوماتذلكفيبما،المعنيةالأطرافجميعمنقويًاالتزامًاالشاملالتحولهذايتطلب

.مزدهرمعمجتبناءفيبفاعليةوتساهم،واحدآنفيوالاجتماعيةالاقتصاديةوالقيمةللمعرفةمنتجةتعليميةمؤسسةالجامعةتصبحوبذلك.الشاملة



ركيزة التنمية:  مقترحات لتفعيل الجامعة المنتجة

محركًالتكونعةبالجامتدفعومتكاملةمبتكرةوإجراءاتسياساتتبنييجب،والاقتصاديةالتنمويةأهدافهاوتحقيقالمنتجةالجامعةدورلتعزيز
.والتنميةللابتكاررئيسيًا

المناهجتطوير

معالمناهجمواءمة
،والمجتمعالسوقاحتياجات

.ةومتجددمرنةبرامجوتقديم

التطبيقيالتعلمتعزيز

العلميالبحثعلىالتركيز
لاتبمشكالمرتبطالتطبيقي
.مباشرتأثيروذاتواقعية

دةورياالابتكارتشجيع
الأعمال

ومراكزأعمالحاضناتتوفير
لالأعماوروادللمبتكريندعم

.والباحثينالطلابمن

استراتيجيةشراكاتبناء

معقويةعلاقاتإقامة
والخاصالعامالقطاعين

والتمويلالمعرفةلتبادل
.للمشاريعالمشترك

البحثيةالمشروعاتدعم

الاقتصاديةالتنميةفيتسهمالتيالبحثيةللمشاريعالدعمتوجيه
.المستدامةوالاجتماعية

للإبداعداعمةبيئة

طرالمخاوتقبل،التجريب،الإبداععلىتحفزجامعيةبيئةخلق
.والتطبيقيةالفكرية



التربويةالأعمالريادة

التربويةالأعمالريادةمفهوم

قليديالتدورهاالتعليميةالمؤسساتتتجاوزحيث،التعليممفهومفينوعيةنقلةتمثل

لدىوالإبداعالريادةمهاراتتنميةعلىيركزالمفهومهذا.والابتكارللإبداعحاضنةبيئاتلتصبح

.ومهارةبثقةالمستقبلتحدياتلمواجهةوإعدادهم،المتعلمين

،رصالفاقتناصعلىالقادرينالمتعلمينمنجيلخلقإلىالتربويةالأعمالريادةتهدف

جذرياً يختلفهذا.للتطبيققابلةمشروعاتإلىالأفكاروتحويل،للمشكلاتمبتكرةحلولوإيجاد

تُمكّنتفاعليةةحيتجربةالتعليمليصبح،والتلقينالحفظعلىيركزالذيالتقليديالتعليمعن

.بنفسهمعرفتهبناءمنالمتعلم

الأساسيالفرق

بينما،والمعرفةالمحتوىعلىيركزالتقليديالتعليم

.بتكاروالاوالتطبيقالمهاراتعلىيركزالرياديالتعليم



الرياديالتعليممقابلالتقليديالتعليم

التقليديالتعليم

والتلقينالحفظعلىالتركيز•

للمعرفةوحيدكمصدرالمعلمعلىالاعتماد•

التقليديةالامتحاناتخلالمنالتقييم•

العمليالواقععنمنفصلالتعلم•

للمعلومةسلبيمتلقٍ الطالب•

الرياديالتعليم

والإبداعالفهمعلىالتركيز•

facilitatorوكمرشدالمعلم•

والتطبيقالمشاريعخلالمنالتقييم•

الحياةبواقعمرتبطالتعلم•

ومبادرفعالمشاركالطالب•



:أهداف ريادة الأعمال التربوية
:معاً والمجتمعالفردتخدمالتيالاستراتيجيةالأهدافمنمجموعةتحقيقإلىالتربويةالأعمالريادةتسعى

والابتكارالمبادرةروحتنمية

فيوالإبداعالابتكارثقافةغرس
علىوتشجيعهم،الطلبةنفوس

لحلووإيجادالصندوقخارجالتفكير
.للمشكلاتمبتكرة

العمللسوقالمتعلمينإعداد

لمواجهةاللازمةالمهاراتتطوير
بما،المتطورالعملسوقمتطلبات

والعملالتواصلمهاراتذلكفي
.والقيادةالجماعي

النقديالتفكيرتعزيز

كيرالتفعلىالمتعلمينقدرةتنمية

ازوايمنالمشكلاتوتحليلالنقدي

.ةومبتكرفعالةحلولوإيجاد،متعددة

الاستقلاليةدعم

علىقادرةمستقلةشخصيةبناء
،المسؤوليةوتحملالقراراتاتخاذ

مواجهةفيالذاتعلىوالاعتماد
.التحديات

المستدامةالتنمية

التنميةتحقيقفيالإسهام
خلالمنوالاجتماعيةالاقتصادية

عملفرصخلقعلىقادرجيلإعداد
.الوطنيالاقتصادوإثراء



الإنتاجإلىالتعليممن :المنتجةالمدارس

بيئةلىإللدراسةمكانمجردمنالتعليميةالمؤسسةيحولحديثاً نموذجاً المنتجةالمدارستمثل

ليميةتعتجربةيخلقمما،العمليوالجانبالأكاديميالجانببينيدمجالتحولهذا .مبتكرةإنتاجية

.ومتكاملةشاملة

التقليديةالمدرسة
فقطالنظريللتعليممركز

التحويل
العمليةالمشروعاتدمج

المنتجةالمدرسة
مبتكرةإنتاجيةبيئة

الأساسيةالمزايا

يرةالصغالمشروعاتإدارةعلىالطلبةتدريب•

والإنتاجالعملمهاراتتنمية•

للمدرسةالفوائد

للمدرسةالذاتيةالموارددعم•

الماليةالاستدامةتعزيز•



:دور المؤسسات التعليمية في تعزيز الريادة

:الأبعادومتعددةعمليةخطواتاتخاذذلكويتطلب،الأعمالريادةثقافةبناءفيكبيرةمسؤوليةالتعليميةالمؤسساتتتحمل

المناهجتطوير

الأعمالريادةمهاراتلتضمينالدراسيةالمناهجتصميمإعادة
كلبشالتعليميةالمراحلجميعفيدمجهامع،والابتكاروالإبداع
.منهجي

التدريبيةالبرامج

وعاتالمشر وإدارةالابتكارفيمتخصصةتدريبيةبرامجتوفير
.يةوعملتفاعليةتعلمأساليبباستخدام،الرياديوالتفكير

الشراكاتبناء

والقطاعالمجتمعمؤسساتمعالشراكاتمنشبكاتإنشاء
.مليالعوالتطبيقالتدريبفرصوفتحالخبراتلتبادلالخاص

الطلابيةالأنشطة

لالخمنالابتكاريةوالمبادراتالرياديةالطلابيةالأنشطةدعم
.اللازمةالفنيةوالمساندةالإشرافوتوفيرتمويلها



:التحديات التي تواجه ريادة الأعمال التربوية

:رغم أهمية ريادة الأعمال التربوية، إلا أن هناك تحديات جوهرية تواجه تطبيقها الفعال في المؤسسات التعليمية

الرياديةالثقافةضعف

خالمناوغياب،المؤسساتبعضفيالريادةبأهميةالوعيقلة
.الابتكاريةللمبادراتالداعمالمؤسسي

التمويلمحدودية

يةالريادالبرامجلتنفيذاللازموالمؤسسيالماليالدعمضعف
.الطلابيةالمشروعاتودعم

العملسوقمعالربطضعف

منديحمما،العملسوقومتطلباتالتعليممخرجاتبينالفجوة
.العمليالتطبيقفرص

المناهجتطويرحاجة

أكثرلتكونالتدريسوأساليبالمناهجفيالنظرإعادةضرورة
.والابتكارالريادةمتطلباتمعتماشياً 



المستقبلنحوالتاليةالخطوة

بثقةبلالمستقتحدياتمواجهةعلىقادرجيللبناءضرورةبل،رفاهيةليسالرياديالتعليم"

".وإبداع

الكبيرةبالصورةالبدء
.تعليميةالالمستوياتجميعتشملالتربويةالأعماللريادةشاملةاستراتيجيةرؤيةتطوير

التحتيةالبنيةبناء

.للازمةاالمواردوتوفير،التعليميةالمؤسساتفيالابتكارومراكزالأعمالحاضناتإنشاء

المجتمعيةالشراكة
تدريبوالالعمليالتطبيقفرصلخلقوالمجتمعالخاصالقطاعمعالتعاونتعزيز

.الميداني

والتطويرالاستدامة

منوالتعلمالمستمرالتقييمعلىبناءً وتطويرهاالبرامجاستمراريةضمان

.الناجحةالتجارب

اديةاقتصلقاعدةوبناء،الأجيالمستقبلفياستثمارهوالتربويةالأعمالريادةفيالاستثمارإن

.المستدامةالتنميةتحقيقفيتساهمقويةواجتماعية



الإنتاج، في ختام هذه المحاضرة، تناولنا مفهوم المدارس والجامعات المنتجة باعتبارها نماذج تعليمية حديثة تهدف إلى ربط التعليم ب

لسفتها وقد تم التطرق إلى مفهوم المدرسة المنتجة وف. وتعزيز دور المؤسسات التعليمية في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ا داخل المدرسة وأهميتها وأهدافها، إضافة إلى بيان الفروق بينها وبين المدرسة التقليدية، واستعراض أنواع المشروعات التي يمكن تنفيذه

لمالية، كما تم التعرف على مفهوم الجامعة المنتجة وخصائصها ومتطلبات نجاحها، وأبرز مصادر تمويلها وسبل تنويع مواردها ا.المنتجة

ذا وتطرقت المحاضرة كذلك إلى دور ريادة الأعمال التربوية في دعم ه.إضافة إلى عرض بعض النماذج والتجارب في الجامعات المنتجة

وأخيًرا، تم .التوجه، من خلال تنمية روح المبادرة والابتكار لدى الطلبة، وتعزيز مهارات العمل والإنتاج، وربط التعليم بمتطلبات سوق العمل

حقيق عرض مجموعة من المقترحات والتوصيات لتفعيل المدارس والجامعات المنتجة، بما يسهم في تطوير المؤسسات التعليمية وت

.معالاستفادة القصوى من إمكاناتها البشرية والمادية، وإعداد جيل قادر على الإبداع والإنتاج والمشاركة الفاعلة في تنمية المجت

خاتمة



Thank You


