
3قضايا بحثية 

1الواجب 



اعداد الطالب 

محمد فراج الفراج 
253001857



المهمةأهداف
Chapter

01

بموضوعالصلةذاتالسابقةالدراساتتحليل▪

الدراسة

اتالفجوواستخلاصوالقصورالقوةجوانبتقييم▪

البحثية



Chapter

01

الأجندة

وأهميتهاالسابقةالدراساتعنمقدمة

الدراساتاختيارمنهجية

السابقةالدراسات

الدراساتبينوالتحليلالمقارنة

البحثيةالفجوة

الأدبياتمنالحاليةالدراسةموقع

النهائيوالتقييمالخاتمة•



Chapter

01

المنهجيةوالنظريةالتطوراتلفهمأساسيةمعرفيةقاعدةالسابقةالدراساتتشكل▪

.التنظيميوالتغييرالحديثةالقيادةبموضوعالمرتبطة

عنكشفوالالسابقةالدراساتإسهاماتتقويمفيللأدبياتالنقديالتحليليسهم▪

.المدروسةللظاهرةمعالجتهافيوالقصورالقوةأوجه

جواتالفواستخلاصالصلةذاتالسابقةالدراساتتحليلإلىالمراجعةهذهتهدف▪

.الحاليةالأطروحةتوجهبلورةفيأسهمتالتيالبحثية

مقدمةال





Chapter

01

الدراسةمعلومات

الحديثةالقيادةأنماطتطبيقظلفيالتنظيميالتغييرإدارة:الدراسةعنوان▪

.جراحدليلة:الباحثة▪

2024:المناقشةسنة▪

.التحليليالوصفيالمنهج:المستخدمالمنهج▪

يذينلتنفاوالإداريينوالموظفينالإطاراتمنالدراسةمحلبالمؤسسةالعاملون:الدراسةمجتمع▪



Chapter

01

.التنظيمييروالتغيالحديثةالقيادةبموضوعالمباشرارتباطهاوفقالدراساتاختيارتم▪

أكاديميةأطروحاتأوعلميةمجلاتفيالمنشورةالمحكمةالدراساتعلىالاعتماد▪

 .معتمدة

عادهاأبأحدتتناولأوالمتغيراتبينالعلاقةتوضحالتيالدراساتعلىالتركيز▪

 .الرئيسة

 .البحثيةالتغطيةشموليةلضمانوالزمنيالمنهجيالتنوعمراعاة▪

السابقةالدراساتاختيارمنهجية



Chapter

01



Chapter

01

موثوقيةيعززممامؤسسة( 100)واسعةعينةعلىالدراسةتعتمد،المنهجيةالناحيةمن▪

 .التغييرعلىالقيادةأثرتفسيرفينتائجها

النظريالإطارضمنالتغييروإدارةالقيادةبينللعلاقةواضحا ًتفسيرا ًالدراسةتقدم▪

 .للبحث

العملبيئاتفيالحديثةالتحولاتتعكسولا (2006)نسبيا ًقديمةالدراسةأنيلاحظ▪

 .والمعقدةالرقمية

.واستدامتهنجاحهآلياتبتفسيرمقارنةالتغييرفشلأسبابعلىأكثرتركز▪

Kotter (2006)الأولىالدراسة



Chapter

01

معمقا ًنوعيا ًفهما ًأتاحما،المتعمقةالمقابلاتعلىاعتمادهافيالدراسةقوةتكمن▪

.ةوالإيديولوجيالتنظيميةالأبعادنحوللفشلالسطحيالتفسيريتجاوز

لىإأعلىمنالتغييرفرضمنطقتحليلعبرالنظريالإطارإثراءفيأسهمت▪

.المؤسساتداخلالمقاومةسلوكياتتفسيريدعمبما،أسفل

جامعات)ميالتنظيالسياقخصوصيةبسببمحدودةنتائجهاتعميمقابليةأنيلاحظ▪

.الدراسةمحلالصناعيةالمؤسساتبيئةعنيختلفوالذي(أوروبية

أوبديلةبيقيةتطنماذجتقديممنأكثرالتغييرلعملياتالإيديولوجيالنقدعلىركزت▪

.التغييرلإدارةعمليةمداخل

Diefenbach (2007)الثانيةالدراسة



01



Chapter

01

تتسمبيئاتفيالقيادةلدورواقعيا ًفهما ًتقدمإذ،العربيللسياقبملاءمتهاالدراسةتمتاز▪

 .الحاليةالدراسةبيئةمعنتائجهامقارنةيدعمبما،الحكوميةبالبيروقراطية

التفويضتشمللالتشغيليةأبعادهاتوسيعخلالمنللقيادةالمفاهيميالبناءإثراءفيأسهمت▪

 .الاستراتيجيوالتوجهوالإبداعوالتحفيز

موثوقيةززيعمما،البياناتجمعأدواتوتعددكبيرعينةحجمعنناتجةمنهجيةبقوةتتمتع▪

 .الفرضياتدعمفيإليهاالاستنادوإمكانيةنتائجها

اعالقطعلىنتائجهاتعميمقابليةمنيحدالحكوميالقطاععلىتركيزهاأنيلاحظ▪

.مختلفةسياقاتفينتائجهاتوظيفعندالحذريستدعيمما،الصناعي

(2009)وقاسمالعمري :الثالثةالدراسة



Chapter

01

فيمنهاالاستفادةإمكانيةيعززمما،النفطيالصناعيللقطاعبملاءمتهاالدراسةتمتاز▪

.والمخاطرالتعقيدعاليةعملبيئاتفيالقيادةأنماطأثرتفسير

بما،وطةالمشرالمكافأةأسلوبخصوصا ً،التبادليةللقيادةالإجرائيالبعدعلىركزت▪

.التنظيميالأداءعلىالمباشرالتأثيرأدواتفهميدعم

الأهدافحقيقتفيالتقليديةالقياديةالأساليبفاعليةمحدوديةعلىميدانيا ًدليلا ًقدمت▪

.الحديثةالقيادةنحوالدراسةتوجهيدعممما،الاستراتيجية

بينهاتكامليةالللعلاقةمتوازنةمعالجةدون،التبادليةالقيادةفيانحصرتركيزهاأنيلاحظ▪

.التنظيميالتغييرتفسيرفيالتحويليةالقيادةوبين

(2011)المطيري:الرابعةالدراسة



Chapter

01



Chapter

01

بما،قلةمستبصورةالتحويليةالقيادةعلىتركيزهاخلالمنمهما ًإسهاما ًالدراسةتقدم▪

.التنظيميالتغييرإحداثفيالرؤيويالبعدذاتالقيادةدورفهميعزز

بالعواملمقارنةللتغييرالخارجيةالمسبباتمواجهةفيللقيادةأكبردوروجودأوضحت▪

.البيئيةللضغوطالمؤسساتاستجابةتفسيريدعممما،الداخلية

بينوجبةالمالارتباطيةالعلاقةتأكيدخلالمنللدراسةالإحصائيالنموذجنتائجهادعمت▪

.التنظيميوالتغييرالقيادة

علىهانتائجتعميمإمكانيةمنديح(المستشفيات)خدميقطاعفيتطبيقهاأنيلاحظ▪

اقالسيفيالقياديةالممارساتوضوحضعفاحتمالإلىإضافة،الصناعيالقطاع

.التطبيقي

(2011)حمادإياد:الخامسةالدراسة



Chapter

01

التنظيميةةالبيئنفسداخلأنُجزتلكونهاالعاليةالسياقيةبملاءمتهاالدراسةتمتاز▪

.الحاليةالأطروحةنتائجدعمفيالتفسيريةقيمتهايعززمما،الجزائرية

تفسيريفتساعدمقارنةرؤيةيوفرما،المؤسساتمتعددةميدانيةتغطيةعلىاعتمدت▪

.التنظيميللتغييرالمؤسساتاستجاباتتباين

مما،عةالمرتفالاسترجاعونسبةوالثباتالصدقحيثمنقويةقياسبأداةاتسمت▪

.المنهجيةودقتهاالنتائجموثوقيةيعزز

التطوراتضوءفينتائجهااختبارلإعادةالمجاليفتح(2015)الزمنيبعدال▪

.الأخيرةالسنواتخلالالأعمالبيئةفيالحديثة

(2015)بوعلاقنوال :السادسةالدراسة



Chapter

01



Chapter

01

كيةالسلوبالسماتربطهخلالمنالقياديالسلوكفهمتعميقفيالدراسةتسهم▪

 .التحويليةةالقيادتفسيرفيالإنسانيالبعديعززبما،للقائدوالمعرفيةوالأخلاقية

نتائجهايمنحمما(عاملا 668)ًًكبيرعينةحجمعنناتجةمنهجيةبقوةتتميز▪

 .التنظيميوالتغييرالقيادةبينالعلاقةتفسيرفيعاليةموثوقية

فجوةعنفيكشماوهو،التحويليةالقياديةالممارساتمستوىتدنيإلىنتائجهاتشير▪

 .المؤسساتفيالقياديالواقعتحسينضرورةتدعممهمةتطبيقية

يدعمبما،ميالتنظيالتغييرونجاحالقياديالسلوكجودةبينواضحارتباطوجودتؤكد▪

.التغييرفيالقيادةأثرحولللأطروحةالأساسيةالفرضية

(2016)بوطرفةصورية :السابعةالدراسة



Chapter

01

مكنيمرجعيةمؤشراتيوفرمما،النتائجعرضفيإحصائيةبدقةالدراسةتتميز▪

.الحاليةالأطروحةنتائجمقارنةفيمنهاالاستفادة

تمثيلويضمنالمنهجيالتصميمقوةيعززماوهو،طبقيةعشوائيةعينةعلىاعتمدت▪

.التحليلفيالمختلفةالإداريةالمستويات

مما،يرالتغيوإدارةالقيادةبينالإحصائيالأثرقياسإلىالارتباطمستوىتجاوزت▪

.الدراسةنموذجفيالسببيالبناءيدعم

ظريالنالإطاربينفجوةعنيكشفما،متوسطتأثيرمستوىإلىالنتائجتشير▪

المؤسسيالواقعفيالقيادةلممارساتالعمليوالتطبيق

(2016)يوسفأحمدإبراهيمخالدية :الثامنةالدراسة





Chapter

01

تقديملالخمنالنظريالإطاريثريمماالقياديةالأنماطتصنيففيتعدديةالدراسةتبرز▪

.يالسلوكموقعهاوتحديدالمؤسساتداخلالقيادةأنماطتقييمعلىيساعدمرجعيإطار

بما،التغييرإدارةفيللقيادة(%71.6)مرتفعةتأثيرنسبةتظُهردقيقةكميةنتائجعلىتعتمد▪

.الأطروحةفيالمتغيرينبينالعلاقةقوةيدعم

يوسعماب،العادلوالأوتوقراطيالديمقراطيمثلالقياديةالأنماطبعضفاعليةإلىتشير▪

.العملبيئاتفيالفاعلةالقيادةلطبيعةالفهم

القطاععلىنتائجهاتعميمإمكانيةمنيحدالاتصالاتقطاعفيالدراسةتطبيقأنيلاحظ▪

.التغيروسرعةالتنظيميةالهياكلطبيعةاختلافبسببالصناعي

(2016)الصيفياللطيفعبدوليد :العاشرةالدراسة



Chapter

01

علىلتركيزاخلالمنالتحويليةللقيادةالسلوكيةالأبعادفهمتعميقفيالدراسةتسُهم▪

لتغييرالعمليةالإنسانيالتفسيريعززبما،الفرديوالاعتبارالكاريزميالتأثير

.التنظيمي

مماصالحةاستمارة(364)مناسبعينةحجمعنناتجةجيدةمنهجيةبموثوقيةتتميز▪

.التحليلفيللاعتمادوقابليتهاالنتائجقوةيدعم

البناءيدعمابم،التنظيميالتغييرعلىالتحويليةالقيادةلأبعادمعنويأثروجودتؤكد▪

.الأطروحةنموذجفيالسببي

هذهتحويللواضحةتطبيقيةآلياتتقديمدونالأثرقياسعلىركزتالدراسةأنيلاحظ▪

.المؤسساتداخلعمليةتنظيميةممارساتإلىالأبعاد

(2017)وآخرونبرهومأديب :لعاشرةاالدراسة



Chapter

01
السابقةللدراساتالتحليليوالتركيبالمقارنة

التحليل المقارنةوجه

ؤثرمكمتغيرالقيادةمركزيةعلىعاماتفاق

.التنظيميالتغييرنجاحفي
الاتفاقأوجه

بينلتحليلاوزواياالتطبيقيةالبيئاتفيتنوع

.للقيادةالإجرائيةوالأبعادالسمات
الاختلافأوجه

جودومعوالتغييرالقيادةبينطرديةعلاقة

.والتطبيقالنظريةبينفجوة
النتائجاتجاهات

آلياتعلىالتركيزإلىالفشلتفسيرمنانتقال

.للتغييرالإجرائيالتفعيل
المتغيراتمعالتعامل



Chapter

01

يرالتغيأبعادعلىوأثرهاالحديثةالقيادةأنماطبينالتكاملدراسةفيقصور▪

 .التنظيمي

 .العربيناعيالصالسياقفيتعمقدونالجزئيالتحليلعلىالسابقةالدراساتتركيز▪

 .للمؤسساتيالتطبيقالواقعداخلوالتغييرالقيادةبينللعلاقةأدقتفسيرإلىالحاجة▪

.صناعيةبيئةداخلمتكاملتحليلخلالمنالقصورهذاسدفيالدراسةأهمية▪

البحثيةالفجوة



Chapter

01

وإدارةيثةالحدالقيادةبينالمباشرةالعلاقةيؤكدالذيالاتجاهضمنالدراسةتتموضع▪

 .التنظيميالتغيير

القيادةأنماطدمجعبرالسابقةالدراساتفيالجزئيالطرحتتجاوز▪

 .واحدتحليليإطارفي(والتبادليةالتحويلية)▪

الميدانياقبالسيالأدبياتربطيعززبما،صناعيةمؤسسةداخلالتطبيقعلىتركز▪

.الواقعي

السابقةالدراساتمنالحاليةالدراسةموقع



Chapter

01

عاماتفاقعمالتنظيميالتغييرنجاحعلىللقيادةواضحأثروجودالسابقةالدراساتتؤكد▪

 .المتغيرينبينالعلاقةقوةعلى

داخلانيالميدوالتحليلالسياقيالتكاملفيقصورمنتعانيأنهاإلا،الإسهاماتقوةرغم▪

 .العربيةالصناعيةالبيئات

نماطأبينالتكاملمعالجةخلالمنالأدبياتلهذهوتطويرا ًامتدادا ًالأطروحةهذهتشكل▪

 .مباشرتطبيقيسياقفيالتنظيميالتغييروأبعادالقيادة

السابقةللدراساتالنهائيالتقييم



شكرا لحسن استماعكم 


