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 الػام للدارست الإطار الفصل الأول4 

 االإلضمت:1,1

ت والفلؿفاث الاحخماُٖت الم  في مماعؾاث الأصًان الؿماوٍ
ً
ا  وخُىٍ

ً
 مهما

ً
ختخلفت  لُاالإا قيلذ الأزلاق حؼءا

 في بَاع الؿعي هدى جمىحن ؤصاء جىُٓمي 
ً
ؼ الؿُاق الخىُٓمي للخٗاَي م٘ كًُت الأزلاق  زانت وؤؾهم طلً في حٗؼٍ

ت في الخغُحر. بط ؤزغث هظه الخغُحراث ٖلى  للماؾؿاث واالإىٓماث والتي حٗمل في ْغوف جدؿم بٗضم الُلحن والؿغٖ

ل في ؾعي جلً االإىٓماث للخإكلم م٘ ما هى حضًض مً ؤفياع مؿخلبل االإىٓماث وفغيذ ٖليها جدضًاث حضًضة جخمث

 .خضًثت جىؿب االإىٓمت نفت الخضازت والخُىع والخمخ٘ باالإحزة الخىافؿُت وجىحهاث

 مً 
ً
 متزاًضا

ً
ماٌ في االإىٓماث وؤنبدذ جإزظ كضعا ففي الؿىىاث الأزحرة حٗاْمذ ؤهمُت ؤزلاكُاث اٖلأ

خباع  خُث ؤنبدذ الأزلاكُاث جدٓى ب لت جبرػ اٖلا الاهخمام الىبحر وحٗاص نُاغت الأهضاف والؿُاؾاث بُغٍ

االإؿاولُت الأزلاكُت للمىٓماث وحٗض ؤزلاكُاث الٗمل بإنها اللُم الؿاثضة التي جىٓم الٗلاكاث بحن الأفغاص في المجخم٘ 

ماٌ  وحٗض ؤزلاكُاث الٗمل مً ؤؾاؾُاث الىجاح في االإ ىٓمت لأنها حٗىـ زم جيخلل م٘ الفغص ٖىض صزىٌ مىٓماث اٖلأ

 فدؿب 
ً
 وحؿضًا

ً
 ٖللُا

ً
 جإهُلا

ً
فيها وؤحهؼتها وهظلً زلت المجخم٘  فلا ًىفي ؤن ًيىن الٗامل ماهلا زلت االإىٓمت بمىْ

مت وهى ًىجؼ ٖمله  لأن  ُفت  وإهما مً الًغوعي ؤن ًخهف بالؿلىن الخمُض والأزلاق اللىٍ ليي ًخمىً مً ؤصاء الىْ

 ن الىخُض للأصاء. وجبرػ ؤهمُت الأصاء في جدضًض مضي كضعة االإىٓمت ٖلى اؾدثماعالأزلاق الخمُضة هي نمام الأما

ُف الُمىخاث واالإهاعاث لضي الٗاملحن  لأن الأصاء هى ملُاؽ اللضعة وصافُٗت الفغص ججاه  اللضعاث اليامىت وجىْ

اصي بلى زلم محزة جىافؿُت للمىٓمت مً زلاٌ الؤبضإ والابخياع في الأصاء. هم ا ٌٗمل الأصاء ٖلى مؿاٖضة ٖمله  وٍ

اث الأصاء المختخلفت باالإىٓمت. االإؿاولحن ًٖ االإىٓمت في بًجاص هٓم  الهؼاًمت) جغكُت وميافأث وؤحىع جدىاؾب م٘ مؿخىٍ

 (2018 و الُٗاؽ

ماٌ حؼءًا مً الثلافت الضازلُت للمىٓمت  خُث ًخٗحن  خُث  ًجب ؤن ًيىن التزام الؤصاعة بإزلاكُاث اٖلأ

ؼ اللُم الأ  ؼ الىمى والبلاء في ؾىق حٗؼٍ زلاكُت والخىحيهاث االإهىُت بكيل مؿخمغ. بظلً  ًمىً للكغواث حٗؼٍ

 .االإىافؿت بكيل ؤهثر فٗالُت واؾخضامت
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دضص ما 
ُ
ىحه الخهغفاث والؿلىهُاث في بِئت الٗمل. فهظه الأزلاكُاث ج ًُ  

ً
ٗض ؤزلاكُاث الٗمل بَاعًا قاملا

ُ
وح

مً وحهت هٓغ اللُم واالإٗاًحر المجخمُٗت االإٗخمضة. حٗخمض ؤزلاكُاث  هى ملبىٌ وصخُذ وما هى مغفىى وزاَئ

 (2018  ُٖاص وبىزلىةالٗمل ٖلى الثلافت االإىٓمُت واللُم الصختهُت وؤهٓمت االإىٓمت. )

ا مً هجاح االإىٓمت وؾمٗتها. فٗىضما ًخم الالتزام  ًُ ٗخبر الالتزام بالأزلاكُاث حؼءًا ؤؾاؾ ٌُ بالإيافت بلى طلً  

ؿهم في بىاء ٖلاكاث بًجابُت م٘ الجمهىع بالأزلاك فحن والٗملاء  وَُ ٗؼػ طلً الثلت بحن االإىْ ٌُ ُاث في ميان الٗمل  

 والمجخم٘ بكيل ٖام.

اث بؿبب الخُىع في خاحُاث وزىام المجخمٗاث الخضًثت التي ولخٗلُضها  وكض بغػث الخاحت لإصاعة االإكغوٖ

غ َغق حضًضة للإصاعة. حٗاْم ؤح ماٌ والخاحت لضزىٌ الأؾىاق لٗاالإُت واؾخغلاٌ الفغق خخمذ يغوعة جُىٍ جام اٖلأ

 مً الخيؿُم ؤيف الى طلً هظلً م٘ االإىافؿت الخاصة بحن االإاؾؿاث و 
ً
في اجساط اللغاعاث مما ًخُلب مؿخىي مغجفٗا

 هبحرة ٖل
ً
ا  كىة احخماُٖت هاثلت جىلضث ًٖ الىٓام الاكخهاصي. وجً٘ هظه االإىافؿت يغىَ

ً
ى التي غضث مازغا

االإىٓماث لجٗل مسغحاتها االإغهبت واالإٗلضة واالإٗضة ٖلى عغبت الٗملاء  مخاخت بإؾغٕ ما ًمىً فُجب ؤن جخسظ 

اث.) االإفلح اللغاعاث بهىعة اؾغٕ وجدلم الىخاثج بهىعة ؤؾغٕ وهظا هى ما ًدُده ٖلم بصاعة االإكغوٖ

 (2019وؤبىخؿحن 

٘ ًمثل  ا مً مفهىم الؤصاعة بكيل ٖام  خُث حؼ (Project Management) مفهىم بصاعة االإكاعَ ًُ ءًا ؤؾاؾ

 ٘ . تهضف بصاعة االإكاعَ ت واالإاصًت بفٗالُت زلاٌ مغاخل مسخلفت مً خُاة االإكغوٕ ًغهؼ ٖلى جىحُه وجيؿُم االإىاعص البكغٍ

لت فٗالت وفي الىكذ االإىاؾب  م٘ مغاٖاة ٖىامل الجىصة والخيلفت  ب.بلى جدلُم الأهضاف المخضصة للمكغوٕ بُغٍ

 مكيلت الضعاؾت   2.1

ماٌ والأزلاكُاث ٖلى  ٘ مدىعًا مهمًا ومثحرًا للاهخمام للباخثحن واالإهخمحن بالٖأ ؤنبدذ ؤزلاكُاث بصاعة االإكاعَ

ت في هظا المجاٌ مً زلاٌ الىلاقاث والخدلُلاث التي جلضم عئي كُمت خىٌ  خض ؾىاء. جبرػ ؤهمُت الضعاؾاث الىٓغٍ

ا لفهم اللًاًا الأؾاؾُت واالإفاهُم الؿلىن الأزلاقي في مجاٌ بصاعة االإ ًُ ت بَاعًا مفهىم ٘. جىفغ الضعاؾاث الىٓغٍ كاعَ

ت للبدىر الخُبُلُت واجساط اللغاعاث الأزلاكُت ٘  مما ٌؿاٖض ٖلى بىاء ؤؾـ كىٍ  .الأزلاكُت التي جخٗلم بةصاعة االإكاعَ
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ؼ ا في حصجُ٘ وحٗؼٍ الؿلىن الأزلاقي صازل االإىٓمت.  في البِئت االإاؾؿُت الخالُت  جلٗب الؤصاعة صوعًا خُىًٍ

غ هٓم حٗلُمُت  جخمثل ؤهمُت الؤصاعة في اجساط كغاعاث اكخهاصًت جخماشخى م٘ االإٗاًحر الأزلاكُت واللىاهحن  وجُىٍ

فحن مً اهدؿاب االإٗغفت واالإهاعاث الأزلاكُت اللاػمت بُت لخمىحن االإىْ  .وجإهُلُت وجضعٍ

ا الؿُاق مؿاثل مثل الجزاهت والكفافُت في الٗغوى جخًمً الخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿاث في هظ

٘ ؤن جيىن مدترفت  غاف باالإٗاًحر الأزلاكُت والجزاهت. ًيبغي لإصاعة االإكاعَ والٗلىص االإالُت  ويمان التزام حمُ٘ اَلأ

لت هؼيهت وقفافت جب ؤن جخمخ٘ مماعؾاتها الأزلاكُت باللضعة ٖلى جدلُم الأهضاف بُغٍ  .ومؿخللت  وٍ

٘  وطلً مً زلاٌ جإحي الضع  اؾت الخالُت لدؿلُِ الًىء ٖلى ؤزغ ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

جدلُل صعاؾت خالت في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء  بهضف فهم جإزحر الؿلىن الأزلاقي ٖلى ٖملُاث الؤصاعة وجدؿحن 

ؼ االإماعؾاث الأزلاكُت في البِئت االإاؾؿُت  .الأصاء وحٗؼٍ

 ضعاؾت:ؤهمُت ال1.3

٘ الىٓغ في ؤهمُت هظه  وبالخالي فةن الأمغ ٌؿخضعي    حؿلُِ الًىء ٖلى صوع ؤزلاكُاث االإهىت في بصاعة االإكاعَ

ت والٗملُت وهما ًلي:  الضعاؾت مً الىاخُت الىٓغٍ

 الأهمُت الٗلمُت  

 جىفحر بَاع هٓغي كىي ٌؿاٖض في فهم الٗلاكاث والخفاٖلاث بحن ؤزلاكُاث االإهىت وفٗالُت بصا .٘ عة االإكاعَ

ت التي جلىم ٖليها  طلً ًمىً الباخثحن والمختخهحن مً جدلُل الٓىاهغ بكيل ؤٖمم وفهم الأؾـ الىٓغٍ

 الضعاؾت.

  ت حؿاهم في جىحُه الأبدار االإؿخلبلُت خىٌ صوع ؤزلاكُاث االإهىت في بصاعة جلضًم مؿاهمت هٓغٍ

 .٘  االإكاعَ

 ت ؤن جدضص الفجىاث في االإٗغفت وجىحُه الاهخمام هدى المجالاث التي جدخاج بلى  ًمىً للضعاؾت الىٓغٍ

ض مً البدث  مؼٍ
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  ٗاث التي جىفل للمالً خم الخماًت مً االإماعؾاث غحر الأزلاكُت ًمىً ؤن البدث في الآلُاث والدكغَ

٘ بُغق ملتزمت بالأزلاق واللُم. هظا ٌؿهم  غ بَاع كاهىوي وؤزلاقي ًًمً جىفُظ االإكاعَ ٌؿاٖض في جُىٍ

ؼ ؾلام ٘ هاجخت ومؿخضامتفي حٗؼٍ  .ت االإالىحن واالإهالح االإاصًت وبالخالي ٌؿاهم في بىاء مكاعَ

 الأهمُت الٗملُت 

  ًمىً ؤن ٌؿاٖض الكغهت في جدؿحن بصاعتها ٘ فهم هُف ًازغ اجبإ مباصت ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 الٗملُت وجدلُم الأهضاف بكيل ؤفًل.

 ؼ الأصاء الأزلاقي للمىٓم مىً للكغهت حٗؼٍ ٘  وٍ ت مً زلاٌ فهم ؤهمُت ؤزلاكُاث االإهىت في ؾُاق بصاعة االإكاعَ

ماٌ. ؼ ؾمٗتها في مجاٌ اٖلأ  جدؿحن ؤصائها الأزلاقي وحٗؼٍ

  واجساط اللغاعاث الاؾتراجُجُت فُما ًخٗلم بةصاعة ً جىفحر هخاثج جُبُلُت ًمىً اؾخسضامها مباقغة مً كبل االإضًغٍ

.٘  االإكاعَ

  جىنُاث جُبُلُت لخدؿحن البِئت الٗملُت في ؾُاق الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء بىاءً ٖلى هخاثج جىحُه جىحيهاث و

 الضعاؾت 

 ؤهضاف الضعاؾت  4,1

ُت  الأماهت والاؾخلامت  الجزاهت  الكفافُت جدضًض بلى الضعاؾت  ذهضف لأزلاكُاث االإهىت بإبٗاصها )االإىيىٖ

٘ بإبٗ  الاؾخللالُت( وجخفغٕ     اصها )اليلفت الىكذ  الجىصة(  ٖلى الكغهت الؿٗىصًت للىهغباءفي فٗالُت بصاعة االإكاعَ

ُت   :مىه ٖضة ؤهضاف فغٖ

 في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء ٘ ُت في ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى فٗالُت بصاعة االإكاعَ  .صعاؾت مضي جإزحر االإىيىٖ

 بما في طلً اليلفت   صعاؾت جإزحر الأماهت والاؾخلامت في ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى حىاهب فٗالُت  ٘ بصاعة االإكاعَ

 .والىكذ  والجىصة

 باليؿبت لليلفت  والىكذ  والجىصة ٘  .فدو جإزحر الجزاهت في ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء ٘  .جلُُم جإزحر الكفافُت في ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 باليؿبت لليلفت  والىكذ  والجىصةاؾخىكاف الٗلا ٘  .كت بحن  ؤزلاكُاث االإهىت بفٗالُت بصاعة االإكاعَ
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 في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء ٘  .جلضًم جىنُاث حٗؼػ جيامل ؤزلاكُاث االإهىت في ؾُاق بصاعة االإكاعَ

 ؤؾئلت الضعاؾت  5.1

: الغثِسخيلؿااٌ ا ُ االإهىت لأزلاكُاثصوع ما  الأوٌ الجزاهت   ت  الأماهت والاؾخلامتبإبٗاصها )االإىيىٖ

٘ بإبٗاصها )اليلفت الىكذ  الجىصة الكفافُت    ؟ٖلى الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء ( الاؾخللالُت( في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

ُت هي: ىبثم ًٖ هظا الدؿائٌ ٖضص مً الأؾئلت الفغٖ  وٍ

 في الكغهت الؿٗىصًت هل هىان جإزحر مىيىعي لأزلاكُاث ؤٖماٌ االإىٓمت ٖلى فٗالُت بصاعة االإ ٘ كاعَ

 للىهغباء؟

 في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء؟ ٘ ُت ٖلى فٗالُت بصاعة االإكاعَ  هل ًىحض جإزحر لأزلاكُاث االإهىت االإىيىٖ

  ا مً ؤزلاكُاث االإهىت وله جإزحر ملمىؽ ٖلى فٗالُت ًُ ٗخبر الخفاّ ٖلى الأماهت والاؾخلامت حؼءًا ؤؾاؾ ٌُ هل 

٘ في الكغهت  ؟بصاعة االإكاعَ

 التي ًىفظونها؟ ٘ في الكغهت ٖلى حىصة بصاعة االإكاعَ  هل جازغ الجزاهت في ؾلىهُاث مىْ

 في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء؟ ٘  هل جاصي الكفافُت والاؾخللالُت في الٗمل بلى جدؿحن هفاءة بصاعة االإكاعَ

 بحن اللؿم الىلي والىخ ٘ ُت هل جسخلف ؤزغ ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى فٗالُت بصاعة االإكاعَ ت الفغٖ ضاث الؤصاعٍ

  صازل الكغهت؟

  هل ًمىً اؾخسضام الىخاثج لخدؿحن ؾُاؾاث الؤصاعة واجساط اللغاعاث في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء بكإن

٘؟  بصاعة االإكاعَ

 فغيُاث الضعاؾت  6.1

االإىٓمت   اث ؤٖماٌلأزلاكُ  ( ≥0.05αٖىض مؿخىي الضلالت ) صلالت بخهاثُت طولا ًىحض ؤزغ  الأولى: الفغيُت الغثِؿُت

٘ بإبٗاصها )اليلفت  ُت  الأماهت والاؾخلامت الجزاهت الكفافُت الاؾخللالُت( في فٗالُت بصاعة االإكاعَ بإبٗاصها )االإىيىٖ

 .الكغهت الؿٗىصًت للىهغباءفي  (الىكذ  الجىصة

ُت الآجُت:وجخفغٕ منها ٖضة   فغيُاث فغٖ
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  :ُت الأولى ُت( ≥0.05αالضلالت )ت بخهاثُت ٖىض مؿخىي لا ًىحض جإزحر طو صلالالفغيُت الفغٖ في   للمىيىٖ

٘  .الكغهت الؿٗىصًت للىهغباءفي  فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 :ُت الثاهُت للأماهت  ( ≥0.05α) لا ًىحض جإزحر طو صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت الفغيُت الفغٖ

٘ بإبٗاصها )اليلفت  الىكذ  ا  . الكغهت الؿٗىصًت للىهغباءفي لجىصة( والاؾخلامت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

  :ُت الثالثت جزاهت في فٗالُت لل( ≥0.05α) لا ًىحض جإزحر طو صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالتالفغيُت الفغٖ

٘  .الكغهت الؿٗىصًت للىهغباءفي  بصاعة االإكاعَ

  :ُت الغابٗت ٖلى  للكفافُت( ≥0.05α) لا ًىحض جإزحر طو صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت الفغيُت الفغٖ

٘  .الكغهت الؿٗىصًت للىهغباءفي  فٗالُت بصاعة االإكاعَ

  :ُت الختامؿت  -ؾخللالُت للا ( ≥0.05α) ًىحض . جإزحر طو صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالتالفغيُت الفغٖ

٘  .الكغهت الؿٗىصًت للىهغباءفي  في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 همىطج الضعاؾت  7.1 

ُت  الاؾخلامت الجزاهت الكفافُت  االإهىتلأزلاكُاث  مىطج بلى صعاؾتيهضف هظا الى بإبٗاصها )االإىيىٖ

٘ بإبٗاصها )اليلفت الىكذ  الجىصة خًمً االإخغحراث الخالُت (  الاؾخللالُت( في فٗالُت بصاعة االإكاعَ   :وٍ

 ُت  االاؾخلامت االإهىتزلاكُاث الأ :  االإخغحر االإؿخلل  الاؾخللالُت(  الكفافُت الجزاهت   بإبٗاصها )االإىيىٖ

   ٘بإبٗاصها )اليلفت الىكذ  الجىصة: االإخغحر الخاب ٘  ( فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 

 

 

 

 

 

 ( مخغحراث الضعاؾت1الكيل عكم )
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 خُاع االإىيىٕ ؤؾباب بز 8.1

 :ؤؾباب طاجُت 

  وؤزلاكُاث االإهىت هدُجت لخجاعبه الصختهُت ؤو زلفُخه  هىان ٘ اهخمام شختصخي بمىيىٕ بصاعة االإكاعَ

 الٗلمُت.

 والٗملُاث الخىُٓمُت. لباخثًغغب ا ٘  في فهم ؤٖمم للمباصت الأزلاكُت وهُفُت جإزحرها ٖلى بصاعة االإكاعَ

 ؤو الأزلاكُاث االإهىُت  مما ٌصجٗه ٖلى اؾخىكاف زبرة ؾابلت في مجاٌ بصا باخثًيىن لل ٘ عة االإكاعَ

 االإىيىٕ بكيل ؤٖمم.

  وفهم الأؾـ الأزلاكُت التي جدىمها مً ؤحل جدلُم ٘ غ مهاعاجه في مجاٌ بصاعة االإكاعَ ًغغب الباخث في جُىٍ

 الىجاح االإهني.

 :ُت  ؤؾباب مىيىٖ

  ًٖ ٘ مىيى ا هامًا لأهه ًازغ ٖلى ؾلىن الفغص والأصاء الٗام ٌٗخبر مىيىٕ ؤزلاكُاث االإهىت في بصاعة االإكاعَ

اث واالإاؾؿاث.  للمكغوٖ

  وجىمً ؤهمُت الأزلاكُاث االإهىُت في  ٘ جىاحه االإاؾؿاث واالإىٓماث جدضًاث متزاًضة في مجاٌ بصاعة االإكاعَ

لت مؿخضامت ومؿاولت.  الخٗامل م٘ هظه الخدضًاث بُغٍ

 ؼ االإماعؾاث الأزلاكُت فيها لخدلُم ًيىن الباخث مهخمًا بالبدث ًٖ ؾبل جدؿحن بصا ٘ وحٗؼٍ عة االإكاعَ

 ؤفًل الىخاثج.

  مما ٌصج٘ ٖلى  ٘ هىان هلو في الأبدار ؤو الضعاؾاث الؿابلت في مجاٌ ؤزلاكُاث االإهىت في بصاعة االإكاعَ

ض مً البدىر والخدلُلاث في هظا المجاٌ.  بحغاء مؼٍ

 : االإىهجُت 9.1

ؾالُب البدثُت التي تهضف بلى ونف وجدلُل ْىاهغ مدضصة وجفؿحرها ًمثل االإىهج الىنفي الخدلُلي ؤخض الأ 

مً زلاٌ حم٘ وجدلُل البُاهاث بكيل مىٓم وهمي. ًخمثل الهضف مً هظا االإىهج في فهم ونف الٓاهغة ؤو االإكيلت 

لت صكُلت ومىٓمت  .االإُٗىت بُغٍ
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٘"  جم اجبإ االإىهج الىنفي الخدلُلي. جمثل الٗملُت  في صعاؾت "صوع ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

الأؾاؾُت لهظا االإىهج في حم٘ بُاهاث ملىىت خىٌ الٓاهغة االإضعوؾت وجدلُلها بكيل منهجي. جم اؾخسضام الاؾخبُان 

لت حؿمذ بالخهىٌ ٖلى مٗلىماث  وإصاة عثِؿُت لجم٘ البُاهاث مً ُٖىت الضعاؾت  خُث جم جهمُم الأؾئلت بُغٍ

٘صكُلت خىٌ صوع ؤزلا  .كُاث االإهىت في بصاعة االإكاعَ

باؾخسضام االإىهج الىنفي الخدلُلي  جم جهيُف وجدلُل البُاهاث المجمٗت بكيل مخىاؾم ومنهجي  مما ؤجاح 

٘. ٌٗخبر هظا االإىهج مىاؾبًا لضعاؾت الٓىاهغ االإٗلضة  فهمًا ٖمُلًا لضوع ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 .ؿاهم في بزغاء االإٗغفت والفهم الٗمُم للمىيىٕ االإضعوؽواالإخٗضصة الأبٗاص  وَ

 مهاصع البُاهاث :

ف الضعاؾت مهاصع مخٗضصة لجم٘ البُاهاث واالإٗلىماث  خُث حٗخمض ٖلى مهاصع ؤؾاؾُت هما ًلي:  جىْ

 ت ت االإخاخت في مجاٌ الضعاؾت. االإهاصع الثاهىٍ : حٗخمض الضعاؾت ٖلى اؾخسضام االإهاصع الثاهىٍ

اث ًخًمً طلً ال ىخب الٗغبُت والأحىبُت طاث الهلت بمىيىٕ البدث  بالإيافت بلى الضوعٍ

ت  ت للضعاؾت. هما حكمل االإهاصع الثاهىٍ والأبدار والغؾاثل الٗلمُت التي جىاولذ الجىاهب الىٓغٍ

االإلابلاث التي ؤحغاها الباخث م٘ االإخسههحن في المجاٌ االإٗجي بالضعاؾت. ًخمثل الهضف مً 

اع الىٓغي للضعاؾت  وجدضًض مكيلت البدث  ونُاغت اؾخسضام هظه االإ هاصع في مٗالجت اَلؤ

 ؤؾئلت الضعاؾت.

  االإهاصع الأولُت: جخًمً االإهاصع الأولُت حم٘ البُاهاث مباقغة مً االإُضان. جمثل هظه االإهاصع بىاء

غها باؾدىاص بلى الضعاؾاث الؿ ابلت اؾدباهت مهممت زهُهًا وإصاة عثِؿت للضعاؾت  والتي جم جُىٍ

ومىاككتها م٘ زبراء المجاٌ. تهضف هظه الاؾدباهت بلى حم٘ البُاهاث اللاػمت الإٗالجت الجىاهب 

غ الأؾئلت وجدؿُنها بىاءً ٖلى  الخدلُلُت الإىيىٕ الضعاؾت  وجدلُم مٗاًحر الهضق والثباث. جم جُىٍ

 حٗلُلاث وجىحيهاث الختبراء لًمان حىصة البُاهاث المجمٗت وصكتها.

 ت:ؤصواث الضعاؾ

جم بٖاصة نُاغت الاؾدباهت بٗىاًت لًمان جىاؾبها م٘ مخغحراث الضعاؾت والؿعي لخدلُم ؤكصخى كضع مً الضكت 

 الإخُلباث الضعاؾت
ً
 :والفٗالُت. ًخإلف الاؾدباهت مً كؿمحن عثِؿُحن  وفلا
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  االإخغحراث الضًمغغافُت ًغهؼ هظا اللؿم ٖلى حم٘ مٗلىماث خىٌ الختهاثو الصختهُت : اللؿم الأوٌ

في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء. ًخًمً هظا اللؿم الأؾئلت و  الضًمغغافُت لأفغاص ُٖىت الضعاؾت مً مىْ

 .االإخٗللت بالىىٕ الاحخماعي  والٗمغ  واالإاهل الٗلمي  والىي٘ االإهني

  اللؿم الثاوي: الفلغاث والأبٗاص يهضف هظا اللؿم بلى كُاؽ االإخغحراث االإؿخللت والخابٗت االإخٗللت بةصاعة

ت مً الفلغاث والأبٗاص االإهممت لفدو االإفاهُم  ٘ وؤزلاكُاث االإهىت. ًخًمً هظا اللؿم مجمىٖ االإكاعَ

 ٘ ت واالإخغحراث االإغجبُت بالضعاؾت  مثل مؿخىي الالتزام بالأزلاكُاث االإهىُت ومهاعاث بصاعة االإكاعَ المخىعٍ

٘  .ومؿخىي الفٗالُت في بصاعة االإكاعَ

مان جىفحر بُاهاث طاث حىصة ٖالُت جضٖم الخدلُل الاخهاجي والاؾخيخاحاث جم جهمُم الاؾدباهت بٗىاًت لً

ُت واالإىزىكت. جم جىحُه الخهمُم مً زلاٌ اؾخٗغاى الضعاؾاث الؿابلت طاث الهلت بمىيىٕ البدث  االإىيىٖ

ت  .واؾدكاعة االإخسههحن في المجاٌ لًمان جًمحن حمُ٘ الجىاهب االإهمت واالإخغحراث االإخىىٖ

 اؾت خضوص الضع 10.1

  ُتخضوص ُت  الاؾخلامت  االإهىتلأزلاكُاث ٖلى مٗغفت لضعاؾت ا اكخهغث :مىيىٖ بإبٗاصها )االإىيىٖ

٘ بإبٗاصها )اليلفت الىكذ  الجىصة    ( الجزاهت الكفافُت الاؾخللالُت( في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

  في الكغهت الؿٗىصًت للىهغباء ٖلىلضعاؾت اكخهغث امياهُت: خضوص. 

 2024ٖام اكخهغث الضعاؾت زلاٌ : خضوص ػماهُت. 

 

 

 

 

 الضعاؾاث الؿابلت 11.1

 الضعاؾاث الٗغبُت

 2023ؤٌ ٖؼام والجالى    الضعاؾت 
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ُفي  ؤهضاف الضعاؾت   .هضفذ الضعاؾت بلى مٗغفت االإخغحراث االإخمثلت بإزلاكُاث االإهىت والأمان الىْ

ُت -الجزاهت والكفافُت -ؤزلاكُاث االإهىت )الأماهت والاؾخلامت  االإخغحر االإؿخلل  -الاؾخللالُت واالإىيىٖ

 االإؿاولُت الأزلاكُت(

ُفي االإخغحر الخاب٘  الٗبء  -بٗض الٗلاكاث في الٗمل -الٗامل االإاصي -الٗامل الىفسخي) الأمان الىْ

ُفي(  الىْ

اٖخمضث الضعاؾت ٖـلـى االإـىهج الىنفي الخدلُلي  لخدلُم ؤهضافها  واؾخسضمذ  مىهجُت البدث 

 باهت لجم٘ البُاهاث.الاؾد

جم الخىنل بلى الىنىٌ بلى الىخاثج. جىفغ حضاوٌ البُاهاث االإهىت في الاججاه الظي  ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

خباع الظي ًىفغ جىفحر زلافت جىُٓمُت. زلخً في وحىص الأزلاكُاث  ًىي٘ في اٖلا

ُفي االإُلىبت للخإزحر في الٗاملحن في مجاٌ االإؿاٖضة واالإالي الظي ٌٗؼػ   .الأمان الىْ

 (2023هظًغ) الضعاؾت 

هضفذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغف ٖلى جإزحر ؤؾالُب اللُاصة االإىكفُت )الخىحُه   ؤهضاف الضعاؾت 

٘ مً خُث )الخيلفت والىكذ  ٌ( ٖلى ؤصاء االإكاعَ ب  والضٖم  والخفىٍ والخضعٍ

اى ٘ الىاقئت بمضًىت الغٍ  والجىصة( في االإكاعَ

ٌ(ؤ االإخغحر االإؿخلل ب  والضٖم  والخفىٍ  ؾالُب اللُاصة االإىكفُت )الخىحُه  والخضعٍ

٘ مً خُث )الخيلفت والىكذ والجىصة( االإخغحر الخاب٘   ؤصاء االإكاعَ

اٖخمضث الضعاؾت ٖـلـى االإـىهج الىنفي الخدلُلي  لخدلُم ؤهضافها  واؾخسضمذ  مىهجُت البدث 

( لخدلُل SPSSلبرهامج الؤخهاجي )الاؾدباهت لجم٘ البُاهاث  واٖخمضث الضعاؾت ٖلى ا

 البُاهاث.

جىنلذ هخاثج الضعاؾت بلى وحىص جإزحر َغصي طي صلالت بخهاثُت الإؿخىي جُبُم  ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

اث الىاقئت في مجاٌ  الخىحُه وإخض ؤؾالُب اللُاصة االإىكفُت ٖلى ؤصاء االإكغوٖ

اى  ووحىص ٖلاكت َغصًت بحن جُ بُم الخىحُه وإخض ؤؾالُب الؤوكاءاث بمضًىت الغٍ

اى   اث الىاقئت في مجاٌ الؤوكاءاث بمضًىت الغٍ اللُاصة االإىكفُت وؤصاء االإكغوٖ
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ب وإخض ؤؾالُب  ووحىص جإزحر َغصي طي صلالت بخهاثُت الإؿخىي جُبُم الخضعٍ

اى   اث الىاقئت في مجاٌ الؤوكاءاث بمضًىت الغٍ اللُاصة االإىكفُت ٖلى ؤصاء االإكغوٖ

صي طي صلالت بخهاثُت الإؿخىي جُبُم الضٖم وإخض ؤؾالُب اللُاصة ووحىص جإزحر َغ 

اى  ووحىص  اث الىاقئت في مجاٌ الؤوكاءاث بمضًىت الغٍ االإىكفُت ٖلى ؤصاء االإكغوٖ

ٌ وإخض ؤؾالُب اللُاصة  جإزحر َغصي طي صلالت بخهاثُت الإؿخىي جُبُم الخفىٍ

اث الىاقئت. وجىنلذ الضعاؾت ب لى ٖضص مً الخىنُاث االإىكفُت ٖلى ؤصاء االإكغوٖ

ً واللُاصاث في جُبُم  اصة كضعاث ومهاعاث االإضًغٍ ؤهمها يغوعة الٗمل ٖلى ػٍ

ت الخضًثت في مجاٌ اللُاصة مً زلاٌ جىفحر البرامج والضوعاث  الأؾالُب الؤصاعٍ

بُت ًٖ وافت الخُىعاث والأؾالُب الخضًثت االإؿخسضمت في مجاٌ الؤصاعة  الخضعٍ

اث الىاقئت واللُاصة  والٗمل ٖلى ال اث ؤصاء االإكغوٖ خفاّ ٖلى حىصة مؿخىٍ

اى مً زلاٌ جىفحر وافت الؤمياهُاث والاخخُاحاث  بمجاٌ الؤوكاءاث في مضًىت الغٍ

 التي حؿاٖض في جدلُم طلً.

 (2022بؾماُٖل ) الضعاؾت 

ث ٖلى صعحت التزام االإضكلحن الضازلُحن بإزلاكُاهضفذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغف  ؤهضاف الضعاؾت 

االإهىت وبُان مضي جمخٗهم بالاؾخللالُت في ؤصاء مهامهم الخضكُلُت بما ًىٗىـ ٖلى 

 حىصة الخضكُم الضازلي.

 التزام االإضكلحن الضازلُحن االإخغحر االإؿخلل

 االإهىت ؤزلاكُاث  االإخغحر الخاب٘ 

ملي حغي جم اجبإ االإىهج الىنفي الخدلُلي في الجاهب الىٓغي  وفي الجاهب الٗ مىهجُت البدث 

جىُُف اؾدباهت وفم ملاًِـ مسخبرة في صعاؾاث ؾابلت ؤٖضث لهظا الغغى 

٘ الاؾخبُان ٖلى ) ( فغصا وجم 43لخدلُم ؤهضاف الضعاؾت وإزباث فغيُتها بط جم جىػَ

( منها واهذ نالخت للخدلُل للخىم ٖلى مضي جُبُم ؤزلاكُاث االإهىت 40اؾترحإ )

 الضعاؾت.واؾخللالُت االإضكم في االإىٓماث ُٖىت 
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جىنلذ الضعاؾت ٖلى حملت مً الاؾخيخاحاث مً ؤهمها )ؤْهغث هخاثج الخدلُلاث  ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

الؤخهاثُت ؤن حمُ٘ الٗلاكاث التي جغبِ االإخغحراث االإؿخللت ليل مً )مخغحر 

ت مما  ؤزلاكُاث مهىت الخضكُم واؾخللالُت االإضكم( واهذ ٖلاكاث بًجابُت ومٗىىٍ

 ن جلً االإخغحراث حؿهم بكيل بًجابي في جفؿحر حىصة الخضكُم الضازلي.ٌٗجي طلً ؤ

    (2022الٗلُماث والهماصي ) الضعاؾت 

هضفذ هظه الضعاؾت الى الخٗغف ٖلى ازغ الخسُُِ بإبٗاصه )الجضولت  االإىاعص   ؤهضاف الضعاؾت 

٘ في قغواث االإلاولاث الأ   عصهُتاالإىاػهت  المختاَغ( ٖلى فاٖلُت بصاعة االإكاعَ

 الخسُُِ بإبٗاصه )الجضولت  االإىاعص  االإىاػهت  المختاَغ( االإخغحر االإؿخلل

٘ االإخغحر الخاب٘   فاٖلُت بصاعة االإكاعَ

جم اؾخسضام االإىهج الىنفي الخدلُلي واؾخسضمذ الاؾدباهت وإصاة للضعاؾت زم  مىهجُت البدث 

 (SPSSاؾخسضام بغهامج )

خاثج ؤن مؿخىي ؤبٗاص الخسُُِ هيل حاءث بمؿخىي مغجف٘  وؤن حمُ٘ ؤقاعث الى ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

الأبٗاص حاءث بمؿخىي مغجف٘ ٖلى الترجِب )االإىاػهت  االإىاعص  الجضولت  المختاَغ(  

٘ ؤًًا حاءث بمؿخىي مغجف٘. هما ؤقاعث اهم الىخاثج الى  وؤن فاٖلُت بصاعة االإكاعَ

 ٘ وان الجضولت هي البٗض طو الأزغ وحىص ازغ للخسُُِ ٖلى فاٖلُت بصاعة االإكاعَ

 ٘ ؼ ؤبٗاص الخسُُِ في االإكاعَ الأهبر. وؤونذ الضعاؾت ٖلى يغوعة الٗمل ٖلى حٗؼٍ

اصة  اث الٗلُا االإغغىب بها  الإا لها مً ازغ ٖلى ػٍ والاعجلاء بهظه الؿلىهُاث الى االإؿخىٍ

.٘  فاٖلُت بصاعة االإكاعَ

 (2022ٖلى عووف ) الضعاؾت 

٘ بإبٗاصه هضف ؤهضاف الضعاؾت  ذ هظه الضعاؾت بلى بُان جإزحر الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى ؤصاء االإكاعَ

)الخدلُل الاؾتراجُجي  صٖم الؤصاعة الٗلُا  جىفُظ الاؾتراجُجُاث( لللُإ الهىاعي 

 الٗغاقي.

 الخسُُِ الاؾتراجُجي االإخغحر االإؿخلل
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٘ بإبٗاصه )الخدلُل الاؾتراجُ االإخغحر الخاب٘  جي  صٖم الؤصاعة الٗلُا  جىفُظ ؤصاء االإكاعَ

 الاؾتراجُجُاث(

اٖخمضث الضعاؾت ٖـلـى االإـىهج الىنفي الخدلُلي  لخدلُم ؤهضافها  واؾخسضمذ  مىهجُت البدث 

 (SPSSالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث  واٖخمضث الضعاؾت ٖلى البرهامج الؤخهاجي )

ت مً الىخاثج ؤهم الىخاثج والخىنُاث  ؤهمها ؤن بصاعة االإكغوٕ جلىم بخدلُل البِئت  جم الخىنل بلى مجمىٖ

الختاعحُت للخٗغف ٖلى االإخغحراث المختخلفت التي ًمىً ؤن جازغ ٖليها في االإؿخلبل  هما 

جلىم بخدلُل البِئت الضازلُت للخٗغف ٖلى مهاصع اللىة وهلاٍ الًٗف في 

.  االإكغوٕ

 ( 2019صعاؾت )مؿغىوى وؤزغون  الضعاؾت 

البدث بلى ازخباع ؤزغ الالتزام بإزلاكُاث االإهىت في الخض مً الفؿاص الؤصاعي هضف  ؤهضاف الضعاؾت 

 واالإالي ٖلى مؿخىي االإىٓماث الخيىمُت للُإ الجماعن بالجؼاثغ .

ؤزلاكُاث االإهىت)الىاحباث االإهىت واللُم الفغصًت والظاجُت واللُم الضًيُت  االإخغحر االإؿخلل

 والاحخماُٖت(

 اص الؤصاعي واالإاليالفؿ االإخغحر الخاب٘ 

 اؾخسضمذ الباخثخان االإىهج الىنفي الخدلُلي  والاؾدباهت وإصاة للبدث مىهجُت البدث 

جىنلذ الضعاؾت بلى وحىص ٖلاكت اعجباٍ وجإزحر مٗىىي بحن ؤزلاكُاث االإهىت والفؿاص  ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

حن الالتزام بإبٗاص الؤصاعي واالإالي  بِىما لا جىحض ٖلاكت طاث صلالت بخهاثُت ب

ؤزلاكُاث االإهىت )الىاحباث االإهىت واللُم الفغصًت والظاجُت واللُم الضًيُت 

ت التي لِؿذ لها صلالت  والاحخماُٖت( م٘ الفؿاص  وبٗض بػالت بٌٗ االإخغحراث الخفؿحرً

بخهاثُت جبحن ؤن اللُم الظاجُت والفغصًت لها جإزحر بًجابي ٖلى ميافدت الفؿاص في 

 .اعن بمىُلت وعكلتكُإ الجم

 2018ُٖاص وبىزلىة    الضعاؾت 

هضفذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغف ًٖ ؤزغ يغىٍ الٗمل ٖلى الالتزام بإزلاكُاث  ؤهضاف الضعاؾت 
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 االإهىت في االإاؾؿت الٗمىمُت الاؾدكفاثُت محمد بىيُاف وعكلت.

 يغىٍ الٗمل االإخغحر االإؿخلل

 ؤزلاكُاث االإهىت االإخغحر الخاب٘ 

اٖخمضث الضعاؾت ٖـلـى االإـىهج الىنفي الخدلُلي  لخدلُم ؤهضافها  واؾخسضمذ  ىهجُت البدث م

( لخدلُل SPSSالاؾدباهت لجم٘ البُاهاث  واٖخمضث الضعاؾت ٖلى البرهامج الؤخهاجي )

 البُاهاث.

ثُت مدل جىنلذ الضعاؾت بلى جىافغ لأبٗاص يغىٍ الٗمل في االإاؾؿت الاؾدكفا ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

الضعاؾت بكيل مخىؾِ ومؿخىي جىافغ ؤزلاكُاث االإهىت في االإاؾؿت الاؾدكفاثُت 

مدل الضعاؾت مغجف٘ وؤْهغث هخاثج الضعاؾت ؤهه لا ًىحض ؤزغ لأبٗاص يغىٍ الٗمل 

 .ٖلى ؤزلاكُاث االإهىت  وجخىافغ بكيل بًجابي في االإاؾؿت مدل الضعاؾت

 الضعاؾاث الأحىبُت

 Ghnaim & Alhammad (2021) الضعاؾت 

هضفذ هظه الضعاؾت بلى مٗغفت ؤزغ الثلافت الخىُٓمُت بضلالت مخغحراتها الغثِؿُت  ؤهضاف الضعاؾت 

االإىكف مً المختاَغ   الخىحه هدى الٗمل   الثلت    )االإكاعهت   اخترام الفغص  

٘ مً خُث )بضء االإكغوٕ   جسُُِ  الاهفخاح   مؿافت اللىة( ٖلى بصاعة االإكاعَ

 وٕ   جىفُظ االإكغوٕ   ؤصاء / مغاكبت االإكغوٕ   بكفاٌ االإكغوٕ في االإىٓماث غحراالإكغ 

 الخيىمُت في الأعصن.

بإبٗاصها )االإكاعهت   اخترام الفغص   االإىكف مً المختاَغ    الثلافت الخىُٓمُت  االإخغحر االإؿخلل

 الخىحه هدى الٗمل   الثلت   الاهفخاح   مؿافت اللىة(

٘ مً خُث )بضء االإكغوٕ   جسُُِ االإكغوٕ   جىفُظ االإكغوٕ   ؤصاء / ب االإخغحر الخاب٘  صاعة االإكاعَ

 مغاكبت االإكغوٕ   بكفاٌ االإكغوٕ ( 

م اؾخسضام االإىهج الىمي في الضعاؾت   جم جدلُل البُاهاث باؾخسضام البرهامج  مىهجُت البدث 

 .  SPSSالؤخهاجي 
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ؤن للثلافت الخىُٓمُت )االإكاعهت   اخترام الفغص   االإىكف مً  ؤْهغث هخاثج الضعاؾت ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

المختاَغ   الخىحه هدى الٗمل   الثلت   الاهفخاح   مؿافت اللىة( طاث صلالت 

جإزحر ٖلى بصاعة االإكغوٕ )همخغحر جاب٘( في االإىٓماث غحر الخيىمُت  -بخهاثُت 

لت بخهاثُت للثلافت الأعصهُت. ؤقاعث الىخاثج الغثِؿُت بلى وحىص جإزحر طي صلا

الخىُٓمُت ٖلى ول مً ؤبٗاص بصاعة االإكغوٕ )بضء االإكغوٕ   جسُُِ االإكغوٕ   جىفُظ 

(. بىاء ٖلى الىخاثج   اكترخذ  االإكغوٕ   ؤصاء / مغاكبت االإكغوٕ   بغلاق االإكغوٕ

الضعاؾت الخىنُت الغثِؿُت ؛ ًجب ؤن جغهؼ االإىٓماث غحر الخيىمُت الثلافت 

ؼ وبىاء االإىٓماث الفٗالت   وهي ٖىهغ ؤؾاسخي لىجاح وفكل الخىُٓمُت   وح ٗؼٍ

 االإىٓمت. 

 Mohd Ali & others (2019) الضعاؾت 

ا مً  ؤهضاف الضعاؾت  ٘ البىاء في مالحزً هضفذ هظه الضعاؾت بلى فدو ؤزغ بصاعة المختاَغ في ؤصاء مكاعَ

٘ خُث الأبٗاص )الىكذ الخيلفت  والجىصة وكض جمثل مجخم٘ الضعاؾت ف ي مضعاء االإكاعَ

ا  واالإضعاء الخىفُظًىن واالإضعاء االإالُىن في الكغواث الؤوكاثُت في مالحزً

 بصاعة المختاَغ االإخغحر االإؿخلل

٘   الىكذ الخيلفت  والجىصة االإخغحر الخاب٘   ؤصاء مكاعَ

خماص ٖلى االإىهج الىنفي الخدلُلي مىهجُت البدث  مت  وجم الخهىٌ ٖلى البُاهاث اللاػ  جم اٖلا

للضعاؾت مً زلاٌ ملابلاث لُٗىت الضعاؾت وهظلً جدلُل االإؿدىضاث الختانت بةصاعة 

 المختاَغ في جلً الكغواث.

وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن مماعؾت ٖملُت بصاعة المختاَغ جازغ بكيل بًجابي ٖلى بصاعة  ؤهم الىخاثج والخىنُاث 

٘  وؤن كلت االإٗغفت بةص اعة المختاَغ ويٗف االإكغوٕ وبالخالي ٖلى هجاح االإكاعَ

غ  ٘ وكض ؤونذ الضعاؾت بخُىٍ مماعؾتها جازغ بكيل ؾلبي ٖلى ؤصاء االإكاعَ

.٘  اؾتراجُجُاث لإصاعة المختاَغ بىاء ٖلى هخاثج الضعاؾت تهضف بلى جدؿحن ؤصاء االإكاعَ
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  .Kusworo,. (2020) الضعاؾت 

ت هضفذ هظه الضعاؾت بلى جدضًض ما بطا واهذ هىان ازخلا  ؤهضاف الضعاؾت  فاث في الأزلاكُاث الخجاعٍ

والأزلاكُاث االإهىُت باليؿبت لخهىع الُلاب. جمذ الضعاؾت في بخضي الجامٗاث في 

 بهضوهِؿُا

ت والأزلاكُاث االإهىُت االإخغحر االإؿخلل  ازخلافاث في الأزلاكُاث الخجاعٍ

 جهىع الُلاب االإخغحر الخاب٘ 

٘ الاؾخبُاهاث  وجم باؾخسضام هىٕ بدث االإسح. جم حم٘  مىهجُت البدث  م جىػَ البُاهاث ًٖ َغٍ

لاب اليلُاث بكإن  tاؾخسضام ازخباع  لخدضًض وحىص ازخلافاث في جهىع الُلاب وَ

ت واالإهىُت  الأزلاكُاث الخجاعٍ

ت بحن جهىعاث الُلاب  ؤهم الىخاثج والخىنُاث  ؤْهغث الىخاثج وحىص فاعق ملخىّ في الأزلاكُاث الخجاعٍ

لاب اليلُاث  بالإي افت بلى وحىص فاعق هبحر في الأزلاكُاث االإهىُت بحن جهىع وَ

لاب  لاب اليلُاث. ٌكحر طلً بلى وحىص فغوق في الخهىعاث بحن الُلاب وَ الُلاب وَ

ت واالإهىُت  اليلُاث بكإن الأزلاكُاث الخجاعٍ

  .Yang, Etal. (2023) الضعاؾت 

ياث بإزلاكُاث الخمغٌٍ مً وحهت هضفذ الضعاؾت بلى جدلُل مضي التزام االإمغ  ؤهضاف الضعاؾت 

هٓغهً والخٗغف ٖلى الىي٘ الخالي والاججاهاث الىاقئت والفغم االإخاخت في مجاٌ 

غي في الهحن  الخمغٌٍ الؿغٍ

 ؤزلاكُاث الخمغٌٍ االإخغحر االإؿخلل

غي  االإخغحر الخاب٘   الفغم االإخاخت في مجاٌ الخمغٌٍ الؿغٍ

ت الأعيُت االإلترح مً كبل ؾتراوؽ ووىعبً في اٖخمضث الضعاؾت ٖلى مىهج  مىهجُت البدث  هٓغٍ

اث لإحغاء ملابلاث فُضًى ٖبر  غٍ جدلُل البُاهاث  وجم اؾخلُاب ممغياث ؾغٍ

الؤهترهذ في ؾبٗت مؿدكفُاث بمىاَم مسخلفت مً الهحن. وكض جم بىاء همىطج 
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فحن بإزلاكُاث الخمغٌٍ  م٘ الترهحز ٖلى الٗىامل االإا  زغة هٓغي لخمثُل التزام االإىْ

 والاؾتراجُجُاث االإخبٗت والىخاثج المخخملت

اث بإزلاكُاث  ؤهم الىخاثج والخىنُاث  غٍ ا لأؾباب التزام االإمغياث الؿغٍ جىفغ الضعاؾت فهمًا جفؿحرًً

الخمغٌٍ في الهحن  وحؿلِ الًىء ٖلى الخدضًاث التي جىاحههً والاؾتراجُجُاث 

ٗخبر الىخاثج مفُضة لخىحُه االإؿخسضمت للخٗامل م٘ االإىاكف الأزلاكُت الهٗبت
ُ
. ح

غ مماعؾت الخمغٌٍ في الهحن وزاعحها  الأبدار االإؿخلبلُت وجُىٍ
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 :جمهيد

حن الاكخهاصي والثلافي عافله الٗضًض مً االإكىلاث ٖلى  بن الخُىع الظي قهضجه البِئت الٗاالإُت ٖلى االإؿخىٍ

حن الأزلاقي والاحخماعي. فلض ؤْه غث الٗضًض مً الكغواث الهىاُٖت  ٖلى ؾبُل االإثاٌ  اهتهاواث في ؾلىهها االإؿخىٍ

الأزلاقي  والتي ججؿضث في الفكل في الىفاء بالتزاماتها ججاه االإؿتهلىحن وهظلً ججاه البِئت الُبُُٗت. هىان اؾخجزاف 

ُت والىكىص االإؿخسضم لدكغُل للمىاعص وجلىر هبحر للمُاه والتربت والهىاء هدُجت الاؾتهلان الىثُف للمىاعص الُبُٗ

ماٌ للمؿاولُت الاحخماُٖت  الٗضًض مً وؾاثل الخُاة خاصزت بن حىاهب الؿلىن الأزلاقي ويغوعة جدمل مىٓماث اٖلأ

ماٌ في الضوٌ االإخلضمت   جىاحهه مىٓماث اٖلأ
ً
 ومهما

ً
ا  خُىٍ

ً
ا لا جغجبِ بمجخمٗاث مدضصة  بل ؤنبدذ مىيىٖ

ماٌ الىبحرة في الٗالم  مثل ؤعاميى  فهظا لا ٌٗجي ؤهه غحر والىامُت  بطا وان الؿلىن غحر الأ  زلاقي ًجؿضه مىٓماث اٖلأ

ضي   ماٌ في مسخلف ؤهداء الٗالم. )صعٍ  (.2017مىحىص في ؤماهً ؤزغي ومىٓماث اٖلأ

اع ٖلى الىدى الخالي: ٘ حاء جلؿُم هظا اَلا  وهٓغا لأهمُت ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

: ؤزلاكُاث االإهىت.االإبدث الأ   وٌ

.٘  االإبدث الثاوي: فٗالُت بصاعة االإكاعَ
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 المبحث الأول4 أخلاقياث المهىت

 جمهيد4

ف  بط جمىده الغكابت الظاجُت لخهغفاجه  الأزلاكُاث االإهىت حٗخبر ؤزلاكُاث االإهىت ؤهم ؾلىن ًازغ ٖلى االإىْ

 ق للإَاع الىٓغي الأزلاكُاث االإهىت. بها في ٖمله  ومً زلاٌ هظا المخىع ؾِخم الخُغ  ٌؿترقضومغحُٗت 

ت اللىاٖض واالإباصت التي جدضص ما هى صخُذ ؤو زُإ في بَاع الؿلىن الؤوؿاوي  Ethicsجمثل الأزلاق  مجمىٖ

 بٌٗ اللىاٖض واالإباصت الأزلاكُت التي ًخم جضاولها بحن الٗاملحن بكيل 
ً
يمً بِئت مُٗىت. وفي االإىٓمت هىان صاثما

وبالغغم مً نٗىبت جدضًض الؿلىن الصخُذ ؤو الختاَئ لىىىا هخفم ٖلى ؤن الأمىع غحر اللاهىهُت عؾمي ؤو غحر عؾمي. 

ل. بن مىيىٕ الأزلاق مً ؤهثر   غحر ؤزلاكُت. ولىً ماطا ًٖ الخالاث الىؾُُت اللابلت للخفؿحر والخإوٍ
ً
هي ؤًًا

اث خؿاؾُت في االإىٓماث االإٗانغة ولا ؾُما هدً هخٗامل م٘ زلافاث  ت االإىيىٖ مخٗضصة وكُم واججاهاث مخىىٖ

 ًٖ الغكباء والأزلاق مؿإلت جغجبِ بالجاهب 
ً
وجىىىلىحُا مىىدىا مً الخىانل في اليلمت والهىعة والهىث بُٗضا

اللاقٗىعي ؤهثر مً اعجباَها بالجاهب الكٗىعي  وجخٗاْم ؤهمُتها في الؤصاعة بطا ٖلمىا ؤنها جخغلغل في حمُ٘ ؤوكُت 

ُفي.االإىٓمت ومٗاملاتها و   مهما وان مغهؼه الىْ
ً
 هي لا حؿدثجي ؤخضا

ت هجض نٗىبت فهلها ًٖ حمُ٘ ؤوكُتها   ىض الخضًث ًٖ اعجباَاث الأزلاق بإوكُت بصاعة االإىاعص البكغٍ وٖ

ومماعؾاتها. فالأزلاق ًجب ان جيىن خايغة في ازخُاع الٗاملحن وجدضًض عواجبهم وؤحىعهم وجلُُم ؤصائهم وجغكُاتهم 

ت وهي وميافإتهم ومٗا خىحب ٖلى بصاعة االإىاعص البكغٍ لجت مسخلف اللًاًا الأزغي الختانت بٗملهم في االإىٓمت. وٍ

ت االإٗلىماث الصختهُت  جماعؽ مسخلف ؤوكُتها اخترام الخلىق الأؾاؾُت للٗاملحن والخفاّ ٖلى زهىنُت وؾغٍ

ضم الخدحز لجهت صو   ن ؤزغي.الختانت بيل منهم هما ًجب ؤن حٗامل حمُ٘ الٗاملحن بٗضالت وٖ

 4حػريف أخلاقياث المهىت 

حٗخبر ؤزلاكُاث االإهىت مً االإىايُ٘ االإهمت في مجاٌ الٗمل  بط لابض مً الجمُ٘ مٗغفتها والٗمل بها في  

ف التي جىاولذ هظا االإىيىٕ  ولىً كبل الخُغق لخٗغٍف  مسخلف االإاؾؿاث االإهىُت  هىان الٗضًض مً الخٗاعٍ

 .ؤزلاكُاث االإهىت 



24 

 

اثف ؤو االإؿاولُاث التي ًخُلب ؤصائها  حٗغٍف االإهىت: ت مً االإهام ؤو الىْ حٗغف االإهىت ٖلى ؤنها مجمىٖ

ب في ماؾؿاث مخسهو  م الخٗلُم والخضعٍ ولُض بكِصخي  . )امخلان هفاءاث ؤصاثُت مُٗىت  ًىدؿبها الفغص ًٖ َغٍ

 (:60  م 2019ؾلُم مجلخ 

الٗاصة  االإغوءة الفُغة واقخم مً زلم زلُم وما مفهىم الأزلاق مٗاوي الختلم في اللغت: هى الُب٘ السجُت  

لاٌ للظي ؤلف قِئا  ناع له زلم ؤي ؤنبذ ٖىضه ٖاصة   (. 2019خغواف الإحن  ٖباؽ لختًغ. )ؤزلله وٍ

غجبِ مىيىٕ  ؤما انُلاخا فلض ٖغفذ ٖلى ؤنها " االإٗاًحر واالإباصت التي جدىم ؾلىن الفغص ؤو الجماٖت  وٍ

 ( 2019ما هى زُإ وما هى الهىاب وباٌ واحباث الأزلاكُت للفغص )مؿغىوي مجى وآزغون الأزلاق بالأؾئلت االإخٗللت ب

ت التي جدىاوٌ مفهىم ؤزلاكُاث االإهىت  بط لا ًمىً الىكىف ٖلى اجفاق واخض خىٌ  هما  هثرث الأصبُاث الىٓغٍ

 جدضًض مفهىمها  مً زلاٌ ما ًلي:

ت مً اللى   اٖض والآصاب الؿلىهُت والأزلاكُت التي ًجب ؤن حٗغف ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى ؤنها هي مجمىٖ

جب  جهاخب الؤوؿان المخترف في مهىخه ججاه ٖمله  ججاه المجخم٘  هي مٗاًحر حٗض ؤؾاؾُا لؿلىن ؤفغاص االإهىت  وٍ

جي  )الالتزام بها  .( 2017  ػوٍ

ٖىض مماعؾتهم الإهىتهم  ومنهم مً ٖغفها ٖلى بإنها حملت الأؾـ واالإباصت واالإثل التي ًلتزم بها ؤفغاص االإهىت 

لى خلىق االإىدؿبحن لها  (2019ولُض بكِصخي ؾلُم مجلخ  )وطلً خفاْا ٖلى مؿخىي  وٖ

هما ٖغفذ ٖلى ؤنها " االإباصت واالإٗاًحر التي حٗض مغح٘ للؿلىن االإُلىب لأفغاص االإهىت الىاخضة والتي ٌٗخمض 

لهض بإزلاكُ   اث االإهىت الأخيام اللُمُت التي جخٗلم بالأفٗاٌ الؤوؿاهُتٖليها المجخم٘ في جلُُم ؤصائهم بًجابا ؤو ؾلبا  وٍ

 (2019)مؿفىوي مجى وؤزغون . مً هاخُت ؤنها زحر ؤو قغ

غجبِ مىيىٕ الأزلاق بالأؾئلت االإخٗللت  الأزلاق هي االإٗاًحر واالإباصت التي جدىم ؾلىن الفغص ؤو الجماٖت  وٍ

 .ص بما هى زُإ وما هى نىاب وبالىاحباث الأزلاكُت للفغ 
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 ومغحٗا للؿلىن االإُلىب لأفغاص 
ً
ت االإباصت واالإٗاًحر التي حٗض ؤؾاؾا حٗغف ؤزلاكُاث االإهىت بإنها مجمىٖ

ت مً الهفاث الأزلاكُت للمهىت هي الُهاعة واللضؾُت الاؾخلامت   مىً جدضًض مجمىٖ االإهىت الىاخضة والالتزام بها  وٍ

ىاحي :  (. 2014الخٗاون الأماهت والمخبت ) الؼٍ

غف يي للمداؾبحن اللاهىهُحن ) وٖ ت االإباصت AICP,2002االإٗهض الأمغٍ ( الالتزاماث الأزلاكُت بإنها مجمىٖ

 لللىاٖض التي جدىم 
ً
 حٗبر ًٖ االإؿاولُت التي حكيل بَاعا ٖاما

ً
واللىاٖض والخغُحراث والأخيام التي جمثل ههىنا

اٖض والخغُحراث والتي حٗض جىحيهاث خىٌ هُاق الؿلىن بكيل صكُم ومدضص للمؿاولُاث االإظوىعة يمً االإباصت واللى 

بض  جُبُم اللىاٖض مً صون ؤن جدض منها هظلً جلختو جُبُلاث الخغُحراث والأويإ والخالاث الخلُلُت ) ٖثمان  وٖ

 (2018الغخمً:

ف الؿابلت  ت الؿلىهُاث الأزلاق واللُم االإهىُت  ًغي الباخثمً زلاٌ الخٗاعٍ ؤن الأزلاق االإهىت هي مجمىٖ

لتزمىن بها يمً هٓام وزلافت االإاؾؿت االإهىُت.ال  تي ًخمخ٘ بها ؤفغاص االإهىت الىاخضة وٍ

 4مبادئ أخلاقياث المهىت

جدىم ؤزلاكُاث االإهىت الٗضًض مً االإباصت  جسخلف بازخلاف الباخثحن ومُاصًً اهخمائها  ولىً ًمىً  

  (2020خهغها فُما ًلي ) ماًىى حُلالي ٖغوؽ وىزغ 

ف  وجلضًم الختضماث الخُاصًت: ا  .1 ُت فلِ ٖلى االإىْ لخهغف ٖلى ؤؾاؽ ما جملُه الجىاهب االإىيىٖ

 للمىاَىحن ٖلى خض ؾىاء  وإؾضاء الىهُدت لهم صون جمُحز وفلا الإٗخلضاث ؾُاؾُت ؤو صًيُت ؤو ٖغكُت 

ف مً ؤًت ؤٖغاى ؤو ملانض زهىنُت ٖىض زضمت االإىاَىحن  .2 الجزاهت الخجغص الؿلىن وجهغفاث االإىْ

ؼ االإهلخت الٗامت للمجخم٘ خفاْا  ملا ٖلى حٗؼٍ ف بفٖلى مياهت االإاؾؿت وٖ ٗالُت التزام واحتهاص االإىْ

ف ؤو حٗلُض  وججىبه الؿلىن الظي ًىحي ًٖ الؤهماٌ ؤو اللامبالاة  الٗام بإصاء واحباجه صون حؿىٍ

  .بمهالح االإىاَىحن

خٗماله  والخغم ٖلى خؿً اؾخسضام الىفاءة: الالتزام بٗضم نغف االإاٌ الٗام ؤو جبظًغه ؤو بؾاءة اؾ  .3

وافت ؤقياٌ مىاعص االإىحىصة باالإاؾؿت  وبالخالي الخفاّ ٖلى االإمخلياث والؤًغاصاث الٗامت صون الخإزحر 
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ٖلى حىصة جلضًم الختضمت ج الجىصة الالتزام بمٗاًحر مغجفٗت مً الأصاء بجمُ٘ ؤقياله  وهظا الالتزام 

 ؾىاء صازل االإاؾؿت ؤو في بعقاص االإىاَىحن بالكفافُت الخامت في جىفحر االإٗلىماث 

ٗلي مً كُمت الغكابت الظاجُت ٖلى الأصاء ٖما   .4 الاخترافُت االإهىُت: ؤصاء الٗمل بجض وإزلام ًًاٖف وَ

صونها مً ؤهىإ الغكابت الختاعحُت ر اخترام اللاهىن مً زلاٌ الامخثاٌ لللىاٖض اللاهىهُت االإؿحرة للٗمل 

 لللىاهحن والأهٓمت
ً
واللىاثذ والخٗلُماث الهاصعة بمىحبها  وجُبُم ؤخيام اللًاء صون جإزحر ؤو  وفلا

 ببُاء 

الكفافُت حٗض مً بحن ؤخض عواثؼ الجزاهت  اط حؿاهم في جىيُذ ما ٖلى الأفغاص مً خلىق وما ٖليهم مً  .5

 واحباث في صولتهم  هما حؿاهم في مىاحهت الفؿاص والمخؿىبُت وجدلُم الٗضالت.

 ريخي لأخلاقياث المهىت4الخطور الخا

 مً نىاٖت الىمى في الكغواث  بٗض الىم الهاثل مً الفًاثذ 
ً
 عثِؿُا

ً
ؤنبدذ ؤزلاكُاث الٗمل حؼءا

والخجاوػاث واحؿإ صاثغة الجغاثم والفؿاص الؤصاعي  وزانت حغاثم الازخلاؽ والغقىة واؾخغلاٌ الىفىط التي جماعؾها 

ى مٗاًحر وؤزلاكُاث ٖمل ؤهثر جلضما  ويغوعة جدضًض ٖلاكاتها م٘ الكغواث ٌكهض الٗالم خاحت المجخمٗاث بل

ٗىـ الىمى في ؤهمُت  فحن والٗملاء والكغواث والجمهىع  فًلا ًٖ بٖاصة الىٓغ في مفاهُم ؤهضاف الكغواث وَ االإىْ

ماٌ جدىلا خاؾما في الغؤي الٗام فُما ًخٗلم باالإؿاولُت الأزلاكُت للمىٓماث والكغواث  ووان مً ؤزلاكُاث اٖلأ

 لللىاهحن 
ً
 للمؿاهمحن مً زلاٌ بهخاج الؿل٘ والختضماث بإؾٗاع جىافؿُت وفلا

ً
االإخىك٘ ؤن جدلم الكغواث ؤعباخا

والأهٓمت الؿاثضة في المجخم٘ الظي جماعؽ فُه الكغواث واالإاؾؿاث وكاَها ًجب ٖلى الكغواث هظه الأًام ؤن 

التي حكمل البِئت والجيـ والٗغق واالإىخجاث ومٗاًحر الؿلامت جخدمل االإؿاولُت الأزلاكُت ججاه الٗضًض مً اللًاًا 

 (.2021والصخت في بِئت الٗمل. )ٖفُف  

بن فهم كُمت ؤزلاكُاث الٗمل ؤصي بلى ٖضة حىاهب  منها اهدكاع مىازُم الأزلاكُاث واالإضوهاث الغؾمُت 

خباع حن ًإزظون في اٖلا الجىاهب الأزلاكُت مً ؤحل جدفحز  لخدضًض االإخُلباث الأزلاكُت  وحُٗحن مؿاولحن بصاعٍ

 
ً
فحن ٖلى الخهغف وفلا لأزلاكُاث الٗمل جخُلب االإٗاًحر الأزلاكُت   وعغم ما ؾبم فةن هىان جىاكًا ً واالإىْ االإضًغٍ

 ما ًدضر نغإ بحن الٗمل والجىاهب الأزلاكُت. ولا قً ؤن هىان 
ً
بحن ما ًىخب ًٖ الأزلاق وبحن ما ًُبم  بط غالبا
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ً ؤهثر     بِىما ًخسظ مضًغٍ
ً
 اؾتراجُجُا

ً
ً طلً زُاعا  للمٗاًحر الأزلاكُت  مٗخبرً

ً
 ٖلى اللُام بإوكُتهم وفلا

ً
 وخغنا

ً
ُا وٖ

ت  وزانت في االإىاكف التي لا ٌؿخُُ٘ فيها الٗامت  ً اللىاٖض الأزلاكُت هؿخاع لاجساط كغاعاتهم الاهتهاػٍ بٌٗ االإضًغٍ

 (2022ي ) حىػة  الخفغكت بحن الؿلىن الأزلاقي والؿلىن الاهتهاػ 

خهغفىن بمىحبها ٌٗبرون ًٖ زُاعاث  ت وٍ وبُبُٗت الخاٌ  فةن الأفغاص الظًً ًخسظون اللغاعاث الخجاعٍ

ؤزلاكُت ؾىاء وافلىا ٖليها ؤم لا  وؾىاء واهىا ٌٗتزمىن طلً ؤم لا. وإن جٓاهغوا بغحر طلً  فةنهم ًىىغون الجىاهب 

َبُٗتهم الأزلاكُت. لِـ طلً فدؿب  بل بن ججاهل صوع الأزلاق في  الؤوؿاهُت التي غغؾها الله فيهم  ؤو ًىىغون

 الٗمل ٌٗجي بهياع ؤن هىان َغكا صخُدت وؤزغي زاَئت الإؼاولت الٗمل.

ت الىبري  والأػماث  بٗض كغون مً ؤفياع آصم ؾمُث  وفي ْل جُىع المجخمٗاث الغغبُت  والخدىلاث الؤصاعٍ

 مً الكغواث لأؾباب غحر
ً
  التي يغبذ ٖضصا

ً
ؤزلاكُت  بضؤ ْهىع صٖاة ووؾاثل ومفاهُم حضًضة لجٗل الأزلاق ٖىهغا

بضو ؤن الابخٗاص ًٖ اللُم الأزلاكُت ؤمغ لا ًمىً بزباجه. لأهه مسالف  ً. وٍ . الىمى والخضكُم في ازخُاع االإضًغٍ
ً
خاهما

خجاوػ ول ال لُم الأؾاؾُت التي للُبُٗت  ومسالف للٗلم  ومسالف للٗلل  وغحر مخىافم م٘ مُُٗاث الىاك٘  وٍ

له 
ُ
حكيل الؤوؿان ٖليها  ولً ؤنالت وؾمى ووخضة الفىغة الأزلاكُت. آزغ. وهى ًجزٌ مً ٖغف ملىه ما صامذ مُث

ت. )الختفاجي    (.2021خايغة في ؤطهان البكغٍ

مفهىم "ؤزلاكُاث الٗمل" له مٗاوي مخٗضصة. لا ًىحض حٗغٍف مدضص وصكُم لأزلاكُاث الٗمل. بل هىان 

في مفهىم ؤزلاكُاث الٗمل  وؤزلاكُاث الؤصاعة  والؿلىن الأزلاقي. كض حٗجي ؤزلاكُاث الٗمل اؾخسضام اعجبان 

الأزلاكُاث واؾتراجُجُت ٖمل لخدؿحن ؾمٗت الكغهت وإصاعتها. وكض ٌكحر بلى الٗىاكب الأزلاكُت للغاعاث وؾلىهُاث 

ت م ً االإباصت التي جخدىم في الؿلىن الؤصاعي وجخٗلم الٗمل  وجإزحرها ٖلى عفاهُت الىاؽ والبِئت بدُث جيىن مجمىٖ

فحن في جدلُم ؤهضاف  بما هى نىاب ؤو زُإ هما ًمىً ؤن ٌكحر بلى الؿلىن الأزلاقي للإصاعة وؤصخاب الٗمل واالإىْ

فحن. وؤزحرا  كض حٗجي ؤزلاكُاث الٗمل  االإىٓمت  ؤو اٖخماص كىاٖض ؤزلاكُت تهضف بلى الخإزحر ٖلى ؾلىهُاث االإىْ

 (.2021زام باللُم الأزلاكُت )الهضق والجزاهت والجضاعة بالثلت والهضق( في الٗمل. )خؿً  الالت
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 4المهىتأهميت أخلاقياث 

 واهذ  لأنها ٖامل بىاء خًاعي ووكاًت مً الاهدُاػ فاعجلاء الأمم 
ً
للأزلاق ؤهمُت بالغت في خُاة المجخمٗاث ؤًا

وهما لا حؿخلُم الخُاة بضون ؤزلاق فةن الٗمل لا ٌؿخلُم ولا ًثمغ لا ًلىم بلا باعجلاء ؾلم الأزلاق لضي ؤفغاصها  

 بضونها  لأنها جدىم مؿاعه  وجىحه جهغفاث الأفغاص ليي ًلىمىا به ٖلى ؤخؿً وحه.

فةجبإ الأزلاق في الٗمل االإهني ؤمغ واحب ًدغم ٖلُه ول فغص وول مىٓمت لأن ٖضم الالتزام بما ؾُازغ ؾلبا  

االإىٓمت لً حٗخمض ٖلى مضي التزام الٗاملحن بإزلاكُاث االإهىت بىاء ٖلى كىاٖاتهم الصختهُت  بل ٖلى اصاء االإىٓمت  ف

هي بداحت لأن ًلتزم بظلً هجؼء مً مخُلباث الٗمل  فإزلاكُاث االإهىت حكيل االإغحُٗت التي ًسً٘ لها الٗامل في 

ت لخدؿحن ؤصاء ؤٖماٌ االإىٓمت  لأنها تهضف ؾلىهه الٗام وفي ؤزىاء ٖمله فالالتزام بإزلاكُاث الٗمل ٌٗخبر يغوعة ب صاعٍ

ٗت وبجىصة ٖالُت الأفغاص المجخم٘  وبإٖلى صعحاث االإهىُت وجخلختو  بلى جىحُه الٗاملحن بلى يغوعة جلضًم زضماث ؾغَ

 ( Bagyo,2018الغاًت مً ؤزلاكُاث الٗمل في الىلاٍ الخالُت: )

ة واالإىاًَ كاثمت ٖلى الثلت االإخباصلت بػالت الُاب٘ باليؿبت للإصاعة واالإىٓمت: زلم حؿىع بحن الؤصاع   .1

ؼ مهضاكُت االإىٓمت م٘ االإغئوؾحن حؿاهم في بٖضاص وجىمُت  الدؿلُي الظي ًمىً ؤن جخهف به بصاعة االإىٓمت؛ حٗؼٍ

ض االإىٓماث بالغبذ واالإىفٗت في حمُ٘ المجالاث االإؿاٖضة في جدؿحن  ت لخيخج ؤٖمالها بفٗالُت؛ جؼوٍ ٖملُت االإىاعص البكغٍ

ؼ ؾمٗت االإىٓمت  نى٘ اللغاعة جدؿحن ؤصاء االإىٓماث وهجاخها مً زلاٌ الالتزام باللُم والأزلاق والثلت والجزاهت و حٗؼٍ

 ٖلى نُٗض البِئت المخلُت والؤكلُمُت والضولُت. 

ف: يبِ الؿلىن االإهني والصختصخي الظي ًيبغي ؤن ًخدلى به االإاجمىىن ٖلى مهالح  .2 باليؿبت للمىْ

؛ فهم الىاحباث االإهىُت والخظهحر بىٓام الجؼاءاث الؤًجابُت والؿلبُت لخفاصي بٌٗ االإٓاهغ الؿلىهُت  ويمان الضولت

فحن؛  جىُٓم واحباث االإهني ججاه الٗملاء الؼملاء  اث وخلىق االإىْ الخىاػن بحن الأخيام الأزلاكُت والمخافٓت ٖلى خغٍ

ؼ عوح الخٗاون واالإؿاٖضة والجهت االإكغفت ٖلُه والمجخم٘  الخفاّ ٖلى الٗلاك ت الجُضة بحن ػملاء االإهىت الىاخضة وحٗؼٍ

غ ؤصاء مىٓمخه. اصة بهخاحُت االإهني ومً زم جدؿحن وجُىٍ  االإخباصلت؛ ػٍ

 (2022هىان ؤهمُت هبري لأزلاكُاث االإهىت في وافت المجالاث وحمُ٘ االإاؾؿاث وهظهغ منها: ) حىػة  



29 

 

زلاكُاث الٗامت الجُضة هما ٌؿميها البٌٗ الأزلاكُاث االإهىُت  الأزلاكُاث االإهىُت هي فغٕ مً هٓام الأ 

لجإ  ف في جهغفاجه ٖىض بهجاػ مهام الٗمل  وٍ ت مً اللىاٖض والأؾـ المجغصة التي ًسً٘ لها االإىْ وجخمثل بمجمىٖ

المجخم٘  بليها في جلُُم جهغفاجه  فُىنف بإهه ٖمل حُض ؤو ٖمل ؾحئ. ٌٗخبر ؤزلاكُا. حٗخبر االإهىت مً ؤهم عواثؼ 

 وجخمثل ؤهمُتها في ما ًلي:

  الخهغف بكيل ؤزلاقي في ٖملً ًىؿبً زلت ؤصخاب الٗمل وػملاثً  بالإيافت بلى .ً بىاء الثلت م٘ الآزغٍ

 زلت الٗملاء والؼباثً. 

  .جدؿحن نىعة الكغهت ؤو االإاؾؿت  مما ًجٗلها الختُاع االإفًل للكغواء والٗملاء 

  ماٌ  خُث جىُٓم والخفاّ ٖلى الٗلاكاث في االإىٓمت. الخغم ٖلى جدلُم الىخاثج الؤًجابُت في مجاٌ اٖلأ

غ االإىٓمت. غ الفغص في ٖمله  وبالخالي جُىٍ  حؿاهم الأزلاق الخمُضة في جُىٍ

  .اصة فغنً وهمىن االإهني  جىفحر الأمان الٗاَفي وزلت مً خىلً في جهغفاجً وكضعاجً مما ٌؿاهم في ػٍ

  ؼ الٗمل الجماعي الأزلاق ا ت. حٗؼٍ ً  مما ًدؿً ؤصاء المجمىٖ ت م٘ الآزغٍ  لخمُضة جسلم عابُت كىٍ

 .فحن  والؤًجابُت ججاه االإىاكف  وخل االإكىلاث بُغق جخفم م٘ ؤزلاكُاث االإهىت ؼ جفاوي االإىْ  حٗؼٍ

   ٗمل بجض لإهجاػ االإهام االإُلىبت ف  خُث ًخمخ٘ بالأزلاق الخمُضة  والىلاء والالتزام  وَ عف٘ بهخاحُت االإىْ

ضم اؾخغلاٌ هظا الىكذ في االإهالح الصختهُت  بالإيافت  مىه. اللضعة ٖلى بصاعة الىكذ بالكيل الصخُذ وٖ

 بلى كضعة الفغص ٖلى الاهًباٍ. 

 حن الٗمل والاؾترزاء واجبإ الٗاصاث الصخُت؛ مثل الخغظًت الجُضة ومماعؾت جىمُت كضعة الفغص ٖلى االإىاػهت ب

ايت. صٖم الغيا الاحخماعي والاؾخلغاع الإٗٓم الىاؽ  لُدهل ول فغص ٖلى ما ٌؿخدله؛ مثل خم  الغٍ

٘ الثروة.   الٗضالت في االإٗاملاث والٗلىص والؤؾىاص وجىػَ

 اصة زلت الأشختام في ؤهفؿهم  وفي المجخم٘  وف ي االإىٓمت ؤو االإاؾؿت التي ٌٗملىن بها  مما ًللل مً الللم ػٍ

 والخىجغ بحن الىاؽ. 
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  ًللل مً حٗغى االإىٓماث للمساَغ والامخثاٌ لللىاهحن؛ لأن المختالفاث والجغاثم ؾدىسفٌ م٘ ؤزلاكُاث

 االإهىت.

 أهداف أخلاقياث المهىت4

ت مً الأهضاف الختانت  ازخلف الآعاء  خىٌ حٗغٍف مدضص لأزلاكُاث االإهىت ولىً اجفلىا ٖلى وي٘ مجمىٖ

 (.2021بها وجخمثل ؤهم هظه الأهضاف فُما ًلي: ) بىعاؽ  

 ف في بَاع هظه االإٗاًحر  جدضًض ما هى الهىاب وما هى الختُإ وما ًجب ؤن ًيىن ٖلُه ؾلىن االإىْ

  اصلت ومداًضة مً زلاٌ الخى ُت وٖ لت مىيىٖ ف ًخهغف في الكإن الٗام بُغٍ فُم الخإهض مً ؤن االإىْ

بحن مفهىمي الؿلُت واالإؿاولُت  خُث ؤن الأزلاق حؼء مً االإفهىم الىاؾ٘ للمؿاولُت وؤخض الًىابِ 

 .التي جمى٘ الخٗؿف ؤو بؾاءة اؾخسضام الؿلُت

  ف وما هى واحبه في ؤصاء ٖمله ٖىض جلضًم الختضماث لهم مؿاٖضة الجمهىع في جىيُذ ما هى خم االإىْ

 ج ًٖ هظه الخضوص الأزلاكُت.مما ٌؿهل ٖليهم مداؾبخه ٖىضما ًسغ 

 أبػاد أخلاقياث المهىت4

ف لأغغاى مغاكبت وجلُُم الؤصاعة  كض ًخٗغى  ت الختانت باالإىْ ٖىضما ًخم اؾخسضام االإٗلىماث الؤصاعٍ

هاع هخاثج غحر صخُدت ف لًغىٍ مً كبل الؤصاعة لْإ ف م٘ هظه الًغىٍ ٖلى  االإىْ لت حٗامل االإىْ وحٗخمض َغٍ

ىه  ف مٗخلضاجه وجيىٍ الأزلاقي  وهظلً ٖلى مضي جإزغه بغصوص الفٗل الؿاثضة في الىخضة الاكخهاصًت. كض ًىاحه االإىْ

فحن ؤو االإكغفحن ا مً بٌٗ االإىْ
ً
وفي هظه الخالت كض ٌكٗغ باللبىٌ   ملبىٌ كاهىهُا  لىىه غحر ملبىٌ ؤزلاكُا  ؾلىو

 بمٗخلضاجه وكُمه الأزلاكُت فلض ًجض نٗ
ً
ىبت في مىاحهت هظه الًغىٍ ولظلً فةن ٖلى فةطا لم ًىً الفغص مضٖىما

ف مؿاولُت ؤزلاكُت ججاه هفؿه ومً خىله في الىخضة الاكخهاصًت في يغوعة مغاٖاة ؤزلاكُاث االإهىت مً حهت  االإىْ

ف وبالخالي فةن ؤبٗاص ؤزلاكُاث  والأزلاق الصختهُت مً حهت ؤزغي  وبالتزامً مٗهما جيىن ؤزلاكُاث ٖمل االإىْ

 (.2021) بىاصو   ي:االإهىت هي هما ًل

 :تمضي الالتزام باالإٗاًحر وجدمل االإؿاولُ -1
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غ االإؿخمغ الإٗاعفهم ومهاعاتهم. - ؤ  المخافٓت ٖلى مؿخىي ملاثم مً الجضاعة االإهىُت وطلً بالخُىٍ

 بصاعة الىاحباث االإهىُت َبلا لللىاهحن والخٗلُماث واالإٗاًحر الفىُت االإلاثمت. - ب

غ وجىنُاث واملت بٗض بح - ث خماص ٖليهابٖضاص جلاعٍ  غاء جدلُل ملاثم للمٗلىماث التي ًمىً اٖلا

 (2021) ٖفُف   :االإؿخىي الأزلاقي -2

الامخىإ ًٖ الؤفهاح ًٖ ؤًت مٗلىماث ًدهلىن ٖليها مً زلاٌ الٗمل بلا في خالت وحىص التزام   - ؤ

 كاهىهُت بهظا الؤفهاح.

ت االإٗلىماث التي ًدهلىن ٖليها ف - ب ذ بظلً ومخابٗت بٖلام االإؿاٖضًً بما ًخٗلم بؿغٍ ي خالت الخهغٍ

ت.  ؤوكُتهم للخإهض مً المخافٓت ٖلى الؿغٍ

ت التي جخاح لهم مً زلاٌ الٗمل وطلً للخهىٌ ٖلى محزة غحر  - ث الامخىإ ًٖ اؾخسضام االإٗلىماث الؿغٍ

 ؤزلاكُت ؤو غحر كاهىهُت.

ضي   الاؾخلامت: -3  (2017) صعٍ

غاف ًٖ ؤي حٗاعى ججىب اكف حٗاعى االإهالح الفٗلُت ؤو الٓاهغة وجلض - ؤ ًم الىهاثذ لجمُ٘ اَلأ

 مدخمل.

 الامخىإ ًٖ الاعجباٍ بإي قيل ًمىً ؤن ًدض مً كغاعاتهم ٖلى جىفُظ واحباتهم في بَاع ؤزلاقي. - ب

 عفٌ هضًت ؤو محزة ؤو مجاملت مً قإنها الخإزحر في جهغفاتهم.  - ث

 للاهىهُت والأزلاكُت للميكإة.الامخىإ ًٖ الخإزحر السخيء االإباقغ وغحر االإباقغ ٖلى جدلُم الأهضاف ا - ر

 جىنُل االإٗلىماث االإلاثمت. - ج

 الامخىإ ًٖ الضزىٌ في ؤي وكاٍ مً قإهه ؤن ًىلو مً كضع االإهىت. - ح

ب والخىحُه -4  :مضي الخضعٍ

ُت. - ؤ  جىنُل االإٗلىماث بٗضالت ومىيىٖ
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في فهم الؤفهاح اليامل ًٖ حمُ٘ االإٗلىماث االإلاثمت التي ًمىً الخىك٘ بضعحت مٗلىلت ؤنها جازغ  - ب

غ والخٗلُلاث ؤو الخىنُاث االإٗغويت.  (2021) خؿً   مؿخسضم االإٗلىماث للخلاعٍ

ُفخه وواحباجه االإهىُت وزضماجه. وجخُلب الثلت  .6  في ؤصاء وْ
ً
 وناصكا

ً
ف مىزىكا الثلت: ًجب ؤن ًيىن االإىْ

ت االإٗلىماث   في ميكإجه.به ؤن ًخهف ؾلىهه بالجزاهت والهضق والأماهت والاؾخلامت  والخفاّ ٖلى ؾغٍ

ُفُت وزضماجه  .7 ُت ول ما ًخٗلم بٗمله وإصاعة واحباجه الىْ ف ؤن ًثبذ مكغوٖ ُت: ًجب ٖلى االإىْ الكغٖ

ٗت الؤؾلامُت.  االإهىُت في يىء ؤخيام ومباصت الكغَ

اصي  .8  في حمُ٘ االإهام التي ًلىم بها وٍ
ً
ف مسخها الىفاءة االإهىُت وإجلان الٗمل: ًجب ؤن ًيىن االإىْ

ُفخه وواحباجه ا  في ؤصاء مؿاولُاجه ججاه عبه وْ
ً
الإهىُت وزضماجه بمىخهى الٗىاًت والؤجلان  ولا ًضزغ حهضا

 ومجخمٗه. ومهىخه وعئؾاثه ومىوله وهفؿه.

 غحر مخدحز وؤن ًخجىب وي٘ هفؿه في   .9
ً
 ومداًضا

ً
 مخجغصا

ً
ف ؤن ًيىن ٖاصلا ُت: ًيبغي للمىْ االإىيىٖ

 مىكف حٗاعى مهلخخه م٘ مهالح مً ًلضم لهم الختضمت.

ف م٘ اللُم الؤًماهُت االإؿخمضة مً ؤخيام   .10 الؿلىن الؤًماوي: ًجب ؤن جدؿم ؾلىهُاث وجهغفاث االإىْ

ٗت الؤؾلامُت.  ومباصت الكغَ

ف ؤن ًغاعي في جهغفاجه كىاٖض الؿلىن االإهني وؤن ًلتزم  .11 الؿلىن االإهني واالإٗاًحر الفىُت: ًجب ٖلى االإىْ

 في ؤصاثه لىاحباجه االإهىُت بمٗاًحر مهىُت.

ف  مثل  ؤبٗاص لاخٔ مما طهغ ؤٖلاه ؤن هىان وٍ مكترهت بحن االإباصت الٗامت للأزلاق وؤزلاكُاث ٖمل االإىْ

ُت والأزلاق وإجلان الٗمل  وغحرها مً االإباصت التي جىحض في االإباصت الٗامت فلِ مثل: الكٗىع  الثلت واالإىيىٖ

ف فلِ  وا لتي جغجىؼ ٖلى ؤؾـ مهىُت ومٗاًحر فىُت. باالإؿاولُت  وؤزغي جخمثل في مباصت ؤزلاكُاث ٖمل االإىْ

 (.2021)بىعاؽ  
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 المبحث الثاوي4 إدارة المشاريؼ

 مفهوم إدارة المشاريؼ

٘ في مفهىمها الٗام هي الخٗامل م٘ الأقُاء الجضًضة لأوٌ مغة زاعج الؿُاق االإٗخاص لهظا فةن  بصاعة االإكاعَ

٘ هي وؾُلت مهمت لضي الكغواث الغاثضة في بصزا غ  في الخىُٓم و ؤؾالُب الٗمل و االإكاعَ ٌ ول ٖىامل الخغُحر والخُىٍ

.  )) لؼهغ    (2019ؾلىهُاث الٗاملحن باالإكغوٕ

م مً الأفغاص و لإهجاػ ؾلؿلت مً االإهام يمً حضولت ػمىُت  ت الأؾالُب االإؿخسضمت لإصاعة فغٍ هي مجمىٖ

 (2010مدضصة و محزاهُت مدضصة. ) مدمىص  

اثف في حمُ٘ مغاخل صوعة خُاة االإكغوٕ هى مجمىٕ الأؾالُب و االإفا هُم االإخٗللت بخسُُِ االإىاعص و الىْ

.  وفم المخضصاث الخالُت  الخيلفت الىكذ الىُاق الجىصة والأزلاكُاث  مً ؤحل جدلُم مخُلباث وؤهضاف االإكغوٕ

: ًمىً ٖغى هظا الخُىع فُما ًلي: ) ؤخمض   -٣  (2018الخُىع في ؤبٗاص بصاعة االإكغوٕ

 خطور في الأساليبأولا4 ال

( بلى اؾخسضام ؤوٌ قبىُت لىنف الٗملُاث الهىاُٖت التي جم Ghantو هى الاهخلاٌ مً مسُُاث غاثِ )

لخحن بلى اؾخسضام الكبىُاث في  غ َغٍ ٘ الىبحرة واالإٗلضة زم جُىٍ اؾخسضامها في فترة الختمؿُيُاث و م٘ جؼاًض االإكاعَ

 الخسُُِ والجضولت و الغكابت. 

 في أبػاد الأداء4 ثاهيا4 الخطور 

وهى الاهخلاٌ مً مٗاًحر الأصاء الخللُضًت الخيلفت والىفاءة بلى مٗاًحر الأصاء الخضًثت بالإيافت بلى االإٗاًحر 

 (2019الأزلاكُت والبُئُت. ) لؼهغ  

 ثالثا4 الخطور في مجال جىظيم المشاريؼ

ت والكبىُت والخىُٓم اللاثم ٖلى خُث جم الاهخلاٌ بلى هُاول جىُٓمُت حضًضة مثل الخىُٓماث االإهفىفُ

 .  الفغق االإؿحرة طاجُا  خُث حٗخبر الأهثر ملاثمت لإصاعة االإكغوٕ
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 (3242رابػا4 الاهخقال من الإدارة بالأهداف إلى الإدارة بالمشاريؼ ) أحمد، 

 كض خضص الباخثىن ؾخت كىي ؤؾاؾُت صفٗذ الكغواث لخبجي هظا الأؾلىب و هي : 

٘ الغؤؾمال – 1  ُت الىبحرة. االإكاعَ

 الخُىع االإؿخمغ في خاحاث وعغباث الؼباثً. -٢

ت. -3 ٘ زانت منها الابخياعٍ  الخىافؿُت الٗالُت في مجاٌ مٗاًحر ججؿُض االإكاعَ

٘ الجضًضة واالإبخىغة.  -4   حٗلض االإكاعَ

غ .  -٥  الاؾدثماعاث الطختمت في مجاٌ البدث والخُىٍ

 يغىٍ )كُىص( الىفاءة والفٗالُت.  -٦

٘ ) لؼهغ  الأهمُ  (2019ت االإتزاًضة لإصاعة االإكاعَ

جا مً  ٘ والتي جخُلب مؼٍ جإحي هظه الأهمُت مً وىنها جلبي الخاحاث الخلُلُت للكغواث االإىجؼة للمكاعَ

االإهاعاث واللضعاث واالإىاعص الختانت بيل مكغوٕ  هما ؤن هظه الأهمُت جتزاًض بؿبب الىيُٗت االإالُت التي جيىن في خالت 

 ً جىيُذ الأهمُت مً زلاٌ الىلاٍ الخالُت:الفكل  ًمى

 ؤن بضاًت االإكغوٕ نغحر ٌٗخبر بضاًت مكغوٕ مؿحر بىفاءة. • 

٘ الهغحرة االإخىؾُت هي الأنل في ْهىع الكغواث الىبحرة. •   بن االإكاعَ

غ االإىخجاث والٗملُاث والهُاول الخىُٓمُت لم ٌٗض ممىىا بإؾالُب الٗمل الخللُضًت.. •    بن جُىٍ

٘:جدضً  (2018) ؤخمض    اث بصاعة االإكاعَ

- . ضة للمكغوٕ  بصاعة الهفت الفغٍ

- .  ٖضم الخجاوـ في بَاع ؤبٗاص االإكغوٕ

-  .  الٗلاكت االإخىاكًت بحن اللضعة في الخإزحر ٖلى الخيالُف و جؼاًض جيالُف االإكغوٕ
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- .٘  صعحت االإىافؿت المخلُت ؤو الضولُت بحن الكغواث طاث الؿمٗت في اهجاػ االإكاعَ

 ة الخىاػن في جدلُم ؤهضاف ؤصخاب االإهلخت.بصاع   -

 ؤصخاب االإهلخت باالإكغوٕ  -

غاف طاث الٗلاكت باالإكغوٕ )  ( هم الأفغاص واالإاؾؿاث االإًُلٗحن بإصواع فاٖلت في Stake holdersبن اَلأ

 .  االإكغوٕ  والظًً ًدخمل جإزغ مهالخهم هىدُجت لخىفُظ االإكغوٕ  ؤو اؾخىماٌ االإكغوٕ

خدمل ؤصخاب االإه لخت صعحاث مخفاوجت مً االإؿاولُاث ٖىض االإكاعهت في مكغوٕ ما  وكض جخغحر هظه وٍ

مىً ببغاػ ؤصخاب االإهلخت فُما ًلي : ) لؼهغ    (2019االإؿاولُاث ٖلى مضي صوعة خُاة االإكغوٕ  وٍ

- . : وهى الصختو االإؿئىٌ ًٖ بصاعة و مخابٗت وؿبت الخلضم في االإكغوٕ  مضًغ االإكغوٕ

ا واالإخمثلت الؼبىن )االإؿخسضم(: وه - ى مؿخسضم مىخج )مسغحاث االإكغوٕ ؾىاء وان شختها َبُُٗا ؤم مٗىىٍ

 في االإاؾؿاث ؤو الجهاث الخيىمُت والىػاعاث.

-  . : وهم الأفغاص االإيلفحن بالأصواع االإباقغة في جىفُظ مغاخل وؤوكُت االإكغوٕ م االإكغوٕ  ؤًٖاء فغٍ

ل االإكغوٕ  - : وهي الجهت التي حٗمل ٖلى جمىٍ  باالإىاعص االإالُت واالإاصًت.عاعي االإكغوٕ

-  .  االإازغون وهم ؤفغاص وحماٖاث لضيهم نلت غحر مباقغة بمسغحاث االإكغوٕ

مىخب بصاعة االإكغوٕ مً قإن هظا االإىخب بن وحض يمً الكغهت االإىفظة للمكغوٕ ؤن ًيىن مً ؤصخاب  -

 الىحىص.  االإهالح بطا واهذ لضًه مؿاولُت مباقغة ؤو غحر مباقغة ًٖ بزغاج االإكغوٕ بلى خحز

 :  (2018) ٖبض الؿخاع   الخيبا باخخُاحاث االإكغوٕ

لت ٖلى ؤن ًخم جدضًض الأهضاف وجغحمتها بلى اعكام زانت  لت جدلُل ٖبء الٗمل: حٗخمض هظه الُغٍ : َغٍ
ً
اولا

بٗضص الؿاٖاث الفٗلُت االإُلىبت لأصاء ٖمل مٗحن  بدُث ًخم بٗض طلً جدضًض حجم الٗمل الظي ٌؿخُُ٘ الفغص 

ض اللُام به زلاٌ فترة ػمىُت مدضوصة  وههل بلى الؼمً الفٗلي االإُلىب بٗض َغح ٖضص الؿاٖاث الًاجٗت ؤزىاء الىاخ

 الٗمل. 
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لت جدلُل كىة الٗمل جغهؼ ٖملُت جدلُل كىة الٗمل ٖلى الٗضص االإىحىص مً الأًضي الٗاملت ملاعهت  : َغٍ
ً
زاهُا

مىً لىا ؤ لخىنل بلى جدلُل كىة الٗمل مً زلاٌ  م٘ الٗضص االإُلىب مً الأًضي الٗاملت خؿب جدلُل ٖبء الٗمل  وٍ

 وؾُلت ؤؾاؾُت في الخدلُل ؤلا وهي مٗضٌ صوعان الٗمل. 

اثف التي مً  : زغاثِ الؤخلاٌ: حكخمل زغاثِ الؤخلاٌ ٖلى مٗلىماث ًٖ الأفغاص االإغشخحن للىْ
ً
زالثا

ياهُاث هالاء الأفغاص  وحكخمل ٖلى مٗلىماث ًٖ المخخمل ؤن جيىن قاغغة في االإؿخلبل زانت فُما ًخٗلم بسبراث وإم

ش التركُت االإخىكٗت بالإيافت بلى مٗلىماث ًٖ الصختو البضًل وإمياهُاجه. ُفت وقاغلها وجاعٍ  الىْ

 4دورة حياة المشروع 

وهي مهُلح ٌٗبر ًٖ الؼمً الظي ٌؿخغغكه االإكغوٕ مىظ ولاصجه ولخحن بهجاػه وجخيىن مً ٖضة مغاخل  

 ( Van Der, 2016طاث َبُٗت ٖامت بغٌ الىٓغ ًٖ وكاٍ االإكغوٕ ومضجه وحجمه  وهظه االإغاخل  هي )وهظه الضوعة 

  صعاؾت حضوي االإكغوٕ وهي مغخلت ابخياع فىغة للمكغوٕ  وجبدث زلالها ًٖ ؤهمُت هظه الفىغة

ح وحضواها. الخسُُِ للمكغوٕ وهي االإغخلت التي ًيخلل فيها االإكغوٕ مً مجغص فىغة بلى زُت جىض

ت  ؤهضافه  ووكاَاجه  والفئاث التي ؾدؿخفُض مىه. جسهُو وهي مغخلت صعاؾت االإىاعص البكغٍ

٘ الأصواع واالإؿاولُاث  واالإالُت التي ًدخاج بليها جىفُظ االإكغوٕ وحُٗحن الأفغاص  وفغق الٗمل  وجىػَ

لى بصاعة ؤصاثه. بُنهم. جىفُظ االإكغوٕ وهي االإغخلت التي ًخم فيها البضء بدىفُظ االإكغوٕ  والٗمل ٖ

م  االإغاكبت وهي الخإهض مً ؤن االإكغوٕ ًجغي وفم ما هى مسُِ له  وفي الاججاه الصخُذ. جلىٍ

ت واالإىجؼة وؤصائها ومضي  ٘ الجاعٍ ُت ملاءمت االإكاعَ االإكغوٕ ٖملُت كُاؽ مضي مىهجُت ومىيىٖ

ت الؤعقاص ناوعي اللغاعاث ومضًغي االإكا م ؤصاة بصاعٍ ٘ ٖما بطا وان هجاخها  خُث ٌٗض الخلىٍ عَ

م  )جسُُِ االإكغوٕ وجىفُظه كض ؾاعا وفم ما هى مسُِ لها بالاؾدىاص بلى االإضازل الخالُت:  جلىٍ

م الؤحغاءاث  -الأهضاف م الىخاثج -جلىٍ  .(جلىٍ

 4أبػاد فػاليت إدارة المشاريؼ

كو ( في مجاٌ الخهيُ٘ هي ملُاؽ للخمحز ؤو خالت الختلى مً الُٗىب والىىاQualityالجىصة )  .1

م الالتزام الهاعم بمٗاًحر كابلت لللُاؽ وكابلت للخدلم الؤهجاػ ججاوـ  والخباًىاث الىبحرة ًٖ َغٍ
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ًدضص  8402-1986مُٗاع ؤًؼو   وجمازل في الىاجج جغضخي مخُلباث مدضصة للٗملاء ؤو االإؿخسضمحن

لبُت الاخخُاحاث الجىصة ٖلى ؤنها مجمل الؿماث والختهاثو االإىخج ؤو الختضمت التي ججٗله كاصعا ٖلى ج

االإظوىعة نغاخت ؤو االإًمىت. زم حٗمم مفهىم الجىصة وؤنبدذ الجىصة مخٗللت ٖلى وخضاث االإاؾؿت 

بياملها مً الؤصاعة بلى حىصة االإىاص الىاعصة  بلى حىصة الؤهخاج وحىصة الٗاملحن بلى الفدو بلى المختاػن  

ض لهالح الٗمُل  وجى ض  وزضماث ما بٗض الخىعٍ ٓم الجىصة في االإاؾؿت بالُاث وهٓم وهظلً الخىعٍ

مىخىبت ليل كؿم ٖلى خضة  وهٓم مىخىبت للخىفُم بحن حىصة ؤكؿام االإاؾؿت  بغغى الخدىم في 

غ االإؿخمغ.   الجىصة وهظلً يمانها  ومنها جسُُِ الجىصة ويمان الجىصة ويبِ الجىصة والخُىٍ

ُت ؤو اللُمت. وجًمىذ االإىانفت الجىصة هما وعصث في كامىؽ ؤهؿفىعص حٗجي الضعحت الٗالُت مً  الىىٖ

ت الختىام والختهاثو  1994اللُاؾُت الضولُت الإهُلخاث الجىصة بنضاع ٖام  فا للجىصة باٖخباعها مجمىٖ حٗغٍ

".  Fitness For Use -اليلُت التي ًدملها االإىخج ؤو الختضمت وكابلُخه لخدلُم الاخخُاحاث والغياء ؤو االإُابلت للغغى 

فاث الجىصة ملاثمت ) معجم مهُلخاث ؤهٓمت الجىصة  Quality is Fitness for useوالهلاخُت للغغى  هى ؤهثر حٗغٍ

غان )  (.(2022اٖضاص الاؾخاط الضهخىع مغوان المخاؾجي آزغون الانضاع الأوٌ خؼٍ

ت طاث كُمت  sacrifice( ًمىً حٗغٍف الخيلفت بهفت ٖامت بإنها جطخُت Costالخيلفت ) .2 ماصًت ؤو مٗىىٍ

ت في ؾبُل الخهىٌ ٖلى مىفٗت ؾلٗت ؤو زضمت في الخايغ ؤو االإؿخلبل. ولىً في الخلُلت اكخهاصً

ًسخلف مًمىن الخيلفت بطا وان الهضف منها كُاؽ ؤغغاى الخسُُِ ٖما بطا وان الهضف منها كُاؽ 

ىاث اللاصمت بالخفهُل  ا م الأصاء  وإن قاء الله ؾِخم اؾخٗغاى طلً في الخضوٍ ما ؤغغاى الغكابت وجلىٍ

ىت هدىاكل فُما ًسلو االإفهىم و مدضصاث المخاؾبت.  في هظه الخضوٍ

ؤن الخيلفت  -وهغح٘ للخٗغٍف الٗام للخيلفت ووؿخٗغيه للىكىف ٖلى الىلاٍ الأؾاؾُت التي جخطح مىه 

 بإخض الٗىانغ االإيىهت للثروة و 
ً
جخمثل في جطخُت طاث كُمت اكخهاصًت كض جخمثل في نىعة ماصًت والخطخُت مثلا

ت الأ  نىٌ )ؾىاء الأنىٌ االإاصًت االإلمىؾت ؤو الأنىٌ غحر االإلمىؾت  هما ًمىً ؤن جيىن الخطخُت في نىعة مٗىىٍ

والجهض الظهجي والًٗلي الظي ًًخى به الؤوؿان في الٗمل لأحل الخهىٌ ٖلى مىفٗت جخمثل في الأحغ الظي ًدهل 

االإىفٗت في وكذ خضور الخطخُت  فالخيلفت في ٖلُه ملابل هظه الخطخُت ولِـ مً الًغوعي ؤن ًخم الخهىٌ ٖلى 

 ؾبُل الخهىٌ ٖلى مىفٗت ؾىاء جم الخهىٌ ٖلى االإىفٗت في الىكذ الخايغ ؤم في االإؿخلبل. 
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بل كض ججم٘ الخطخُت بحن جدلُم هلا االإىفٗخحن )الخايغ ؤم االإؿخلبل( والخطخُت في ملابل اكخىاء ؤنل 

 في الىكذ الخايغ وفي االإؿخلبل ز
ً
 للاٌ فترة الٗمغ الاكخهاصي لهظا الأنًضع صزلا

(: ًدٓى مىيىٕ الىكذ واصاعجه مفهىم خضًث في مجاٌ الؤصاعة باهخمام الٗضًض مً  Timeالىكذ )  .3

ت مً الٗىامل ًخٗلم بًٗها باالإخغحراث  حن في الآوهت الأزحرة  وحاء هظا الاهخمام هدُجت لمجمىٖ الؤصاعٍ

مً ؤبغػها الاهفجاع االإٗغفي والخىىىلىجي  وما ناخبه مً زىعة  االإٗانغة التي ٌكهضها الٗالم الُىم والتي

ىاثلهم  وكض   في االإٗلىماث والاجهالاث غحرث بلى خض بُٗض مفاهُم الىكذ واالإيان وؤلغذ كُىصهم وٖ

ؤهض حىُترام وبغابها ٖلى ؤهمُت بصاعة الىكذ مً زلاٌ اٖخباعه ؤن الىكذ مً ؤبغػ االإىاعص  فةطا لم جخم 

خم بصاعة ؤي شخيء آزغ  فالٗلاكت بحن الىكذ والؤصاعة ٖلاكت مًُغصة  ؤي ولما احؿ٘ الىكذ بصاعجه لم ج

ت  اػصاص وكاٍ الؤصاعة والٗىـ صخُذ  ولىً م٘ جلضم الخىىىلىحُا وصزىلها في مجاٌ الؤصاعة البكغٍ

ماٌ في ؤكهغ  ؤنبذ الىي٘ ًسخلف ؤهثر ٖما وان  فلض ؤنبذ مً الًغوعي بهجاػ ؤهبر وؤحىص اٖلأ

ت وبضكت بإكل حهض وفي ؤكهغ الأ   مً حٗغٍف االإهاعة ٖلى ؤنها اللضعة ٖلى ؤصاء الٗمل بؿغٖ
ً
وكاث اهُلاكا

وكذ  وهظا هى اللُاؽ الجضًض لىجاح الؤصاعة في مسخلف مجالاتها حىُترام وبغابها  ومً زم ؤنبذ 

غ الؤصاعي  وهجاح االإاؾؿاث في جىُٓم وإصاعة الىكذ ًمثل ؤخض االإضازل الفاٖلت في صف٘ ٖملُاث الخُىٍ

 .جدلُم ؤهضافها بىفاءة وفٗالُت 

 4فػاليت إدارة المشروع

ت مً اليكاَاث االإيىهت للمكغوٕ واالإخمثلت بما ًلى )  ( 2016جلاؽ فٗالُت بصاعة االإكغوٕ بخلُُم مجمىٖ

.Ashley :) 

لخيؿُم بحن مهامها كضعة الؤصاعة ٖلى جلؿُم الٗمل بلى ؤحؼاء والغبِ الفٗلي بحن هظه الأحؼاء المختخلفت وا .1

  .والخغم ٖلى ٖضم جًاعبها ؤو حُُٗل بًٗها ٖلى خؿاب ؤزغي 

كضعة الؤصاعة ٖلى الخيؿُم ما بحن ٖىانغ االإكغوٕ في ؤوكاث مسخلفت  ومثاٌ طلً بطا وان االإكغوٕ هى  .2

خماص واؾخحراص الآلاث فمً االإمىً ؤن ًخم طلً في  فخذ مهى٘ حضًض ووان واخض مً اليكاَاث فخذ اٖلا

 ـ الىكذ التي ًجغي فيها الخدًحر. هف
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كضعة الؤصاعة ٖلى ببلاء َغق الاجهاٌ مفخىخت م٘ حمُ٘ الٗاملحن في االإكغوٕ ؾىاء طلً في الخسُُِ  .3

٘ اللضعاث الفىُت للٗاملحن ٖلى االإكغوٕ وما بلى طلً .   للمىاوباث ؤو جىػَ

غق وحىص هٓام صازلي للمكغوٕ ًىضح بضاًت االإكغوٕ وهُفُت جىنُل الخٗلُم .4 اث ليافت الٗاملحن وَ

م الؤصاعة   .جلُُم وجلىٍ

٘ االإؿئىلُاث ومٗغفت  .5 كضعة الؤصاعة ٖلى جدضًض مهام ومؿاولُاث حمُ٘ الٗاملحن في االإكغوٕ بهضف جىػَ

ُفي صكُم ليل  ؿاٖض ٖلى طلً وحىص ونف وْ الجهت الىاحب مداؾبتها في خالت وكىٕ زُإ ما  وَ

 .  وكاٍ في االإكغوٕ

الاجهاٌ والخفاٖل م٘ ناخب االإكغوٕ لإحغاء ؤًت حٗضًلاث ؤو جدؿِىاث ٖلى زُت كضعة الؤصاعة ٖلى   .6

االإكغوٕ الأنلُت . بكيل ٖام مً االإمىً كُاؽ فٗالُت بصاعة االإكغوٕ مً زلاٌ مضي جُبُم مغاخل 

 .بصاعة االإكغوٕ التي طهغهاها في الىخضة الؿابٗت ومضي هجاح االإكغوٕ في جدلُم ؤهضافه

لُل الكبيي للمكغوٕ بثلار مغاخل عثِؿُت هي مغخلت الخسُُِ والخىُٓم  ومغخلت بط جمغ ٖملُت الخد 

 :الجضولت  ومغخلت الؿُُغة؛ خُث ًجب ؤن ًخم في

االإغخلت الأولى مغخلت الخسُُِ والخىُٓم( صعاؾت االإكغوٕ ووي٘ الختُِ الىفُلت بدىفُظه مً زلاٌ  

ٖلى هُيل جلؿُم الٗمل  هما ًخم في هظه االإغخلت جدضًض  االإُُٗاث االإخىفغة ومً زم جدضًض كاثمت اليكاَاث بىاءً 

 (Gray( ,2015الؼمً واالإىاعص اللاػمت لخىفُظ وكاَاث االإكغوٕ جمهُضا لغؾم المختُِ الظي ًمثل االإكغوٕ )

مغخلت الجضولت فُخم فيها جدلُل زُت االإكغوٕ مً ؤحل جدضًض ؤوكاث اليكاَاث : ؤما االإغخلت الثاهُت

 الؼمً الظي ؾِؿخغغكه جىفُظ االإكغوٕ  واالإكغوٕ وملضاع م
ً
غوهت ول وكاٍ  ومٗغفت االإؿاع ؤو االإؿاعاث الخغحت وؤزحرا

اصة ؤو ازخهاع ػمً اليكاَاث المختخلفت في ولفت االإكغوٕ  وؤزغ طلً في مضة  زم هلىم بضعاؾت ولفت االإكغوٕ  وجإزحر ػٍ

ضولت االإىاعص االإخاخت للمكغوٕ مً ؤحل جىفُظه االإكغوٕ  للىنىٌ بلى ؤوؿب وكذ وولفت للمكغوٕ  بٗض طلً هلىم بج

 (. Kerzner 2017)زلاٌ الىكذ واليلفت المخضصًً  ووي٘ المختُُاث النهاثُت بىاء ٖلى طلً 

 )مغخلت الؿُُغة( بٗض وي٘ الختُت النهاثُت للمكغوٕ والاهخلاٌ بلى مغخلت الخىفُظ  خُث ًخم 
ً
جإحي ؤزحرا

 يمانبن الهضف مً الؿُُغة في مغخلت الخىفُظ هى   االإغخلخحن الؿابلخحن جىفُظ ما جم الخسُُِ له وحضولخه زلاٌ
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م مخابٗت  جىفُظ ما جم جسُُُه وحضولخه مً ؤحل الىنىٌ بلى الهضف النهاجي للمكغوٕ  وجخم ٖملُت الؿُُغة ًٖ َغٍ

ت االإكغوٕ للخهىٌ ٖلى مٗلىماث مُضاهُت ًٖ جلضم الٗمل زم ملاعهت وجلُُم هظه االإٗلىماث م٘ الختُ ت االإىيىٖ

للمكغوٕ في خالت وحىص ؤي الخغافاث ًجب صعاؾت وجلُُم هظا الاهدغاف والخيبا بخإزحره في االإكغوٕ وىخضة واخضة زم 

خم جىزُم  الٗمل ٖلى جصخُذ هظا الاهدغاف وجللُل جإزحره بلضع الؤميان في االإضة واليلفت واالإىانفاث للمكغوٕ  وٍ

 (.2015ًىهج )) حمُ٘ هظه االإٗلىماث ختى نهاًت االإكغوٕ
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 الاطار الػملي

 مىهجيت البحث 

  يىء هظا البدث وؤهمُخه ولخدلُم ؤهضافه وازخباع فغويه ٌؿخسضم الباخث االإىهج في

  :ٖلى الىدى الخالي الاؾخيباَيواالإىهج  الاؾخلغاجي

اعالباخث ٖلى هظا االإىهج لبىاء  ٖخمض : االاؾخيباَياالإىهج  -ؤ   لًالىٓغي للضعاؾت وط اَلا

لٕا زلاٌمً  اث  اَلا   والمجلاثٖلى الضعاؾاث الؿابلت والبدىر الٗلمُت االإيكىعة بالضوعٍ

لى قبىت    الضعاؾتبمىيىٕ  االإغجبُت الاهترهذالٗلمُت وٖ

 جلضًم زلاٌاالإىهج لبىاء الضعاؾت االإُضاهُت مً  الباخث هظا: ا ؾخسضم الاؾخلغاجي االإىهج  -ب 

ىت الضعاؾتجمثل ؤصاة ا والتي اؾخلهاءكاثمت  ُِ ٗها ٖلى ٖ فغوى الضعاؾت االإُضاهُت مً  وازخباع  لبدث وجىػَ

 اؾخسضام  زلاٌ 

ت مً   الفغوى وازخباعاثالىنفُت والىمُت  الاخهاثُت الاؾالُبمجمىٖ
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 مٗامل زباث الاؾخبُان باؾخسضام ازخباع الفا هغوهبار 

 المخىع 
مٗامل 

 الثباث

ُت  0.775 االإىيىٖ

 0.808 الاماهت والاؾخلامت

 0.859 الجزاهت

 0.690 الكفافُت

 0.665 الاؾخللالُت

فٗالُت اصاعة 

٘  االإكاعَ
0.875 

 0.931 الاؾخبُان هيل

 

ًىضح الجضوٌ الؿابم مٗامل الثباث ليل مدىع مً مداوع الاؾخبُان هما ًىضح مٗامل الثباث للاؾخبُان 

ٌ وهى ماٌٗجي ان مٗامل زباث الاؾخبُان كىي هما هى مىضح في الجضو  0.6هيل وكض حاءث الىخاثج ولها اهبر مً 

خماص ٖلى الاؾخبُان في الخدلُل   وبالخالي ًمىً اٖلا
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٘ الخىغاعي للمٗلىماث الاؾاؾُت   حضوٌ الخىػَ

ا

 لىىٕ

ا

 لخىغاع

ا

 لٗمغ

ا

 لخىغاع

ا

 الإاهل

ا

 لخىغاع

ا

ُفت  لىْ

ا

 لخىغاع

ؾ

هىاث 

 الختبرة

ا

 لخىغاع

ا

لضوعاث 

بُت  الخضعٍ

ا

 لخىغاع

ط

 هغ

2

4 

ا

 كل

 مً

25 

 ؾىت

1

0 

ص

 بلىم
7 

م

 هىضؽ

1

9 

م

 10 ن

–15 

 ؾىت

1

0 

ص

 وعة

 اؾاؾُت

1

1 

ا

 هثي

1

6 

م

 25 ن

–35 

 ؾىت

9 
ب

ىؽ  والىعٍ
8 

ع 

 ثِـ

 كؿم

1

0 

م

 15 ن

–20 

 ؾىت

9 

ص

 وعة

 مخسههت

1

0 

  

م

 36 ن

–45 

 ؾىت

8 
م

 احؿخحر

1

1 

م

 صًغ

ت  مضًغٍ

8 

م

 20 ن

–25 

 ؾىت

8 

ص

 وعة

 مخلضمت

1

1 

  

م

 46 ن

–55 

 ؾىت

6 
ص

 هخىعاه

1

4 

م

 ٖام صًغ
3 

م

 25 ن

–30 

 ؾىت

6 
ا

 زغي 
8 
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ا

 هبر

 مً

55 

 ؾىت

7     

م

 30 ن

–35 

 ؾىت

4   

        

م

 35 ن

–40 

 ؾىت

3   

ا

 لمجمىٕ

4

0 
 

4

0 
 

4

0 
 

4

0 
 

4

0 
 

4

0 

ُفت وؾىىاث  ًىضح الجضوٌ الؿابم االإخغحراث الاؾاؾُت في الاؾخبُان وهي الىىٕ والٗمغ واالإاهل و الىْ

بُت   الختبرة والضوعاث الخضعٍ

الاخهاءاث الىنفُت للمدىع الاوٌ للاؾخبُان  مغاث جىغاع ول مخغحر مً هظه االإخغحراث هما ًىضح ٖضص 

ُت  مدىع االإىيىٖ
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St

d. 

Deviation 

Me

an 
 اؾئلت المخىع 

.93

9 

4.2

0 
٘ جىفُظ ازىاء كُمها باجبإ الكغهت جلتزم  االإكاعَ

.63

6 

4.4

2 
ت الىفاءاث بدىمُت الكغهت جلتزم  الاصاعٍ

.63

0 

4.2

5 
 االإهىُت الىفاءاث بدىمُت الكغهت تزمجل

.68

7 

4.3

0 

ً ؾلُاث جدضًض الي الاصعاة حؿعي فحن االإضًغٍ  واالإىْ

 ونلاخُاتهم

.74

7 

4.1

7 

فحن الكغهت جللتزم  الؿلىن مضوهه بخُبُم االإىْ

 الأزلاقي

.89

1 

4.2

2 
ماٌ جإصًت ازىاء الخُاصًت الخفىحر في الكغهت جدب٘  اٖلأ

.73

0 

4.3

3 

 الختلافاث مٗالجت ٖلي باللضعة كغوٕاالإ مضًغ ًخمخ٘

 الٗمل ًٖ الىاججت

.72

3 

4.1

2 

ت االإىاعص بدسختحر الٗلُا الاصاعة جلىم  واالإضًت لبكغٍ

٘ مسغحاث لخدؿحن االإخاخت  االإكاعَ
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.82

2 

4.1

3 

ٗاث باللىاهحن االإكغوٕ مضًغ ًلتزم  والخٗامُم والدكغَ

 االإهىُت واالإٗاًغ

   

ىنفُت ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع الاوٌ في الاؾخبُان خُث ًىضح ًىضح الجضوٌ الؿابم الاخهاءاث ال

 الىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع 

 الىنفُت للمدىع الثاوي للاؾخبُان  ثالؤخهاثُا

 

St

d. 

Deviation 

Me

an اؾئلت المخىع الثاوي 

.61

6 

4.3

2 

 جىفُظ ٖلي اللاثمحن ٖلي ٖلىباث الٗلُا الاصاعة جفغى

٘  مسالفاث خضور ٖىض االإكاعَ

.66

0 

4.2

3 

٘ مضًغ ًلتزم  الاصعاة وهفاءة الىُْفُت الأزلاكُاث واالإكاعَ

ُفي  الىْ

.66

2 

4.1

5 

 جىاػن  ٖلي وحٗمل والاؾخلامت الاماهت الٗلُا الاصعاة جغاعي

٘ جىفُظ في االإهالح  االإكاعَ

.84

7 

4.0

0 

 الختانت ازلاكُاحي م٘ الٗمل ازلاكُاث جخماشخي

.70

7 

4.2

5 

 مهالخها لخدلُم الٗمل ازلاكُاث الاصاعة جخجاوػ  لا

 الختانت
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.69

4 

4.3

2 

٘ اصاعة جلىم  حؼءا باٖخباعها الضازلُت باللُم بالتزام االإكاعَ

 للكغهت الثلافُت البِئت مً

.70

0 

4.3

5 

 وخفٔ الٗمل واجلان االإهىُت الىفاءة الٗلُا الاصاعة حصج٘

 الاؾغاع

.84

6 

4.0

5 

ت الغوح بغف٘ لكغهتا اصاعة جلىم  ٖلي اللاثمحن االإٗىىٍ

٘ م ًٖ االإكاعَ  االإىاؾبت الٗمل بِئت جىفحر َغٍ

   

 

ًىضح الجضوٌ الؿابم الاخهاءاث الىنفُت ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع الثاوي في الاؾخبُان خُث ًىضح 

 الىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48 

 

 ىنفُت للمدىع الثالث للاؾخبُانال ثالؤخهاثُا

 

St

d. 

Deviation 

Me

an 
 اؾئلت المخىع الثالث

.63

0 

4.2

5 

م في الىفاءة بمبضؤ الكغهت التزام  اصاعة جلىٍ

٘ ًٖ اللاثمحن  االإكاعَ

.66

2 

4.1

5 

 مً الٗمل ازلاكُاث كُم بترؾُش الكغهت كُام

 الٗلُا الاصاعة كبل

.76

8 

3.9

8 

 الؿلىن ومٗاًغ لجزاهتا كُم بترؾُش الكغهت كُام

 واالإاؾسخي الفغصي

.77

8 

4.1

0 

م يىابِ وي٘ ٖلي الكغهت خغم  لخلىٍ

٘ جىفُظ زلاٌ مً والازلاق الؿلىهُاث  االإكاعَ

.93

4 

4.0

0 

٘ مضًغ ًلىم   لأًت الاهدُاػ ًٖ بالترف٘ واالإكاعَ

 َاثفُت او احخماُٖت او ؾُاؾُت اججاهاث

.71

2 

4.1

8 

٘ ٖلي اللاثمىن  ٌؿعي ُف ٖضم يال االإكاعَ  جىْ

٘ اٖماٌ  الأزغ خؿاب ٖلي َغف اي لمخهلت االإكاعَ

.62

2 

4.3

5 
٘ اصاعة جخدلي  الىحباث اصاعة في بالهضق االإكاعَ
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.61

6 

4.3

2 

٘ ٖلي اللاثمىن  ًخجىب  والخلاٖب الغل االإكاعَ

 االإكغوٕ مىانفاث في والؿغكت

   

ىع الثالث في الاؾخبُان خُث ًىضح ًىضح الجضوٌ الؿابم الاخهاءاث الىنفُت ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخ

 الىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع 

 الىنفُت للمدىع الغاب٘ للاؾخبُان ثالؤخهاثُا

M

ean 

Std. 

Deviation 
 اؾئلت المخىع الغاب٘

4.1

3 

.79

1 

 م٘ الاصاعة حٗامل في بالٗضالت الالتزام

فحن  جمحز صون  االإىْ

4.2

3 

.69

8 

 الصختهُت للمباصعاث الٗلُا الاصاعة ٘حصجُ

 وقفافُت هؼاهت بيل

4.3

2 

.69

4 

 في واالإىفخدت الخغة باالإىاككت الاصاعة التزام

 الٗمل بِئت

3.6

0 

1.2

36 

فحن وقياوي  الإلاخٓاث الاصاعة هلبل  االإىْ

 عخب نضع بيل

3.8

5 

.92

1 

 الٗمل اصاعة خُث مً الٗلُا بالاصاعة الاكخضاء

لت  ازلاكُت بُغٍ

3.7

8 

.89

1 

 مً زضماث جلضًم ٖلي الاصاعة جدغم

ٌ  الؿهل  قفافُت بيل الٗملاء حاهب مً ٖليها الخهى
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ًىضح الجضوٌ الؿابم الاخهاءاث الىنفُت ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع الغاب٘ في الاؾخبُان خُث ًىضح 

 الىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع 

 للاؾخبُان  الختامـللمدىع  الىنفُت ثالؤخهاثُا

M

ean 

Std. 

Deviation 
 اؾئلت المخىع الختامـ

3.8

8 

.99

2 

م مخابٗت ٖلي الٗلُا الاصاعة جدغم  ؾلىن وجلىٍ

٘ جىفُظ ٖلي اللاثمحن  االإكاعَ

3.7

8 

1.0

97 

ه الاصاعة جملً  التي الخإصًبُت اللىاٖض مً مجمىٖ

 بها الخلُض الٗاملحن الؼام ًخم

3.8

3 

.95

8 

 مً زاٌ كىي  اصاعة مجلـ الكغهت يلض ًىحض

 والهغاٖاث الختلافاث

3.5

3 

1.1

76 

ت احغاءاث الكغهت جىفغ ف بدم ناعمت اصاعٍ  االإىْ

 للمٗلىماث االإؿغب

4.5

8 

.50

1 

ف بخدفحز الكغهت جلىم  الؿبل بيل االإلتزم االإىْ

 االإخاخت

4.2

5 

.74

2 

 الؿىق  في ؾمٗتها ٖلي الخفاّ ٖلي الكغهت جدغم

 الٗمل بازلاكُاث املحنالٗ جلُض زلاٌ مً

4.2

8 

.67

9 

 لاؾخللالُت الإفهىم واضح جهىع  الٗلُا الاصاعة لضي

٘ جىفُظ في  اللغاع واجساط االإكاعَ
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ًىضح الجضوٌ الؿابم الاخهاءاث الىنفُت ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع الختامـ في الاؾخبُان خُث 

 لت المخىع ًىضح الىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي ليل ؾااٌ مً اؾئ

 الىنفُت للمدىع الؿاصؽ للاؾخبُان  ثالؤخهاثُا

 

M

ean 

Std. 

Deviation 
 اؾئلت المخىع الؿاصؽ

4.4

0 

.63

2 

٘ اصاعة جلىم  في االإُلىب الؼمً لخللُل (cpm , pert ) بدىر اؾالُب باؾخسضام االإكاعَ

 الٗملُاث

4.3

2 

.47

4 

٘ الخىفُظ زُت وي٘ ٖىض الكغهت جغاعي اع االإكاعَ  وكذ وجدضص للخىفُظ اللاػم ؼمجيال اَلا

 للمكغوٕ النهاًت ووكذ البضاًت

4.3

7 

.66

7 

ٌ  م٘ جخفم بدُث ومغاكباتها للأٖماٌ الاهجاػ بمُابلت الكغهت جلىم  ليل الؼمجي الجضو

 االإكغوٕ في وكاٍ

4.2

0 

.56

4 
اث مً وحٗخبرها الجىصة بمٗاًغ االإكغوٕ اصاعة في الكغهت جلتزم  الاولىٍ

4.1

7 

.74

7 
 االإىافؿت الكغواث م٘ ملاعهت الجىصة بضعحاث االإكغوٕ اصاعة في الكغهت ضجخلُ

4.4

2 

.59

4 
٘ اصاعة جغاعي  االإكغوٕ وكاَاث جىفُظ في الجىصة االإكاعَ
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4.3

7 

.58

6 
ٌ  وجىفُظ باٖضاص االإكغوٕ اصاعة جلتزم  صكُلت حؿلُم حضاو

4.3

0 

.60

8 
ها اصاعة في فٗالت عكابت اهٓمت الكغهت حؿخسضم  الأهخاج ٖملُاث جيالُف ٌلختف مكاعٖ

4.5

0 

.50

6 
 الخيلفت زفٌ لغاًاث البضًلت الُاكت لاًجاص بالخسُُِ الكغهت جلىم

4.4

0 

.81

0 
٘ حؿخسضم  الخيلفت لخللُل االإخُىعة الخىىىلىحُا االإكاعَ

4.4

5 

.50

4 
٘ اصاعة تهخم  الأهضاف لخدلُم االإلاثمت االإىاعص ًٖ بالبدث االإكاعَ

4.3

7 

.70

5 

٘ا اصاعة تهخم ٗها زلاٌ مً الإكاعَ  الثلافت ) االإلمىؾت غحر االإىاعص ٖلي بالمخافٓت مكاعَ

ت والٗلامت والؿمٗت الخىُٓمُت  ( الخجاعٍ

4.2

5 

.77

6 
ت جمخلً ئؿُت مىاعص المجمىٖ  االإىافؿحن لضي مخىفغه غحر عٍ

   

ان خُث ًىضح الجضوٌ الؿابم الاخهاءاث الىنفُت ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع الؿاصؽ في الاؾخبُ

 ًىضح الىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي ليل ؾااٌ مً اؾئلت المخىع 
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 الاخهاءاث الىنفُت للمخغحراث هيل

 

 

M

ean 

Std. 

Deviation 
 االإخغحراث

4.2

389 

.45

608 

االإىيىٖ

 ًت

4.2

094 

.47

060 

 الاماهت

 والاؾخلامت

4.1

656 

.51

218 
 الجزاهت

3.9

833 

.55

828 

الكفافُ

 ة

4.0

143 

.52

244 

الاؾخللا

 لُت

4.3

500 

.40

252 

 فٗالُت

٘ اصاعة  االإكاعَ

   

ًىضح الجضوٌ الؿابم الاخهاءاث الىنفُت ليل مخغحر مً مخغحراث الضعاؾت خُث ًىضح الىؾِ 

 الخؿابي والاهدغاف االإُٗاعي ليل مخغحر مً مخغحراث الضعاؾت
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 هموذج الاهحدار 

 ن االإخغحراث االإؿخللت واالإخغحر الخاب٘ لا ًىحض ازغ طو صلالت اخهاثُت بح H0الفغى الٗضمي 

 ًىحض ازغ طو صلالت اخهاثُت بحن االإخغحراث االإؿخللت واالإخغحر الخاب٘  H1الفغى البضًل 

 

Model Summary 

M

odel 
R 

R 

Square 

Adjuste

d R Square 

Std. 

Error of the 

Estimate 

1 
.61

9a 

.38

4 
.293 .33847 

ٍ بحرؾىن بحن االإخغحر الخاب٘ واالإخغحراث االإؿخللت خُث بلغ كُمت ًىضح الجضوٌ الؿابم مٗامل اعجبا

وهى ماٌٗجي ان  0.384وهى مٗامل اعجباٍ َغصي كىي هما هلاخٔ ان كُمت مٗامل الخدضًض هي   0.619مخىؾُه  

 %مً الخغحراث التي جدضر في االإخغحر الخاب٘ 38االإخغحراث االإؿخللت جفؿغ 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F 

Sig

. 

1 

Regre

ssion 
2.424 5 .485 

4.2

32 

.00

4b 

Resid

ual 
3.895 34 .115   
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Total 6.319 39    

 

 

ت الاهدضاع وهلاخٔ ان كُمت  وهي اكل   0.004هي  sigًىضح الجضوٌ الؿابم هخاثج جدلُل اهىفا لازخباع مٗىىٍ

بضًل اللاثل بىحىص جإزحر مً االإخغحراث االإؿخللت ٖلى االإخغحر وبالخالي هغفٌ الفغى الٗضمي وهلبل الفغى ال 0.01مً 

 .مً زلاٌ هظه االإخغحراث االإؿخللت الخاب٘ ووؿخُُ٘ الخيبا باالإخغحر الخاب٘

االإخغحر 

 الخاب٘

االإخغحرا

 ث االإؿخللت
 ع

ع

2 
 ف

ص

 لالت ف

ب

 ًخا

ق

 ًمت ث

ص

 لالت ث

فٗالُت 

٘  اصاعة االإكاعَ

االإىيىع

 ًت

0

.619 

0

.384 

4

.232 

0

.004 

.

418 

1

.539 

.

133 

الاماهت 

 والاؾخلامت

.

020 

.

077 

.

939 

 الجزاهت
.

113 

.

676 

.

504 

الكفافُ

 ة

.

038 

.

182 

.

856 

الاؾخللا

 لُت

.

170 

.

893 

.

378 
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مً احل مٗغفت الٗلاكت بحن االإخغحر الخاب٘ واالإخغحراث االإؿخللت جم اؾخسضام همىطج الاهدضاع الختُي االإخٗضص 

( 0.004والضلالت االإخٗللت بها ) 4.232اْهغث هخاثج جدلُل الاهدضاع ان الاهدضاع مٗىىي وطلً مً زلاٌ كُمت ف خُث 

ت وؤْهغث الىخاثج ان االإخغحراث االإؿخللت جفؿغ  0.01والتي واهذ انغغ مً  % مً الخغحراث التي 38مؿخىي االإٗىىٍ

ا خهلىا ٖلي مٗاملاث الاهدضاع للمخغحراث االإؿخللت والتي هم  2جدضر في االإخغحر الخاب٘ مً زلاٌ  مٗامل الخفؿحر  ع

 وضخىاها في الجضوٌ الؿابم 

 :مهفىفت الاعجباٍ 

Correlations 

 
ا

ُت  الإىيىٖ

 الاماهت

 والاؾخلامت

ا

 لجزاهت

ا

 لكفافُت

ا

 لاؾخللالُت

 فٗالُت

٘ اصاعة  االإكاعَ

االإىيىع

 ًت

Pearson 

Correlation 
1 .844** 

.

575** 

.

540** 

.3

70* 
.583** 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 

.

000 

.

000 

.0

19 
.000 

N 
4

0 
40 

4

0 

4

0 

4

0 
40 

 الاماهت

 والاؾخلامت

Pearson 

Correlation 

.

844** 
1 

.

519** 

.

552** 

.4

38** 
.527** 

Sig. (2-

tailed) 

.

000 
 

.

001 

.

000 

.0

05 
.000 
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N 
4

0 
40 

4

0 

4

0 

4

0 
40 

 الجزاهت

Pearson 

Correlation 

.

575** 
.519** 1 

.

253 

.2

51 
.416** 

Sig. (2-

tailed) 

.

000 
.001  

.

116 

.1

18 
.008 

N 
4

0 
40 

4

0 

4

0 

4

0 
40 

الكفافُ

 ة

Pearson 

Correlation 

.

540** 
.552** 

.

253 
1 

.6

94** 
.422** 

Sig. (2-

tailed) 

.

000 
.000 

.

116 
 

.0

00 
.007 

N 
4

0 
40 

4

0 

4

0 

4

0 
40 

الاؾخللا

 لُت

Pearson 

Correlation 

.

370* 
.438** 

.

251 

.

694** 
1 .388* 

Sig. (2-

tailed) 

.

019 
.005 

.

118 

.

000 
 .013 

N 
4

0 
40 

4

0 

4

0 

4

0 
40 
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 فٗالُت

٘ اصاعة  االإكاعَ

Pearson 

Correlation 

.

583** 
.527** 

.

416** 

.

422** 

.3

88* 
1 

Sig. (2-

tailed) 

.

000 
.000 

.

008 

.

007 

.0

13 
 

N 
4

0 
40 

4

0 

4

0 

4

0 
40 

م الٗلاكت بحن ول مخغحراث الضعاؾت وبًٗها البٌٗ باؾخسضام مٗامل اعجباٍ بحرؾىن ًىضح الجضوٌ الؿاب

ُت واالإخغحر الثاوي الاماهت  ت بحن االإخغحر الاوٌ االإىيىٖ ومً الجضوٌ الؿابم ًخطح لىا اهه ًىحض ٖلاكت َغصًت كىٍ

ت 0.84والاؾخلامت كضعها  ُت  وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت و وحىص ٖلاكت َغصًت كىٍ بحن االإخغحر الاوٌ االإىيىٖ

ت بحن االإخغحر الاوٌ  0.57واالإخغحر الثالث الجزاهت كضعها  وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت  و وحىص ٖلاكت َغصًت كىٍ

ُت واالإخغحر الغاب٘ الكفافُت كضعها  وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت  و وحىص ٖلاكت َغصًت يُٗفت   0.54االإىيىٖ

ُت واالإخغحر الختامـ الاؾخللالُت  كضعها بحن االإخغحر الا  وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت و  وحىص  0.37وٌ االإىيىٖ

ُت واالإخغحر الؿاصؽ فاٖلُت اصاعة االإكغوٕ كضعها  ت بحن االإخغحر الاوٌ االإىيىٖ وهظه الٗلاكت  0.58ٖلاكت َغصًت كىٍ

ت بحن االإخغحر ال ثاوي  الاماهت والاؾخلامت واالإخغحر الثالث الجزاهت كضعها طاث صلالت اخهاثُت  و وحىص ٖلاكت َغصًت كىٍ

ت بحن االإخغحر الثاوي  الاماهت والاؾخلامت واالإخغحر  0.519 وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت  و وحىص ٖلاكت َغصًت كىٍ

خغحر الثاوي  وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت و وحىص ٖلاكت َغصًت يُٗفت بحن االإ 0.55الغاب٘  الكفافُت  كضعها 

وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت و وحىص ٖلاكت  0.43الاماهت والاؾخلامت واالإخغحر الختامـ  الاؾخللالُت كضعها 

ت بحن االإخغحر الثاوي  الاماهت والاؾخلامت واالإخغحر الؿاصؽ فاٖلُت اصاعة االإكغوٕ  كضعها  وهظه الٗلاكت  0.58َغصًت كىٍ

ت بحن االإخغحر الثالث  الجزاهت واالإخغحر الغاب٘ الكفافُت كضعها طاث صلالت اخهاثُت و وحىص ٖلا وهظه  0.25كت َغصًت كىٍ

الٗلاكت لِؿذ  طاث صلالت اخهاثُت و وحىص ٖلاكت َغصًت يُٗفت بحن االإخغحر الثالث الجزاهت  واالإخغحر الختامـ  

ت َغصًت يُٗفت  بحن االإخغحر الثالث وهظه الٗلاكت لِؿذ طاث صلالت اخهاثُت و وحىص ٖلاك 0.25الاؾخللالُت كضعها 

وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت و وحىص ٖلاكت َغصًت  0.41الجزاهت  واالإخغحر الؿاصؽ فاٖلُت اصاعة االإكغوٕ  كضعها 

ت بحن االإخغحر الغاب٘ الكفافُت  واالإخغحر الختامـ الاؾخللالُت كضعها  وهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت و  0.69كىٍ
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وهظه  0.42كت َغصًت يُٗفت بحن االإخغحر الغاب٘ الكفافُت  واالإخغحر الؿاصؽ فاٖلُت اصاعة االإكغوٕ  كضعها وحىص ٖلا

الٗلاكت طاث صلالت اخهاثُت وحىص ٖلاكت َغصًت يُٗفت بحن االإخغحر الختامـ الاؾخللالُت  واالإخغحر الؿاصؽ فاٖلُت 

 ُتوهظه الٗلاكت طاث صلالت اخهاث 0.38اصاعة االإكغوٕ  كضعها 
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 المراحؼ

 ( صوع آلُاث خاهمُت االإاؾؿاث في الخض مً الفؿاص االإالي والاصاعي في 2016. لُلى بىخضًض  بلهام ًدُاوي )

ت مجلت افاق للٗلىم المجلض  ان ٖاقىع 01الٗضص  01ماؾؿت الٗمىمُت الجؼاثغٍ  الجلفت.  -  حامٗت ػٍ

 ( ؤزلاكُاث االإهى2020. ماًىى حُلالي ٖغوؽ وىزغ .) ت وإصاة للىكاًت مً الفؿاص وميافدخه  مجلت اللاهىن

   حامٗت َاهغي محمد بكاع. 03  الٗضص 02والخىمُت المجلض 

 ( .صعاؾت جدلُلُت 2018بؾماُٖل  آلاء ؤخمض ٖبضاللُُف  ؤبى قىق  محمد  و حماٌ الضًً  هاوسخي محمد فىػي .)

ت. المجلت الضولُت للترار  لأزغ جُبُم مباصت ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى عيا وؤصاء الٗاملحن بكغواث الؿُاخت االإهغٍ

 .21 - 1   2, 12ٕوالؿُاخت والًُافت  مج

 ( .ُفي في اللُإ 2023آٌ ٖؼام  ؾٗض بً هانغ  و الجالي  ٖبضالله مهضي (. ؤزغ ؤزلاكُاث االإهىت ٖلى الأمان الىْ

لُا  مج  .416 - 403   31, 19ٕالبلضي: ؤماهت مىُلت ٖؿحر. مجلت بكخهاصًاث قماٌ بفغٍ

 ( عؾالت ماحِؿخحر  2021بدغ  محمد زًغ  ٘ (  الاصاعة الفٗالت للمىاعص االإالُت واالإاصًت وؤزغها ٖلى حىصة االإكاعَ

 الجامٗت الاؾلامُت  غؼة.

 ٕت بالجامٗاث الؿٗىصًت وفلا الإُٗاع االإىٓمت الضولُت 2019)   بسُذ االإضع م بصاعة مساَغ االإىاعص البكغٍ (. جلىٍ

مجلت کلُت التربُت  .والأهلُت الخيىمُتصعاؾت ملاعهت بحن الجامٗاث  :(ISO 31000: 2018) ة الختُغللمٗاًحر لإصاع 

)  .103-52 ,(5)35 ,)ؤؾُىٍ

 ( ىت ولاًت جُاعث  2021بىاصو  فاَمت (  ؤزغ ؤزلاكُاث االإهىت في ميافدت الفؿاص الاصاعي" صعاؾت خالت زؼٍ

 االإلخلت الجامُٗت كهغ الكلالت.

 ( ت لبدىر 2021بىعاؽ  محمد ايُت بحن الخلىق والىاحباث  المجلت الجؼاثغٍ (  ؤزلاكُاث االإهىت في الصخافت الغٍ

لام  م    حامٗت ٖماع زلُجي  ولُت الٗلىم الاوؿاهُت.2  4ٕاٖلا

 ( م ىعة فًُلت   ػغلامي مغٍ ( الفؿاص الاصاعي في االإغغب والجؼاثغ بحن ؤؾباب اؾخمغاعه وآلُاث الخض 2020بىَ

 حامٗت الخاج لختًغ  باجىت ..  02الٗضص  08اخث للضعاؾاث الاواصًمُت  المجلض مىه  مجلت الب
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 (  حن  َلبت"  2022حىػة  ٖبض الله ت" بصاعٍ (  آلُاث جغؾُش ؤزلاكُاث االإهىت لضي ؤًٖاء الأؾغة الجامُٗت الجؼاثغٍ

ت   حامٗت محمد البكحر الابغاهُمي  ولُت الٗلىم 1  9ٕمجلت ؤبدار وصعاؾاث  الخىمُت  م الاكخهاصًت والخجاعٍ

لىم الخفؿحر.  وٖ

 ( ت  مجلت البدىر الاكخهاصًت 2020حىػٍف وٗمت مىسخى ( ؤزغ الفؿاص الؤصاعي ٖلى الخىمُت الاكخهاصًت في ؾىعٍ

 حامٗت الٗغبي بً مهضي  ؤم البىاقي.  01الٗضص  07واالإالُت  المجلض 

 ( ؤزلاكُاث مهىت الاؾخاط الجام2019خغواف الإحن  ٖباؽ الختًغ .) عي وؤهمُتها في جدؿحن كضعاث الُلبت مجلت

 حامٗت ػبان ٖاقىع الجلفت.  06الٗضص  01مفاهُم للضعاؾاث الفلؿفُت والاوؿاهُت االإٗملت  المجلض 

  ( الثلافت الخىُٓمُت وؤزلاكُا2021خؿً  ؤمحن محمد  )1االإهىت  مجلض ابً زلضون للضعاؾاث والأبدار  م ث  

 اليكغ.  مغهؼ ابً الٗغبي للثلافت و 3ٕ

  (  ُفي" صعاؾت جدلُلُت في قغهت الٗامت 2021الختفاجي  عقا مهضي نالح اء الىْ (  ؤزغ ؤزلاكُاث االإهىت في الغٍ

   حامٗت البهحرة  مغهؼ صعاؾاث الختلُج الٗغبي.50للىلل الُاكت الىهغباثُت"  مجلت الاكخهاص الختلُجي  ٕ

 ( ضي  ٖبض اللاصع ت  مجلت الخىاع الثلافي  (  ؤزلاكُاث االإهىت في االإماعؾ2017صعٍ لامُت الؿمُٗت البهغٍ ت اٖلا

   حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ  ولُت الٗلىم الاحخماُٖت.2  6ٕم

 ( تي ؾاعة ت خىٌ ؤزلاكُاث االإهىت صازل الخغم الجامعي مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت المجلض 2017ػوٍ   الٗضص 01( عئٍ

   االإغهؼ الجامعي جىضوف. 03

 غ االإهني الخٗلُمي بسمِـ مكُِ في يىء 2021)   ؾالم ٖلي الىاصعي بُت الإغکؼ الخُىٍ م البرامج الخضعٍ (. جلىٍ

( .مٗاًحر الغزهت االإهىُت مً وحهت هٓغ االإٗلمحن  .مجلت کلُت التربُت )ؤؾُىٍ

 ( .م ٖبضالغخُم  الخُاعي  خؿً ؤخمض الخؿً  و كؼاكؼة  ؾلُمان محمد ًىوـ (. 2021الهماصي  لُىا ٖبضالىغٍ

ت جغبُت لىاء بجي ٖبُض صعحت مماع  ت في مضًغٍ الباث االإضاعؽ الثاهىٍ ؾت ؤزلاكُاث االإهىت لضي مضًغاث ومٗلماث وَ

 )عؾالت صهخىعاه غحر ميكىعة(. حامٗت الحرمىن  بعبض.

 ( ُت 2004ٖبض الخمُض مدمىص البٗلي ( ؤزلاكُاث الٗمل االإهغفي الؤؾلامي  االإاجمغ الغاب٘ للهُئاث الكغٖ

ً. للماؾؿاث االإالُت الؤ   ؾلامُت جىُٓم هُئت المخاؾبت واالإغاحٗت للماؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت  مملىت البدغٍ
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 ( .2021الٗبضاللاث  صًما قىقي ٖبضالغجي  و الكىعة  محمد ؾلُم زلُف :٘ (. ؤزغ الخاهمُت الغقُضة في بصاعة االإكاعَ

عاه غحر ميكىعة(. حامٗت الٗلىم الضوع االإٗضٌ للخسُُِ لإصاعة الأػماث في ؤماهت ٖمان الىبري )عؾالت صهخى 

 الؤؾلامُت الٗاالإُت  ٖمان.

 ( .جهىع ملترح لخفُٗل صوع الجامٗاث الؿٗىصًت في جىمُت االإؿاولُت الاحخماُٖت لضي 2016ٖبضالله الٗبُض .)

 .  )مجلت کلُت التربُت )ؤؾُىٍ .َلابها

 (  لي  ٖبض االإىٗم محمد ٘: صعاؾت خالت قغهت ؾِباٌ  (  جلُُم ؤصاء بصاعة2018ٖبُضاث  محمد خؿحن وٖ االإكاعَ

ىم  عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة  حامٗت ؤم صعمان الاؾلامُت  الؿىصان.  الختغَ

 (  صعاؾت خالت قغهت الجؿغ 2022ًِٖباث  ٖلى محمد كاؾم "٘ (  صوع ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

 .الٗغبي للملاخت  عؾالت ماحِؿخحر  حامٗت آٌ البِذ  الأعصن

 ( ؤزلاكُاث مهىت االإىخباث واالإٗلىماث  في الجؼاثغ  ؤٖلم  2021ٕٖفُف  غىاع  )الاجداص الٗغبي للمىخباث 30  

 واالإٗلىماث.

 ( .مكکلاث َالباث الضعاؾاث الٗلُا بجامٗت اللهُم مً وحهت هٓغ 2017ٖلي ٖبضالغخمً االإُغوصي .)

ًىاث هُئت الخضعَـ وجهىع ملترح للخغلب ٖليها ( .الُالباث وٖ  .مجلت کلُت التربُت )ؤؾُىٍ

 ( .في اللُإ 2022ٖلي  ٖلي خؿحن ٖبض  و عئوف  محمد ٖماص ٘ (. جإزحر الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى ؤصاء االإكاعَ

 .145 - 134   135الهىاعي الٗغاقي. مجلت الؤصاعة والاكخهاص  ٕ

 ( .اص محمد ٖلي ٘ مً (. ؤزغ ال2022الٗلُماث  نفاء ؾلُمان محمد  و الهماصي  ػٍ خسُُِ ٖلى فاٖلُت بصاعة االإكاعَ

٘ في قغواث االإلاولاث الأعصهُت )عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة(. حامٗت آٌ البِذ  االإفغق.  وحهت هٓغ مضًغي االإكاعَ

 ( .ؤزغ يغىٍ الٗمل ٖلى الالتزام بإزلاكُاث االإهىت: صعاؾت مُضاهُت في 2018ُٖاص  زىلت  و بىزلىه  باصٌـ .)

 -الاؾدكفاثُت محمد بىيُاف وعكلت )عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة(. حامٗت كانضي مغباح االإاؾؿت الٗمىمُت 

 وعكلت  وعكلت.

 (  صوع الجامٗاث في جفُٗل ؤزلاكُاث االإهىت  مجلت ولُت التربُت  2021ٕاللغشخي  هضي بيذ ٖبض عبه  )101  

 حامٗت هفغ الكُش  ولُت التربُت.
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 ( البد2006محمد ٖبض الفخاح الهحرفي  )  ث الٗلمي الضلُل الخُبُلي للباخثحن  الُبٗت الأولى  صاع واثل لليكغ

 ٖمان. 
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 :االإغاح٘ الأحىبُت 

 ( . صوع ؤزلاكُاث االإهىت في ميافدت الفؿاص الاصاعي واالإالي باالإىٓماث الخيىمُت في 2019مؿٗىوي مجى وؤزغون .)

حامٗت َاهغي محمد  02  الٗضص 05لمجلض خالت كُإ الجماعن  مجلت البكاثغ الاكخهاصًت  ا -الجؼاثغ صعاؾت 

 بكاع 

 ( .صوع ؤزلاكُاث االإهىت في ميافدت الفؿاص الؤصاعي واالإالي 2019مؿغىوي  مجى  بغهت  محمد  و مسلفي  ؤمُىت .)

 .708 - 689   2, 5ٕباالإىٓماث الخيىمُت في الجؼاثغ: صعاؾت خالت كُإ الجماعن. مجلت البكاثغ الاكخهاصًت  مج

 ض  وؤبى خؿحن  الخاعر محمد مىسخى  )االإفلح  مى ٘ في كُإ 2019اٌ ػٍ اصة ٖلى ؤصاء االإكاعَ (  ؤزغ اؾتراجُجُاث الغٍ

 جىىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث في الأعصن  عؾالت ماحؿخحر غحر ميكىعة  حامٗت ٖمان الٗغبُت  ٖمان  الأعصن.

 ( .ؤزغ جُبُم ؤؾالُب اللُاصة االإىكف2023هظًغ  خىان ٖبضالله .) صعاؾت جُبُلُت :٘ ُت ٖلى جدؿحن ؤصاء االإكاعَ

لىم الؤوؿاهُاث والاحخمإ  ٕ اى. مجلت الفىىن والأصب وٖ ٘ الىاقئت بمضًىت الغٍ  .203 - 159   95ٖلى االإكاعَ

 ( .ًُفي: صعاؾت 2018الهؼاًمت  ؤخمض نالح  و الُٗاؽ  هىع بيذ خؿ (. ؤزغ ؤزلاكُاث الٗمل ٖلى الأصاء الىْ

ت واللاهىهُت  مجمُضاهُت ٖلى مىْفا اى. مجلت الٗلىم الؤكخهاصًت والؤصاعٍ , 2ث حامٗت االإلً ؾٗىص بمضًىت الغٍ

ٕ14   33 - 61. 

  ( ؤزغ ؤزلاكُاث مهىت الخضعَـ ٖلى حىصة مسغحاث الخٗلُم الٗالي خؿب وحهت 2019ولُض بكِصخي ؾلُم مجلخ )

ؿُت  ت مً الجامٗاث الجؼاث -الهُئت الخضعَ ت  مجلت بدىر حامٗت الجؼاثغ صعاؾت جُبُلُت ٖلى مجمىٖ المجلض  1غٍ

 حامٗت ًىؾف بً زضة  الجؼاثغ. 13( الٗضص 01)
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  الؿلام ٖلُىم وعخمت الله وبغواجه

٘  ونممذ الاؾدباهتتهضف هظه  الأغغاى  بلى مٗغفت صوع ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

للضعاؾت وحٗض هظه  هدالت الىهغباء الؿٗىصًتالبدث الٗلمي بهضف حم٘ االإٗلىماث  وجم ازخُاع قغهت 

ماٌ واالإىؾىمت بـ: "صوع  مً مكغوٕ الخسغجالاؾدباهت حؼءًا   في بصاعة اٖلأ

٘ / صعاؾت خالت   قغهت الىهغباء الؿٗىصًت.ؤزلاكُاث االإهىت في فٗالُت بصاعة االإكاعَ

ًٖ  وهٓغا لخؿاؾُت االإىيىٕ والإا له مً بالغ الأهمُت مً وحهت هٓغها  هغحى الخىغم بالإحابت

خباع بإن بحابخىم بضكتؤؾئلت الاؾدباهت االإغفلت التي جمثل لىا الىثحر  م٘ الأزظ  ُت  بٗحن اٖلا ومىيىٖ

الخهىٌ ٖليها بمىي٘  ؾُيىن لها الأزغ الىبحر في بهجاح هظا البدث  وؾىف جيىن االإٗلىماث التي ؾِخم

ت الخامت  ولً حؿخسضم بلا لأغغاى البدث الٗلمي فلِ.   الؿغٍ

 في( √لامت )هغحى الخىغم بخٗبئت الاؾدباهت بٗض كغاءة ول ٖباعة بٗىاًت جامت زم وي٘ ٖ

 . االإيان االإىاؾب
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 الجؼء الاوٌ : االإٗلىماث الأؾاؾُت :

 ( في االإغب٘ امام الٗباعاث الصخُدت هما هى مىي٘ اصهاه :√ي٘ اقاعة )

اهثي  □طهغ                             □الىىٕ الاحخماعي :  1  

 

اكل مً  □الٗمغ  2 25 مً  □ؾىت       مً  □ؾىت            35 – 25 ؾىت   45 36 -  

مً □ اهتر مً  □ 55-46                   ؾىت  55

 

ىؽ         □صبلىم        □االإاهل الٗلمي :  3 صهخىعاه  □ماحؿخحر                □بيالغٍ  

 

ُفُت :  4 ت           □عثِـ كؿم        □مهىضؽ     □االإؿمي الىْ مضًغ ٖام □مضًغ مضًغٍ  

 

ؾىت  20 -15مً  □ؾىت                 15 – 10مً  □ؾىىاث الختبرة الٗملُت :  5  

ؾىت 30 – 25مً  □                ؾىت  25 -20مً  □                             

ؾىت 40- 35مً  □ؾىت                   35- 30مً  □                             

 

6  : ٘ بُت في اصاعة االإكاعَ صوعة مخسههت □         صوعة اؾاؾُت  □ الضوعاث الخضعٍ  

  ازغي  □ صوعة مخلضمت           □                                             

 

 

ُت  : ازلاكُاث االإهىت مخغحر مؿخلل :الجؼء الثاوي :   االإىيىٖ
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مىافم  البُان م

 بكضة

غحر  مداًض مىافم 

 مىافم

غحر 

مىافم 

 بكضة

جلتزم  1

الكغهت 

باجبإ كُمها 

ازىاء جىفُظ 

 ٘  االإكاعَ

     

جلتزم  2

الكغهت 

بدىمُت 

الىفاءاث 

ت  الاصاعٍ

     

جلتزم  3

الكغهت 

بدىمُت 

الىفاءاث 

 االإهىُت

     

حؿعي  4

الاصعاة الي 

جدضًض 

ؾلُاث 

 ً االإضًغٍ
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فحن  واالإىْ

 ونلاخُاتهم

جللتزم  5

الكغهت 

فحن  االإىْ

بخُبُم 

مضوهه 

الؿلىن 

 الأزلاقي 

     

جدب٘  6

الكغهت في 

الخفىحر 

الخُاصًت 

ازىاء جإصًت 

ماٌ   اٖلأ

     

ًخمخ٘ مضًغ  7

االإكغوٕ 

باللضعة ٖلي 

مٗالجت 

الختلافاث 

الىاججت ًٖ 

 الٗمل 

     

     جلىم الاصاعة  8
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الٗلُا 

بدسختحر 

االإىاعص 

ت  لبكغٍ

واالإضًت 

االإخاخت 

لخدؿحن 

مسغحاث 

 ٘  االإكاعَ

ًلتزم مضًغ  9

االإكغوٕ 

باللىاهحن 

ٗاث  والدكغَ

والخٗامُم 

واالإٗاًغ 

 االإهىُت  

     

 

 

 الأماهت والاؾخلامت :  الثالثالجؼء 

مىافم  البُان م

 بكضة

غحر  مداًض مىافم 

 مىافم

غحر 

مىافم 

 بكضة
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جفغى  1

الاصاعة 

الٗلُا 

ٖلىباث 

ٖلي 

اللاثمحن 

ٖلي جىفُظ 

 ٘ االإكاعَ

ٖىض 

خضور 

 مسالفاث

     

ًلتزم مضًغ  2

 ٘ واالإكاعَ

الأزلاكُاث 

ُفُت  الىْ

وهفاءة 

الاصعاة 

ُفي    الىْ

     

جغاعي  3

الاصعاة 

الٗلُا 

الاماهت 

والاؾخلامت 
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وحٗمل ٖلي 

جىاػن 

االإهالح في 

جىفُظ 

٘  االإكاعَ

جخماشخي  4

ازلاكُاث 

الٗمل م٘ 

ازلاكُاحي 

 الختانت 

     

لا جخجاوػ  5

الاصاعة 

ازلاكُاث 

الٗمل 

لخدلُم 

مهالخها 

 الختانت  

     

جلىم اصاعة  6

 ٘ االإكاعَ

بالتزام 

باللُم 

الضازلُت 

باٖخباعها 
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مً  احؼء

البِئت 

الثلافُت 

 للكغهت

حصج٘  7

الاصاعة 

الٗلُا 

الىفاءة 

االإهىُت 

واجلان 

الٗمل 

وخفٔ 

 الاؾغاع 

     

جلىم اصاعة  8

الكغهت 

بغف٘ الغوح 

ت  االإٗىىٍ

اللاثمحن 

ٖلي 

 ٘ االإكاعَ

م  ًٖ َغٍ

جىفحر بِئت 

الٗمل 
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 االإىاؾبت 

 

 

 

 الجزاهت :  الغاب٘الجؼء 

مىافم  البُان م

 بكضة

غحر  مداًض مىافم 

 مىافم

غحر 

مىافم 

 بكضة

التزام الكغهت  1

بمبضؤ الىفاءة 

 اصاعة مىٍلفي ج

اللاثمحن ًٖ 

 ٘   االإكاعَ

     

كُام الكغهت  2

بترؾُش كُم 

ازلاكُاث 

الٗمل مً كبل 

 الاصاعة الٗلُا 

     

كُام الكغهت  3

بترؾُش كُم 

الجزاهت ومٗاًغ 

الؿلىن 
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الفغصي 

 واالإاؾسخي 

خغم الكغهت  4

ٖلي وي٘ 

م  يىابِ لخلىٍ

الؿلىهُاث 

والازلاق مً 

زلاٌ جىفُظ 

 ٘  االإكاعَ

     

ًلىم مضًغ  5

 ٘ واالإكاعَ

بالترف٘ ًٖ 

لأًت  الاهدُاػ 

اججاهاث 

ؾُاؾُت او 

احخماُٖت او 

 َاثفُت 

     

ٌؿعي  6

اللاثمىن ٖلي 

٘ الي  االإكاعَ

ُف  ٖضم جىْ

 ٘ اٖماٌ االإكاعَ

لمخهلت اي 
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َغف ٖلي 

الأزغخؿاب   

جخدلي اصاعة  7

 ٘ االإكاعَ

بالهضق في 

 اصاعة الىحباث 

     

ًخجىب  8

اللاثمىن ٖلي 

٘ الغل  االإكاعَ

والخلاٖب 

والؿغكت في 

مىانفاث 

 االإكغوٕ 

     

 

 

 

 

 الكفافُت :  الختامـالجؼء 

مىافم  البُان م

 بكضة

غحر  مداًض مىافم 

 مىافم

غحر 

مىافم 

 بكضة

     الالتزام  1
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بالٗضالت 

في حٗامل 

الاصاعة م٘ 

فحن  االإىْ

  صون جمحز 

 حصجُ٘ 2

الاصاعة 

الٗلُا 

للمباصعاث 

الصختهُت 

بيل هؼاهت 

 وقفافُت

     

التزام  3

الاصاعة 

باالإىاككت 

الخغة 

واالإىفخدت 

في بِئت 

 الٗمل  

     

هلبل  4

الاصاعة 

الإلاخٓاث 

وقياوي 
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فحن  االإىْ

بيل نضع 

 عخب 

الاكخضاء  5

بالاصاعة 

مً الٗلُا 

خُث اصاعة 

الٗمل 

لت  بُغٍ

 ازلاكُت 

     

جدغم  6

الاصاعة 

ٖلي جلضًم 

زضماث 

مً الؿهل 

الخهىٌ 

ٖليها مً 

حاهب 

الٗملاء 

بيل 

 قفافُت  
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 الأؾخللالُت :  الؿاصؽالجؼء 

مىافم  البُان م

 بكضة

غحر  مداًض مىافم 

 مىافم

غحر 

مىافم 

 بكضة

جدغم  1

الاصاعة 

الٗلُا ٖلي 

مخابٗت 

م  وجلىٍ

ؾلىن 

اللاثمحن 

ٖلي جىفُظ 

 ٘  االإكاعَ

     

جملً  2

 الاصاعة

ه  مجمىٖ

مً 

اللىاٖض 

الخإصًبُت 
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التي ًخم 

الؼام 

الٗاملحن 

 الخلُض بها 

ًىحض لضي  3

الكغهت 

مجلـ 

اصاعة كىي 

زاٌ مً 

الختلافاث 

 والهغاٖاث

     

جىفغ  4

الكغهت 

احغاءاث 

ت  اصاعٍ

ناعمت 

بدم 

ف  االإىْ

االإؿغب 

 للمٗلىماث 

     

جلىم  5

الكغهت 

بخدفحز 
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ف  االإىْ

االإلتزم بيل 

الؿبل 

 االإخاخت 

جدغم  6

الكغهت 

ٖلي 

الخفاّ 

ٖلي ؾمٗتها 

في الؿىق 

مً زلاٌ 

جلُض 

الٗاملحن 

بازلاكُاث 

 الٗمل 

     

لضي الاصاعة  7

الٗلُا 

جهىع 

واضح 

الإفهىم 

لاؾخللالُت 

في جىفُظ 

 ٘ االإكاعَ
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واجساط 

 اللغاع 

 

 

 

 

 

٘مخغحر جاب٘ : :  الؿاب٘الجؼء   فٗالُت اصاعة االإكاعَ

 ) اليلفت   الىكذ   الجىصة ( 

مىافم  البُان م

 بكضة

غحر  مداًض مىافم 

 مىافم

غحر 

مىافم 

 بكضة

جلىم اصاعة  1

 ٘ االإكاعَ

باؾخسضام 

اؾالُب 

 بدىر 

(cpm   

pert )

لخللُل 

الؼمً 
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االإُلىب في 

 الٗملُاث  

جغاعي  2

الكغهت 

ٖىض وي٘ 

زُت 

الخىفُظ 

 ٘ االإكاعَ

اع  اَلا

الؼمجي 

 اللاػم

 للخىفُظ

وجدضص وكذ 

البضاًت 

ووكذ 

النهاًت 

   للمكغوٕ 

     

جلىم  3

الكغهت 

بمُابلت 

الاهجاػ 

للأٖماٌ 

ومغاكباتها 
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بدُث جخفم 

م٘ الجضوٌ 

الؼمجي ليل 

وكاٍ في 

 االإكغوٕ 

جلتزم  4

الكغهت في 

اصاعة 

االإكغوٕ 

بمٗاًغ 

الجىصة 

وحٗخبرها مً 

اث   الاولىٍ

     

جخلُض  5

الكغهت في 

اصاعة 

االإكغوٕ 

بضعحاث 

الجىصة 

ملاعهت م٘ 

الكغواث 

 االإىافؿت 

     

     جغاعي اصاعة  6
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 ٘ االإكاعَ

الجىصة في 

جىفُظ 

وكاَاث 

 االإكغوٕ 

جلتزم اصاعة  7

االإكغوٕ 

باٖضاص 

وجىفُظ 

حضاوٌ 

حؿلُم 

 صكُلت 

     

حؿخسضم  8

الكغهت 

اهٓمت 

عكابت فٗالت 

في اصاعة 

ها  مكاعٖ

لختفٌ 

جيالُف 

ٖملُاث 

 الأهخاج 

     

     جلىم  9



86 

 

الكغهت 

بالخسُُِ 

لاًجاص 

الُاكت 

البضًلت 

لغاًاث 

زفٌ 

 الخيلفت 

حؿخسضم  10

 ٘ االإكاعَ

الخىىىلىحُا 

االإخُىعة 

لخللُل 

 الخيلفت

     

تهخم اصاعة  11

 ٘ االإكاعَ

بالبدث ًٖ 

االإىاعص 

االإلاثمت 

لخدلُم 

 الأهضاف 

     

تهخم اصاعة  12

٘ مً  االإكاعَ
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زلاٌ 

ٗها  مكاعَ

بالمخافٓت 

االإىاعص ٖلي 

غحر 

االإلمىؾت ) 

الثلافت 

الخىُٓمُت 

والؿمٗت 

والٗلامت 

ت (  الخجاعٍ

 جمخلً 13

ت  المجمىٖ

مىاعص 

ئؿُت غحر  عٍ

مخىفغه لضي 

 االإىافؿحن  
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