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5
:تمهيد

والمقبولةالجيدةالسلوكياتإظهارفيتتمثلالأخلاقيةالقيادة
التيادئوالمبفالقيمالمجتمعفيالسائدةوالمعاييرالقيممعوالمتماشية

أتباعهلوكسفيالتأثيرمنيمكنهالذيالأساسهيالأخلاقيالقائدبهايتحلى
روحتنميةإلىيؤدىممايمتلكهاالتيالسلوكياتلتلكإدراكهمخلالمن

ذيالالأمربالمسؤوليةوالشعوروالاحترامالثقةيسودهمناخوخلقالتعاون
.العملتجاهالمرؤوسيندافعيةعلىالنهايةفيينعكس

www.midocean.ae

737الأخلاقيات في القيادة التربوية 



5
:الأخلاقيةالقيادةأبعاد-1

أنعلىعلاوةالشخص،يحملهاالتيالأخلاقيةوالمبادئوالقيم،الشخصية،الخصائصمنالفريدةالتركيبةتشمل
القائدهاعلييعتمدالتيالقياديةالكاريزمابناءفيتدخلوالأخلاقيالقائدبشخصيةترتبطالأخلاقيةالشخصيةالتجربة
ماالصفاتهذهأهممنبهثقتهممنوتزيدمعهمالإيجابيللتفاعلوتؤهلهمرؤوسيهعلىالتأثيرفي
:يلي

:الصفات الشخصية

.المرؤوسينمعتعاملاتهفيالصدقتحرى•
.أمامهمواقعهوبماإلايقتنعونلافالمرؤوسونأفعالهمعأقوالهتوافق•
.وسلوكياتهتصرفاتهفيوالأمانةالنزاهة•
.تجاههاالمسؤوليةوتحملبأخطائهالاعتراف •
.نفسهعلىيقطعهاالتيبوعودهويفيبسهولة،يستثارولاصدر،برحابةالنقديتقبل•

.بهيُحتذىمثلانفسهيُظهربحيثملتزماالقائديكونأنيجب•
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وهي مجموعة من الصفات التي يجب أن يتحلى بها المدير الأخلاقي والتي :  الصفات الإدارية

: تتمثل في

 .وأهدافهاالمنظمةرؤيةتحقيقعلىالحرص•
.والتجديدالإبداععلىالعاملينتشجيع•
.للعملالضابطةوالتعليماتوالقوانينباللوائحويلتزموالمتوازنةالعادلةالقراراتيتخذ•
.أعمالهملأداءالتسهيلاتكللهمويوفرورغباتهم،قدراتهمحسبالمرؤوسينعلىالمهاميوزع •
.بكفاءاتهموالارتقاءمهنيًاالمرؤوسينقدراتتنميةعلىالعمل •
.لديهمالقصورجوانبتوضيحبعدالمقصرينومحاسبةالمجتهدينمكافأة•
.العاملينأداءلتقييمواضحةمعاييراعتماد•

www.midocean.ae
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:الانسانيةبالعلاقاتالخاصةالصفات

:حيث يحرص القائد الأخلاقي على بناء علاقات إنسانية مع العاملين من خلال 

.مرؤوسيهمعطيبةاجتماعيةعلاقةتكوينعلىوالقدرةالمحاباةعدم•
.الشخصيةحاجاتهموتقديرمرؤوسيهمشاعروتقديراحترام•
.باهتماملهموينصتواحترامبتواضعمرؤوسيهمعالتعامل•
.أسرارهموحفظمشكلاتهمحلفيومساعدتهممشاعرهممراعاة •
.صداقاتهمكسبعلىويحرصمناسباتهمفيالعاملينمشاركة•

5
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:الفريقبروحالعملبالخاصةالصفات

:يسعى  المدير الأخلاقي إلى

.وبقدراتهمبأنفسهمالعاملينثقةتعزيز•
.والالتزامالجماعيةوالمسؤوليةالفريقروحتنمية•
تنسيقوللتواصلالمناسبةالبيئةتوفيرعلىوالحرصوالانسجام،التعاونروحلديهميعزز •

.الجماعيالعمل
.الجماعيةالقراراتصناعةمهارةلديهميعززمماالتابعينوأفكارأراءتقدير•
واجتهادهمتعاونهمإلىإليهمتتحققالتيالنجاحاتينسب•

وتعاملاتهسلوكهفيللآخرينقدوةيمثل •

5
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راءالإجأنأيالنسبية،المفاهيممنالتنظيميةالعدالةمفهوميعد:التنظيميةالعدالة
نظرفيموضوعيغيرأومتحيزاً إجراءيكونقدعادلإجراءأنهعلىمافرد  إليهينظرالذيالتنظيمي

وموضوعيةنزاهةمنالفرديدركهماضوءفيأساسيةبصفةتتحدد  التنظيميةوالعدالةآخر،فرد
هاتوجعنتعبروالتيالتنظيميةللعدالةعدةتعريفاتقُدمتوقدالتنظيمية،والإجراءاتالمخرجات

بعضيعرفهاحيثالمتخذة،الإداريةوالقراراتللإجراءاتفردكليراهاالتيللزاويةوفقمختلفةنظر
فيلمديرايستخدمهالذيالأسلوبعدالةعلىالفردخلالهامنيحكمالتيالطريقة"أنهاعلىالباحثين
الإجراءاتوعدالةالمخرجاتعدالةوتعكسوالإنسانيالوظيفيالمستويينعلىمعهالتعامل

.(المخرجاتتلكتوزيعفيالمستخدمة
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درجة تحقيق المساواة والنزاهة في الحقوق والواجبات التي تعبر عن علاقة كما تعرف على انها 

الفرد بالمنظمة، وتجسد فكرة  العدالة مبدأ تحقيق الالتزامات من قبل الموظفين تجاه المنظمة التي 
.يعملون فيها، وتأكيد الثقة التنظيمية المطلوبة بين الطرفين "   

أن العدالة هي مدى إدراك العاملين للعدالة التنظيمية ببعديها العدالة الإجرائية وهناك من يري       
في مكان العملالتعامليةوالعدالة 

العدالة التنظيمية على أنها التصور الشخصي للأشخاص عن العدالة في المنظمات إلى وهناك من ينظر 
.بشكل عام

.كما تعرف العدالة التنظيمية على أنها عدالة المعاملة التي يتلقاها الموظفون داخل عملهم

www.midocean.ae
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تأثيرلهاالأخلاقيةالقيادةأنإلىالدراساتمنالعديدأشارت:التنظيميةالعدالةأهمية
:أهمهوالمؤسسةالعاملينمنكلعلىإيجابيضمني

.فيهايعملونالتيالمنظمةنحوالتنظيميالولاءويعززبالانتماءالشعورلديهميولد✓
لوتىحالأداء،مستوىلرفعالجهودمنالمزيدبذلإلىيدفعهممماالوظيفي،الرضالديهميتحقق✓

لم

.التنظيميةالفاعليةعلىينعكسالذيالأمرذلك،منهميطلب

.الطويلالمدىعلىالاستقراروتضمنالمنظمةأفرادبينالتنظيميالتكاملتحقيقفيدورتلعب✓

www.midocean.ae
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لعدالةاتحقيقباتجاهتصبوقراراتممارساتتطويرتمماإذاتنظيميةمزاياتحقيقفيدورتلعب✓

الميزةلتحقيقمصدرأهميعدوالذيالبشريالمالرأسعلىينعكسبدورهوهذاالتنظيمية،
.للمنظمةالتنافسية

التنظيميتزاموالالالوظيفي،الرضامنكلعلىتأثيرلهاحيثالتنظيميةالمتغيراتمنبالعديدترتبط✓
.التنظيميةالمواطنة،سلوكيات

طرقددوتحالأفراد،عندوالدينيةوالأخلاقيةالاجتماعيةالقيممنظومةتبرزالتنظيميةالعدالةإن✓
.المنظمةفيالشائعةللعدالةوالنضجالتفاعل

 )اركتهمشمستويمنويزيدالمنظمةبأهدافالموظفلالتزامحاسمعاملالتنظيميةالعدالةتعتبر✓

.
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مبادئ العدالة التنظيمية

 :للعدالة التنظيمية مجموعة من المبادئ أهمها

بينالوظيفةواجباتوالعمل،وساعاتوالحوافزوالأجورالفرصتكافؤأي :المساواةمبدأ -
.المنظمةفيالعاملينالأفراد

.الصدقالإخلاص،الأمانة،الشرف،النزاهة،الاستقامة،فيويتمثل :الأخلاقيالمبدأ-
معلوماتعلىمبنيةالمتخذةوالإجراءاتالقراراتتكونأنيجب :والتصحيحالدقةمبدأ-

.خطأوجودحالةفيللتصحيحوقابليةوواضحة،دقيقة
والقوانينللمعاييروفقاالمستحقةوالمكافأةالمنصفةالمعاملة :الالتزاممبدأ -

.المطبقة
القراراتواتخاذصنعفيالمنظمةفيالعاملةالأطرافجميعمشاركة :المشاركةمبدأ-

.القراراتوتطبيق

www.midocean.ae
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:قواعد للعدالة الإجرائية لاستخدامها في المنظمات وهى

.أي وجود فرص للاعتراض على القرارات وتعديلها إذا ما ظهر ما يبرر ذلك: قاعدة الاستئناف*

.أي أن الإجراء يجب أن يتفق مع المعايير الأخلاقية السائدة والآداب:القاعدة الأخلاقية*

.يجب أن تتبني عملية اتخاذ القرار وجهات نظر أصحاب المصلحة: قاعدة التمثيل*

ابتعاد منفذ الإجراء أو متخذ القرار عن المصلحة الشخصية في اتخاذ : قاعدة عدم الانحياز*
.القرار

.بناء القرارات على أساس معلومات صحيحة وشفافة: قاعدة دقة المعلومات*

يجب أن تنسجم إجراءات توزيع المكافآت على جميع الأفراد :قاعدة التوافق والانسجام*
.في كل الأوقات
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نظيميةالتالعدالةأنعلىالباحثونيؤكد:التنظيميةبالعدالةالأخلاقيةالقيادةعلاقة
قيموالالأبعادليحددالقائديختارهاالذيالخطواتأنحيثالأخلاقية،للقيادةنتيجةهي

تهحيافيكانسواءبممارستهايقومالتيوالتصرفاتالأفعاليهللمنظمةالأخلاقية
الواقعفيتصرفاتهخلالمنتترجميفهالآخرينمعتعاملهفيأوالوظيفيةأوالشخصية
،قياأخلاوجيدوعادلصحيحهومايفعلعندماالأخلاقيةالسلوكياتفيتظهرحيثالعملي
فيماةبالعدالالمتعلقةالقضايايهالعاملينلدىوضوحاالأخلاقيةالسلوكياتأكثرولعل
بعدذلكعلىأكدتوقد،العقوباتتوجيهأوالمكافآتتوزيعوعندالقراراتاتخاذيخص

أنيجبوالتيالتخصيصإجراءاتكلفيتتمثلالأخلاقيةالقاعدةأنرأتحينالدراسات
السائدةالأخلاقيةوالمعاييرالقيممعتتوافق

www.midocean.ae
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العميقوالإيمانالمبادئأصحابهمللإعجابجذباً القادةوأكثرالعظماءالقادةأغلبيميزماإن
التيالتنظيميةالعدالةمننوعيهالتفاعليةالعدالةأنالباحثونويرىقيممنيحملونهبما
أنالبعضذكرفكماوإدراكاوضوحاالعدالةأنواعأكثروهىالعملفيالأخلاقيبالسلوكتنبئ
قائدللالشخصيةوالصفاتالخصائصإلىتستندالأخلاقيةوالقيادةالتفاعليةالعدالةبينالرابط
والرعايةالصدقالصفاتهذهوتشمل،المعياريةالناحيةمنمناسبةمرؤوسوهيعتبرهاالتي

تفاعلاتهمأثناءالسلوكياتهذهيظهرواالذينللقادةيمكنوالتيبالثقةوالجدارةوالإنصاف
،وبالتالي.وكرامةومساواةباحتراممعاملتهمخلالمنالمرؤوسينتصوراتفيحفزواالشخصية

بالعدالةأساسًاتهتموالتي،التفاعليةللعدالةالمميزةالسمةبمثابةتكونالتصوراتهذهفإن
.ومرؤوسيهمالقادةبينالشخصيةالتبادلاتأثناءالموظفونلهايتعرضالتي

www.midocean.ae
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!دوافع ومظاهر القيادة الأخلاقية

أكثرقادةللالسلوكيالتوجهأصبححتىوالكفاءة،الخبرةومفاهيمالأخلاقمعتتزامنالفذةالقيادةإن
لمبادئاتكييفيتمحيثالمؤسسةبيئةففي.العاملينعلىوالتأثيرالأهدافتحقيقفيأهمية

وقيمهمةالأخلاقيمبادئهماحترامقادتهممنالعاملونيتوقعالاجتماعية،الثقافةسياقفيالعالمية
غيركياتالسلوإنإذبها،يحتذىكنماذجسلوكهمفيمتسقينالقادةيكونأنيتوقعكماالشخصية،
رسيختفيالقيادةدورفيالتشكيكإلىيؤديالذيالأمرالمؤسسة،عملعلىسلباً تؤثرالأخلاقية
التيادةالقيأنواعمنكنوعالأخلاقيةالقيادةبروزإلىأدىالذيالأمرالمؤسسة،داخلالأخلاقيالسلوك
بالالتزامائدالقخلالهامنيقوموالتيالتنظيمي،الهيكلداخلالأخلاقيةالمبادئإرساءمسؤوليةتتولى
العادلةالممارساتعلىيحافظالذيالشخصهوالأخلاقيفالقائدبها،سلوكهوربطالأخلاقيةبالقيم
.والصادقالصحيحالسلوكإظهارخلالمنالأعمالجدولعلى

www.midocean.ae
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عدوالقيادةالأخلاقأنإلىالباحثينويشير

ُ
القائدفإنوبالتاليمتشابكة،مفاهيمت

ثحيالمؤسسة،فيالأفرادسلوكياتتوجهالتيوالقواعدالمبادئإعدادعنمسؤول
انةمكالدورولهذاالمنظمات،لمديريللقيادةالأخلاقيالبعدالمسؤوليةهذهتعكس
منعنتيجةالطويلالمدىعلىالتنظيميوالنجاحالفعالةللقيادةللغايةبارزة

 القيادةوتنطوي.الأخلاقيةغيرالسلوكيات
 
التأثيرعلىالفردقدرةعلىللدراساتوفقا

وهماتحديدعلىالقدرةعلىتنطويالأخلاقحيثمنالقيادةفإنوبذلك،بالآخرين،
يروالتأثللمنظماتالمشتركةالأهدافإلىللوصولخطأهووماصوابأووسيئجيد
االآخرينعلى القيادةردوأنإلىالدراساتتشيرالتعليمية،المؤسساتوفي.لذلكوفق 

 الاهتمام،منالكثيرلاقىقدالأخلاقية
 
المؤسسةسياقفيالمهملدورهنظرا

يةالمدرسللقيادةالرئيسيةالتركيزمحاورأحدباعتبارهمفالمعلمون.التعليمية
وبناءةالتوجيهيالمبادئتقديمعلىهميعمدواأنفلابدبهايحتذىكنماذجويعملون

.الطلبةمعداعمةعلاقة

.
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يموتقدللعمل،الأخلاقيالمسارباتخاذالالتزامدرجةيقومالأخلاقيفالدافع
تائجالنعنالشخصيةالمسؤوليةوتحملالأخرى،القيمعلىالأخلاقيةالقيم

عنعيدابالقيميةوالممارسةالنزاهةلضمانبالأخلاقالقيادةوترتبط.الأخلاقية
ادةالقيفإنلذلكوالمجتمعات،والمؤسساتالأفرادخصوصيةعلىتعديكل

التيوالماضية،العقودفيبالاهتمامحظيتالتيالميادينأبرزأحدالأخلاقية
الأهدافقلتحقيالمجموعةأنشطةعلىالقائدفيهايؤثرالتيالعمليةإلىتشير

.اِجْتِمَاعِيًّامسؤولةبطريقةالتنظيمية
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بشكل  والتعاملالمهاراتصقلخلالمنالآخريناحترامفيالأخلاقيةالقيادةمبادئأبرزومن
خدمةإلىبالإضافةوالاتجاهات،المعتقداتوتعزيزالعملعلاقاتبناءعلىوالعملموضوعي
الآخرينتدريبعلىتعمدخططوضععلىيعمدالأخلاقيةبالقيادةيتمتعمنإنحيثالآخرين
وتوزيعالعاملينبينالعدلفيتتمثلوالتيالتنظيميةوالعدالةالتمكين،مستوىمنوتعزز

بينالثقةتعزيزمبادئأهمأحديعدوالذيبالصدقوالتحليبينهم،بعدلوالواجباتالمهام
علاقةهيوالمجتمعالفردبينالعلاقةأنباعتبارالمحليالمجتمعوخدمةوالمرؤوسين،الرئيس

المحيطوالمجتمعالمؤسسةداخلالفردبيننسبياً منسجمةعلاقةإيجادالقائدوعليتكاملية

5
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الأخلاقيوكالسلفيتتمثلالأخلاقيةالقيادةأنفيالأخلاقيةالقيادةركائزتتمثلحينفي
لاقوالأخالمؤسسة؛أقساممختلففيوالممارساتالقيموتنميةللعاملينأنموذجليكون
أنبغيينوالتيالمؤسسةثقافةتتضمنوالتيالمؤسسةوبنيةوالكرامة؛كالنزاهةالفردية
.مدونشرفكميثاقأخلاقياً دستوراً تحتوي

نظراً و.معينحد  ضمنالعاملينوتوقعاترغباتتلبيةعلىالقادرالقائدهوالأخلاقيوالقائد
بالمثلوالمؤسسة،فيالعملأثناءلتحقيقهامعينةوتوقعات  أهدافاً لديهمدائمًاالعاملينلأن
ىعلالعملالأخلاقيالقائدواجبفإنالبقاء،أجلمنأهدافهابتحقيقملزمةالمؤسسةفأن
ينتأممنالمسؤولونتَمَكَّنَ فإذالتحقيقهما،مشتركةنقطةضمنمعاً الهدفينهذيندمج

كبيرل  بشكالمساهمةعلىقادرينفسيكونونالعاملين،وتوقعاتالمؤسسةهدفبينالتوازن
.المؤسسةفيالأخلاقيةالقيموتطبيقتبنيفي

5
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5
 الأخلاقيالقائدأدواروتتمثل

 
فيالدراساتلبعضوفقا

.استيعابهامنوالتأكدبانتظامالمشتركةالقيمذكر-1

.أخلاقيل  بشكجميعًايتصرفواحتىالمسؤوليةمعهميتقاسمالذينالآخرينوعلينفسهعلىإشرافه-2

.الأخلاقيةبالقيمالمتعلقةالإجراءاتجميعفيبالصدقالتحلي-3

قيالأخلاالإدراكذويللأشخاصالأولويةوإعطاءاللازمة،والمهاراتالثقةاكتسابعلىالزملاءمساعدة-4
.العالي

وغيرالأخلاقيةالآخرينأفعالعنالمسؤولالقائدعلىويجبوالقيم،بالأخلاقالوعيمستوىرفع-5
.لهمقدوةً يكونأنالأخلاقية

لأخلاقيةابالمبادئيلتزمأنيجبوبذلكنفسه،تجاهمسؤولهوأولًا،:مختلفةمسؤولياتثلاثيتحمل-6
أخيًرا،والأخلاقية،القواعدفرضعليهيتعينلأنهالمؤسسة؛أماممسؤولهووَثَانِيًا،آخر،شخصأيمنأكثر

نفسهئدبالقاتبدأالأخلاقيةفالقيادةللجمهور،المبادئهذهتقديمفيالاجتماعيةمسؤوليتهتتمثل
.الأشخاصمنالعديدتدريجياً وتشمل

www.midocean.ae
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نظراالالمثسبيلعلىالمدارسفيالأخلاقيةوالسلوكياتبالمبادئالالتزامأهميةوتتجلى
كماإداري،أوأخلاقيمأزقأيمنالمدرسةوحمايةالصحيح،بالشكلالأعمالإنجازفيلدورها

منرسةالمدأطرافلمختلفالمنفعةتحقيقعلىتعمدنفعيةقيادةهيالأخلاقيةالقيادةأن
تؤديوكما.ظلهافيوالعدلوالمصلحةالأمننتيجةومستفيدينأموروأولياءومعلمينمدير

لمعلمينلنموذجاً المديريكونأنخلالمنوالتعليمالتربيةنوعيةتعزيزإلىالأخلاقيةالقيادة
موتقديحسن،بخُلُقمعهمالتعامليتموأنللطلبةنموذجاً المعلمونيكونوأنوللطلبة
لىعالقيادةتقوملأنضرورةهناكفإنوبالتالي.اعتباركلفوقللمدرسةالعامةالمصلحة

القيادةقلبباعتبارهاالأخلاقيةالقيم

www.midocean.ae
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العملةبيئتوفيرنحووالسعيالعالية،التوقعاتوضععلىالعملينبغيالأخلاقية،القيادةولتفعيل
فعالة،تواصلواتصالعمليةتحقيقإلىبالإضافةوالشركاء،والمجتمعالمدرسةبينالعلاقةوتعزيزالإيجابية،
عمليةفيةوالمشاركللجميع،المهنيةالتنميةتحقيقنحووالسعيوالتعلم،التعليمعمليةعلىوالتركيز
دافعوتكوين،المستمروالتطويرالتحسينثقافةتبنيينبغيكماالعمل،فيالإبداعيةوتشجيعالقرار،اتخاذ
دعموالآخرينمعالتعاملعلىوالقدرةالإنسانيةالعلاقاتبناءمهاراتوتعزيزالأفراد،لدىوالانتماءالولاء
والنقاشالحوارمستوىوتحسينبالإنجاز،المرتبطةالقيم

5
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:معايير اختيار القيادة المدرسية تطبيق 

تحقيقفيهامّاوعاملاً التعليميةالعمليةتحسينركائزمنأساسيةركزةالمدرسةمديريُعد-
أساليبوكذلكالمجتمعات،فيوالتغييراتالتحدياتضوءوفي.مخرجاتهاوتحسينالتعليميةالأهداف
التربويالتوجهوأصبحالمدرسة،لمديرالوظيفيةوالمهامالمسؤولياتزادتومتطلباتهاالمدرسيةالإدارة

أمرًاعاليةبفعاليةمرافقهاوإدارةالمدرسة،قيادةيستطيعالذيالتربويالقائدوجودأهميةنحووالعالمي
ا .ملحًّ

.
المدرسةقيادةعلىتركزالمدارسومديراتلمديريمعاييرصُممتفقدالتوجهات،هذهظلوفي-

إطارفيالدوليةالمعاييرمعتتوافقمعاييرتحقيقخلالهامنيتمسليمة،قواعدوبناءاحترافية،بطريقة
يتحلىقيادي،بدورالقيامالمديرينعلىوتفرضالتعليمية،العمليةجوانبلجميعالمحليةالمتطلبات

.الأهدافتحقيقوضمانوالعدالةالتميزتحقيقإلىتسعىمدرسيةخططبوضعلهمتسمحبرؤية

5
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لاختيار القيادة المدرسيةالنماذج العالمية للمعايير المهنية 

منها على سبيل المثال لا الحصر النماذج الآتيةنستفيدومن النماذج العالمية التي 

النموذج البريطاني: أولاً 
.يركز النموذج البريطاني في القيادة والإدارة على

. مدى ارتباط المدرسة بأولياء الأمور
. فاعلية الجهاز المركزي 

. فاعلية القيادة والإدارة في تضمين الأهداف المؤدية للتحسين 
. فعالية المدرسة في رسم خطة محكمة لتوجيه الموارد المالية بكفاءة، واحترام قيمة المال 

. مدى الشراكة المحققة في التعليم والتقويم 
. فعالية المدرسة في الفرص المتكافئة، وإزالة الفوارق وأشكال التمييز

. فعاليات إجراء الأمن والأمان
. فعالية المدرسة في إيجاد مجتمع متماسك
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النموذج الأسترالي: ثانيا

تتكون منعلى أن الممارسة المهنية( المعهد الأسترالي للتدريس والقيادة المدرسية) يركز النموذج الاسترالي 
. قيادة التدريس والتعليم
.التنمية الذاتية والآخرين

.قيادة التحسين والتطوير والتغيير
.القيادة الإدارية للمدرسة

.المشاركة في العمل مع المجتمع المحلي

وهيوهذه الممارسة المهنية تحدث عند توفر متطلبات القيادة
. الرؤية والقيم

. المعرفة والفهم
المهارات الفردية والمجتمعية.
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: النموذج الأمريكي

على عدد من المعايير المهمة للقيادة ISLLC تؤكّد أنظمة اتحاد رخص القيادة التربوية في الولايات المتحدة الأمريكية
:منهاالمدرسية،

. تحسين عمليات التعليم والتعلّم -١
.دعم التنمية المهنية للعاملين في المدرسة -٢
.النزاهة والمساءلة، واتخاذ القرارات بناء على دقة المعلومات -٣
.توعية المجتمع المحلي بتكامل دوره مع المدرسة -٤
.المبادرة لتحقيق أعلى مستويات الأداء للطلبة، وإلهام العاملين لتحقيق هذه الرؤية -٥
.التواصل مع الآخرين بفاعلية -٦
. بناء بيئة ملائمة للتعلّم -٧
تشجيع الإبداع  -٨
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:المنظماتبهاتلتزمالتيالأخلاقيةالمبادئ

المبدأ النفعي-1
إلىيهدفوالذيالأطراف،ومختلفالمنظمةبينالمتبادلةالمنافعتحقيقعلىالقائمالمبدأوهو

وفيالفئاتهذهبينالتعارضيقللوبماالأخرىوالأطرافالعاملينوأهدافالتنظيميةالأهدافتحقيق
منقدرلأكبرالمنافعمنقدرأكبرتحقيقأساسعلىيقومالمبدأفهذاعالية،تنظيميةكفاءةإطار

.الأفراد
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الالتزام بالحقوق الأخلاقية مثل 2-

توفير الحياة والأمن

المصداقية في التعامل

الحفاظ على سرية وخصوصية العاملين

حرية التعبير والكلام والمشاركة

دعم الملكية الخاصة
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:الالتزام بتحقيق مفهوم العدالة التنظيمية من خلال-3

التوزيع العادل والمعاملة المتساوية لجميع العاملين على أساس مهاراتهم وإبداعاتهم وأدائهم دون 
تمييز آخر

المعاملات السياسات والاستراتيجيات التنظيمية ومع كافة / الالتزام بالوضوح من حيث الأهداف 
الأطراف
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الواجبات الطبيعية من حيث-4

التزام المنظمة بتوفير الأعمال المناسبة للعاملين دون تحملهم أي مخاطر أو أمراض

المهام والواجبات الوظيفية لا يجب أن تتسبب في أحداث متاعب إضافية على العاملين

عدم خروج التكليفات التنظيمية للعاملين عن المهام والواجبات التنظيمية القانونية
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أن تلك المبادئ الأخلاقية والالتزام بها من قبل العاملين والمنظمة معاونري

يمثل قوة داعمة ومؤثرة ترتبط بشكل مباشر بجودة الحياة الوظيفية للعاملين

المشاركة في اتخاذ القرارات: )في المنظمة، وبأبعادها المختلفة مثل 

(والصحة والسلامة المهنية، والالتزام التنظيمي، التوازن بين الحياة والعمل
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تمهيد -1
ابعاد القيادة الأخلاقية-2

العدالة التنظيمية مفهومها وأهميتها وأهدافها-3
قواعد العدالة الإجرائية-4

علاقة القيادة الأخلاقية بالعدالة التنظيمية-5
معايير اختيار القيادة التربوية-6

النماذج العالمية لاختيار القيادة الاخلاقية-7

5
:تناولنا بعض العناصر المهمة تتمثل فيما يلي : ملخص المحاضرة

:تناولنا العناصر الرئيسة التالية 
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oدار الحامد للنشر ، القيادة الأخلاقية(. 2012)رضية، الحبسية: المرجع
.والتوزيع

o مع مراعاة الاهتمام بالمحاضرات المباشرة والشرائح المرفقة                   .

oمع الشكر

                                                                                  .
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