i glasa Aaala

MIDOCEA I 5 1Y) dls

UNI\/ERSITYI o dial) 303 [ and

Fa b Clalal B2US 1) b 4y pdll 31 sall Anl jias) 5 0y) i
(Cia) pamall g (3laill 3o

The Impact of Strategic Management for HR to
Enhancing Employees Efficiency in (JISH)

Sle i e il
2021201658: oaSY! 43,

1- g A3 g 5 e
Crd gl dmala — 5 laY) 4K

e

L)A.{ji.lﬂA“.&AlA—B)\J}”ME—UMJM\mFQ

2024— d}iﬁ\ L;u\_)ﬂ\ Jiadll

|
Anwar Al MIDOCEAN



Anwar Ali

Ry S
Ahal) 138 ) Lila gl sl g 4l lluag e o o S ciladlial) afi dandy (5] aliead)
Al g g g gl o g pdall e ALGWEY L) giSal Gallid) jadlly adkii ey o
gt Ol jaa A ddrag O Al Jlai g gale (1 Sy oSN o) Lgia alail! Wl dlaad
Gl (ha Cpalalal) 43S g Jldl) Lgua5a g (ighasa drala ) ALGLAY Uinalad Sl allS Las
JlaS) (B BacLucall g dua i) L} galif Gl <l i) ot J)gha Jlgs b sl ) () 610
O sl il g day daalanlly Bl A Jal) Uiakh US o g 3 o Uniaudilg apdlSY) U ) gida
O e iy o ST gl g Uagd il g
Adnay Of aadiad) A Jlaad g Aadl ) a1 ggaa o BB Gles cpa ST ) S asan aSI 68

Adal) 4S8y ol g aSiles O e

MIDOCEA




s)a—aY)

Oliay LS A il Lagean ) (Al o ) (ol (OB 358 ) (ol M Jandl 138 (s8]

ALaldl) adil) BN g easai g (S 5 A0 ) sgeny Liad QIR Gl pal) o (A (A9 o
. Aian A aaldgl s

il Al e c)j lag culls AN ((Aplia Sla ) ALY s g3 Jeal) 138 s aai
S JS (B Al g A lud A g daalad) B i) ja g el gl JIgh

() (J4 ) s (1) (Ot (B8 Al gabs) O3B ) Jad V3a g

daala b (5 Y g oaalatil) A ISy ol B (e ailag gy Aaila (e JS )

|
Anwar Ali MI E?OPC EA



:uM\

Lo Lcal) Ay pdial 3 ) gal) AaaiY (S Apaliil) 3 50all Laga | J0uma Ayl 3 ) gall it (Ao youy i Apudli iy B
.u,ﬁ@bmz\sJu\z\dh:a_as,mguazssuma\;wtﬁﬁwdﬁyham@msy&m@
By gdiial) Gilagl) Huds Ay pdal) 30 gal) i g Al i) 9 Jlas S Aalad) duasi) i) Gy oyl oLl Ay pl)
lh,.u\gmu_dww ;\A\JJ,‘S\MZ\.U@\ U,d\ ameus,\:w@@\um\ e 43;3‘;‘ t:ms

3y gmg‘wum SMN-AJWU.AA&:IJ@‘ 3 gal) (J\uk— .L,ssusa g g (43 gl a.\b‘;_u.\e\‘,agﬁlﬂc-m
Aoah i) By il slaa il cldy dpasalsY) GAaGl) Che Badae ALl A cpa Al 3 ) gall Al i)
Lol Laga ABe Lgd A pal) W3 ) o Aabiiall Lgw i A1) 4By plal) () ey ¢ Bl 00 o 4y pdad) 3 ) gall
( Galigkan, E. N. 2010) . il

<l pdisa A (e Claliial) £1a) ul oy ASaalinn g puS) dcdlia gy (3 g (B Auald (A ST praay cilaliial) o120
Oa 1Y)l pdisa BT 58a 4 La Sals | alle (3 g (b Al (085 (o (B Aaliial) 4 ) jalal Gl (paiday  Adlide
o plag A pdal) 3 gal) oda | (geud) B Audli dabiial) LY pULAN A A pdal) 3 gall Al 3 ) gal) DA
L) i) g Sl g il i) JS 4yl 350 gall 3413) (5 g ual) (pa Aaliiall Cuglhaall £1aY) (Galacit Allad 5 10)
Cagl) 138 gl jal Al BT oA G8ad A Ay ) 3 ) gall ) i) Bl il e ) 3 S dakiial)
La Co oY) i s (Balad JNA Cpa (Gomd) b dpndlis cilaliial) Hedi oaa of ) A9 5 Ld6Y) ol o sl
Lol gty A1) i) gall g il gld) g il jlgead) DA (e JA € Bl )aY) (et B A pdal) o) sal) Bla) Aanf A
(Cania, L. 2014) .Aaliial) & cuslaall ¢1a¥) (g8a30 4y i) 3 ) gal)

Ay gha Apadatal) cilyladl g CalaaY) as .y Ayl 3 ) gall 3 00Y s A (SHRM) Ll 3 ) gall Al 5a) 512
Ol 4y ) 0 5) g an L) i) andiiil) Cilanf Jalsi Ll o Ly jat Ul ¢Sy ) i) gl (a (saall
A A aan L pdadl 3] sall dual S 5 1aY) add Sl ) Ayl 3l sal) 503 13al 5o LSl g £ 1aY)
an o) 3 ) sal) Aadali g cililas 5 b dag) g o gl 138 S AT 5 ddlaa Gad o sl selud
Al gad Ay pdall 3l gall 399 G9ST cAoai) ) 4 pdal) ) gall B13) (B | saall @gw\ il g il
Al ) A pudiad) 350 gall B 0) IS 8 gaan  AlalSia g ABliian) g Ay pou Ayl 3 ) gal) B polsa (19S5 5 pala g AgaliB g
3T pekig aranal &) AU Say Cuag dadil i) Ay pdall 3 ) gal) 31 (e Adlida il g Ja Alas 4 aa 138
30 ) il Al 5 5a ial S adatil) cibuani) il aa (380 935 Al g 7 gada g9 Badanall A i) 3 ) gall il i)
by ) il S yd 599 o0l o A pdadl 30 sall and ABliaal) ClpliSl) g il jlgall o3 ¢Sl Aalaial) g 4y pil)
g agd okl 8 Baclune ga UK 13 ulud) Ciagd) Aalaiall gl Jand) cilile g cilaa) (gadal B aclusall
B0y Apalua) Cailla ol 43 jaa aa uin M) Gia (AS ) zlad 8 Lol ) Ay pdial) 30 gal) B0a) dali o3 gal)

4 |
Anwar Ali MI I:?ORC EA




Al A pdal) 3 ) sal) 31 ale jglhia (pa Uda) QUSH 13 dlalie) albia Ll g cddlad) Cila jlaall g cdy pdidl 3 ) gal)
laalpos il g8 Al 3 ja (Gan) (il gall Ad oS Lgdpnd (Say &) ) pall B0 e il ) B 22
piSay LS Cpatall Jga Ao QUSH I3 S o Ml Aale Bl Adghuna g Ay pdall 30 sall B 1) il jlaa g
(Al g cils HaN i) Au) i) acxi Al AEMAY) g Alladl) g ) Ay ) 350 gal) Sllea jlan Lidiig y hat
3oy ddlatial) LBl diagia g Adald dgdat GUSH 138 adly  Cillaadil) e gl (1 Aol g Ae gana GUSH 138 2oy
Al a0 gall B)2) Jlaa (B G guanady cpdl) o1 A1 ) uledd) (B S 138 A g Al ) & ) 3 ) al)
(2022) .claliiall cilaa) aa 4yl 3 ) gal) Aadil JalSiy Ul ficd pS&lll B o) &) QUSH 134 30 Lus

Strategic human resource management

|
Anwar Ali MIDOCEA

UNENVMVERSITY




sl giaal) daild

Contents
T, (Ofin)aacall g (3laill Bax 38 o (B Cplalad) BeliS ad ;) 8 4y pdud) 3 ) gall dadi) Ay 310y i
2 oo —e e e e —ee e e —eeeateeeaa——eeet—ee e i et eaa—aeeabaeeeaabeeeatreeanes iy 84
G e sla—ay)
e e e e e e ——— e e e ————e e e e ————e e e it ——aeeaa—areeeanrrreeenanrraeeaans s paliial)
RPN T EY =W [ WX L
SRRSO PRRPRP. dasial)
D e e e — e e et et ettt ettt e e eteateeteenteeeteenteeares rayd) Al
L0 U TSP s ) A
1L USSP s Cuagl) Aic
A4 ettt ; Gl Cilaaj
1 e e et — e e e e e e e e e a it e e e aeeaeaaananraees s ) il b
L PRSP s Gl 7l gad
1 e — e e e e ettt e e e e e e e na it raaaeeaeananarraes ;) Aagla
Error! Bookmark not defined. ..o 1§ 9sial) ki
20 e D B JUaY) g Afilad) il Al
2 et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaraaeeeaaaes 2 padla)
2 e, D aalal) daild
24 ot L ) ) ) Aail
2 e English References:

MIDOCEA

Anwar Ali



L4

= 4aa8al)

E14Y) ¢« A pall jdaa g pdall paindl (S a9 (GUal Ao Cpfialill e i) alaialy Ay pdadl 3 ) gall 3130 Culia S
LElalad) (ghg el 1389 daail) ¢ gail) ¢ 4yl i) A Clagall Clle G8aT ) Ladl) Al sy
Lada) g sl aY) e Ay A Lale Lal ) sl Jlesd) guzngﬁLAu\ aldia) dayilg b laall Lghabd g
A8 g Lghian g Lgiilsa o Adadlacall Apudlinl) 1gsf jad cpal ) Adalgl)

Ol Ad b Ula JleeY) alle Wagdy (Al <l il y <) skiil) 481 ga ) Aalallg Sy jiall dalall ki
e obal) 5l g Vg AT S (b Csassall g ChoURY (pa LS Cign s Apalall in sl 31 ¢ AR ¢ Aoy
Larg « A Jlalial) (o0 Sy (g s oo Gl 3 0 i) g i) 1550 (oo 95 0 i) () L) Albang 3y 43S (0
il (B i) g gaill g ) ghaill (Gaad CulS B3 gana cliadlay 34T Jlga oo B ke ARl Ladasl ¢ ey o
wcﬁ\yjcuuuutuswﬂ\uhwuw_\ 5 & @l Y 15 LA O QS (5 (s il Jlal

(sl &) pall L ) 501 ) Lilla i jm La (g 9 Ayl 351 gl 50809 Al Sicady) 51Y)

(2023 < s s s & s34 s 1 0)

Qi () 59l (e gl Cua (daail N I B 15068 S il et L) el LB B cilugall A g5
Laal o sl ol alali o) 3adad 3 CilaY) Gudl gad Jaxt 48y play dpadaiil) Ladi) Aud) i jalaall aran
Salad A A jall oda Caags (Bayand) il paball ae Sl g alaie) o daliial) 3 a8 g B 1ab Al ) < jalsal)
Ly Baldlly dpendainl) 48R 1 aaiil) o)) ) gai il papdaiil) Al Aud) il jaliall (B lida CligSa

( Tolici, D. 2021).3184) ¢)ai g « AL g ¢ il g calail) g Jandl

N Aland) an g g Awsall 239 31 EY) 5 Al SN By @l jalee G ABDMY) waad ) Aad) A Al Ciags
BN i jalia O clBblal) wans B Y gl Al jall A ) CilaY) el dua | jualiad) 028y OIS Lgy Jagi
Lanlusall alida 31 31 o 35S yal) Aasil i) 500! A piad Ci Ad2ada ‘_,A’t.gu s 3al) 2131 9 Al i)
iy (8 Bl g A pall e glaia (Bl g 5001 (o Aall i) cillad) Jay ) A 4] o Lo 138 9 A gl g o] (B

(Tolici, D. 2021) .akia 5 i JS& A paliad) 038 G ABDlal) dlas

Lgaal s 9 Ll 335 8 dwcall zlad s (0 LB A3 o) (B ARCAl) Cuad) 3 ggad 1) gaa il gl £13) s
AalAl) clessall (o IS A cpptal) O Loabaad TR (S5 Lgiy 59 Wil s (3l Lo Al i) WL 53 (it g
Ll i) S G g Aalaal) clasil) g cilaiiall (o WIS (Al Apuadlinl) 8 68N jouma O ) Jla JS (1988 dalall

A sal) (B 4 ) 3 ) gadl B3 5 it Cualia AU 350 99 At L ol 53K 4 dalal) cilBMall

(Muogbo, U. S. 2013)
7 |

Anwar Ali MI PORC EA




A LBy gai B ol g8 JSS adinally Closgall g 88N 3 gand) yalad) LB g & 4 pdul) 3 ) gall yliad Cua
Gal A (a9 8 g2 yal) Adliaal) Aagl) adl Ay pdial) 3 ) gall Audia B Ly (panss La UiA g daldiniall 43adil) 8 aga & 5o
2aiaa oY dalieal) Agaiil)

abigaly g dull Juall () sl ) gl (s gina JiSAT g (oS BAS) (Ao puaiT Y Ay ) 3 ) gall dsiin Bale) (f
£ odball g ) aanal Bale) aly Al Cullal) g il 9aY) avanali Bale) ) GlId Gglati LgiSly ¢ g S8 Jla ol )
(2022 anld & ol olai ), JSS cilalatall & Ayl 3 ) gal) 518) Lkl o ol Al clilaall g

@ (Fadadl 3 sall B 1a) Apdadl 30 al) B Cuaal) SLatiy) yohi B Lawda |98 4y pdial) o)) gall qaali dua
JAI s AY) Gl g bda gall 30 B Basbacal L BLEN a3 AN dpanll Al s Jady Slaa plbeae
Alsall ek and Alalad) (5 g8l Juadly BlEAYL plgi) g Asuliall Adalad) o g8l o el (pe gl dusal)

L Al Jall (al  Jalad YA (e 4583 i gl ) B AT ) Ayl

(Tolstyakova, O. V., & Batyrova, N. T. 2020)

A8y o Juadly 3 picial) Lt Jles¥) Cin o ABUae Lglaa o o ohali B painn o ghal Adas & Aol i) 302y
Aaldg ASulaia dd 4 4l i) 1Y) Ay gl Lgdlaa] (galail ciliad) i) Closall g CilS Hal) addind | diSaa
i) G glaally L) i) cilosgal) g JlasY) g AS i) L Ja Jay 55 AlalSia g

a5 Lgtnglia 4588 g (Janl) Jakad g Lganal g dandiil) Lgilulaw LTG5 pua gy Jlas) daliia ald 488 Jga Jligead)

(Ramadan, A., & Safavi, H. P. 2022).Aakiiall 4uudilly 431l dpaai 53 Oy

S dail ) BaY) gaati AL gha 581 pfialal) g plalell gl Ll 1o gaa ga cuils Apandatil) ebaanst) i) 5l
(Ramadan, A., & Safavi, H. .5sUS g 4dlad; Lgibiles Jlas ¥ cilaliia 3 03) 4 Lgle o685 AN (sabaal) (B fenad
P. 2022)

(b (B g ALals da glila glad (B Losau (50 38 Lgudary aa Al ) il p)aY) ciladlua Glang ad (o (s 53 g ™
6933 L) Cua IS8 Aa ghatall glad Glbaad AT (1 ¢S B & sl 3 ) gal) b il (st Euae Clalal) 3o s
Lalii) ad y alaiaY) gl g allad) b cila ghiiall Flad jualic aal ¢ gl 3 (5 pdal) 3 0al) a9 i i o
AlLia) (5 4 BBy ISl ad) B dug e Jalad pulag B 4 pdal) 3 ) gal) s i o il clidially cpalalal) 35US
gl Calalad) BoUS ad ) o sl (B geal) Lganii adli jf g LaliiY) Lgilp LS Candll ) Apalle Cllasma g Cilaliia o 5 S
L naa Y Addlida ciflaa Bae B Calalall ) ab CALASS) ) 3685 4B il o b g Aaual) Adant) Aial) Ay lld g

o) e e st aly

MIDOCEAN

AnwarA“ UNIVERSITYI




) 1S,

e il ) SIS 3y 05 b oyl 315l ol ) 591 S 58 Le”
1A gadl) o it lua (S

B 9ad lia 0 W) ¢ aalaiil) o 1Y) Ao Ll B doan) JuN) Ayl 3 ) gall B 10Y ga i siaall Apaal) G a8 1 e
Al gal) BoUES 3 3ad A 4yl 3 ) gall i) S 310y Cilu laa Lgd aalud Al 48841 cIY) agd 3
Gl JA13 (il gal) BelS g Ay pid) 3 ) gad) 500 Aol ) o jabual) (o ABSNad) B gaBasll 1) Ll ol o2 s
L) i) 3y il jlaa b S5 Al L ) cillaadl g Jal gad) sant Ciags [Awmsal) £ 53 5l dsliva daa]

" agaliil g Cpdl gal) 8130 Cpaeal g Ay ) 3 ) gall

MIDOCEAN

Anwar Ali



= daanll dsand

thlii Sae 8 L dai il gal) BeliS 3 el B 4 pdudl 3 ) gall dail SuY) By S Jea Caad) Aaal

PBIA e ple JS dsnsall £131 Jaa8 B aged o)) Al ie) 4yl 3 ) gall 310 (Say 1l £1aY) Gua5 1
LBl (A A gal) Apudlin 3 a0 g duatil AuY) CilAY) (3adad 1) o2 Laa (il gal) BEUES

O Laa ) gall aladin) 8 Belisll g Apalily) Bab) B (pdlh gal) BeliS Cppuad aloy 13slESl) g Apalidy) 3aLy 5 .2
i) 8 g Lali) (e Ao il giee (3880 (e dwcagall

Jedady Lday Jajad OSay odaa) e dgpdial) 3l gall 1) il jlan DA (e 2l g cpiligall Ly uad .3
A Ll g ol ) il gia SLE ) A 5375 Laa ¢yl gall

) gall B3 granall cApudlinl) g Ayalat®y) Al B day ) ) il JB A 2 Apudlinl) g Agalai®y) cl ) ghail) 480 g0 4
Aadiall A ol g cilbpaail) oda aa CauSEll o gall 4y gaa 3131 dyatil A Ay pdal)

s b AL o Al ) Ayl 3 sal) 5 oSy 1l SLally el il o o)) (a3 5
A Gaal g ol gal) Aald ) L) a5 Laa Aaland) g Apadlll) Blad) cp ¢y 318 a0 daidle Jas Ay

1Y) (GBal g a1 pal (idh gall BeliS Suad A Aol SN &) 3l sal) B0 i1 agd ey ale g8y
Cusall pand) 8 Ciluwsall altical) gaill g dradaiil)

10 !
Anwar Ali MI E?OPC EA



= duand) Al

i Eagd) Js o

Ghill 3aa 38 e 8 Cralalall BeliS a3 4y pdid) 3 ) gall a3 1Y) AT La
f(GAa)enadls

;e il ALl
€ Culh gall BpliS o g o daganall JLIAY g Cila gl ciliat) e (Gadall oy GiS ]
25 ol gal) BeUS o S S8 i o ¢Sa Aapaal) JLEAYN g il g3l) i) i) (Gl
tlge (b B

GgSliay (il G yall S g ABay Adl gl) cilallale Byaad (NA (g *¥1a ) gall g i jlgall (3 g3
Sl algall p1a) e 5 allly ¢ gaialy ¢l QalAEY) Ciudh 68 (Sar Apadiall il i) 5 &l lgall

Cpdl) Cpadipal) uda A HaN (Say (Apliall Ciul gil) Cilbadi) S aladiuly % B Qi) 3, st
Y (3adad B agil ) e Mg aadl L Y G Laa cducgall ABUEE pa AL AR g adly () griialy
A il

EEEAPRI NP L) g3 g 1 50ad JASY) Cpadpall LR DA Cpa *¥1 il gally BLEIAY) Jana Cpwad®*

Jandl (358 el <l pad) o Bl 5 agawy Laa ¢l gl) I E0LN g Jeatl) Jara Sl Sy (Al yil
Aulaiall

JRaS Sy skl g ALY o 38N ¢ gatialy cpdll Cpadpall JUEAL **iBe S g Apalily) Baly
S 3ol A gall CilAT (38a0 B ag Laa (Jand) B (AN o)aY) (gadal g Aalidy)

Allad) 3ol il Jand) (58 sl A agun O dagaual) JLEAY) g Cidh gl cilbia) i (bl (Say cale S8y
A gall Cilaa] a8l 8 Lgalad g Lgdlal e g

11

|
Anwar Ali MI E\)OPC E’A\‘



S0l gall £0af Jajal A Aastag Anlag) Jas Ay pghai Al A L 2

(ale Sy S8 o g (il gall £13) o S 0 4 0S5 o (S e g Al Jas Ay sk
Pl Gilad Al

05 e 16 (ol pall Uiy s e B3 B pALai ) o Ay *: il g L0 B
bl g agdlal Cpmad ) gai Laa cdy Ggashy 3 Jardly alaia¥) g Gufatlly aa ) gl

VALY 5 Joatl) i ana BT B agud dasla g Al Jas iy ** 1S5 5 Jeadl) ¥ aea JIEIFF w
Al gl <l A8 p LM Ll jo ST (989809 AS Sl 5 g ISV (silisal el Cua o Aulil)

6 Aaudil) il grudal) g g3l il ghca (e JIES dlan) Jae Ay *HdtGel) g Auudll) dasall Cpuatt* w
Jaadl B agisla 5 gina 35 o adla g agaal Aatial) g Apadil) daual) §jay Laa ((pili gall

Ay A1 g Joad g Cdlhgall o gl Ao aand Alagl) Add) *¥i e laall Jardlg Cogladll Gyt w
Sand) B ANl g Aaliy) et g AS jidiall CilAY) (3880 A agiw Laa cSlaal) Janllg

SN Al e S (i 68 8 a9 dulag) Jas A (B slany Cudl) (il gall ¥Frp ) g LKLYy gki**
Band) LS 4l g qu il g pSEEl 4 Al ¢ gnda G gl g

pALG Jaad A Ll adbuy Jy «(pplh gall o) Ja8d 5 5ay Y e a g Aol Jas Ay bl O J 581 (S cale JSiy
S) e g BeliSy AS Al Calaal galad 1) Algdl) B oa Lea chawsally aghalii ) g

12 !
Anwar Ali MI E\)OPC E’A\‘



S gall CaIAAT (58a) AR Jadat g (pudla gall dalad) BElESY) Gy jad B LA gkl jg0 A L 3
diss pall il (g8 b jdad g s gall dalad) BelaSY) 39 5a% gﬁ Lgan 199 cualy )ALl ghat
dok e e
il a9 g Julicall daudal g Ay Aaad B () gadluy O olladl) BaLAl *F1ola) g dgll LaaitF o
A gall CilOAY) (3a8a% gad 3 ggad) Aa gy Laa <Badaa Aot il
cBasaall CalaaY) (8an gad Janll (idh gall Gadalg A g BALAL o gy **:dlh gal) Jadat g dsa gFF
Lol (Bhant da PNl ) g il jlgall gkl (B agg sl
Ao pdall 3 ) sall s 5 A (e (ol gall dn gill g ao ) b gy BB gy **1dsa gl g pe Al b gt*
Aal) i) gall (B 4 gill g ALY by

S 2 das g ula) Jas AU £l 8 () gaaloy () glladl) BaAN **iAulany) Jaadl ABUEE Gy 5ai*r o
ahesal) i ghail) g SN g 0y glacil)

N8 (50 1 3ot engUSa) il 3831 (i gall Sty b gall y gl AN o gy *5rcb gall Ly gl ot
LA AN A gl g I Y g g (gall i shiil) (o b gl

il yald o) B m s o5 a5 Jia Jas s £y (b milony AR s ) ) (s cple JS
Tl A 3all Gl (38T g2 agga s

13 !
Anwar Ali MI E\)OPC E’A\‘



- dall) calaa)
tlgie il Bas ye il gal) BelS 5 a0 8 Laaida 50 condi 4 ) 3 ) gall Aaii) j3uY) 3 00)

Y aaad e Ll 3 ey ae Glailly dgpdall 30 gal) acd Jary *Frdalad) Al SuY) Asagir sk

Ao D) il BSY gl JaRY) 3o jat g sdal g cilaan) i) 038 Aua g5 (panday § A all dalaldl il i) 9

(il gall gkl g Gyl clabia) Judad o Ay pdall 3 ) gal) aed Jary *Fid pd) 3 gall ekt | b
() JSy agalgea 8130 (o agislS Baly 55 agll g Jpad ciagieds 4y g okl A p el s il g

1Y) band Cpadaly (Jladl) oY) 5Ny AT Dt gl A pddl 3 gall acd aghy FFielaY) Bolak*

ol gall aandl ilbla g 4y jufat el 2l aracal A0 Ay sl 3 ) gal) pad Jary ¥ pdlh gal) udatt* o
A US Bl g Saatal) £1aY) gadad o

Sashill a8l b g g dsuapall JA1D ) gall gl g anty & pdad) 3 ) gl aasd o By *¥1cab) gal) 3%
Al A ) i) g Gl gal) BelES S al B sl oy Laa Ali Al LB Sl g gl

rdadl laad) 138 & A Al Cilaa

LGB gal) BUS o 4y pddl 3 ) gall dai) Sud) 3 il agd 1
A gall Cilaa] BBt Ay pdal) 3 ) gal) 318 Cilu jlaa aladiad 4dS Judad 2
LCdla gal) o131 g A piall 3 ) gal) B0 culaasd) e (o ABMad) maas (3

A gall (A il gal) BeES 3 a% g Ay pdal) 3 ) gall duai) ) B IaY) Craatl Cilua gil) apals 4

BeliS Jajad B 4yl 3 ) gall duatil ud) 318y (ha BaliaY) A8t Juabi agd ) Al pal) Ciags cale JSy
Allad S (<8 s pal) (IR (38T g il gall

14 |
Anwar Ali MI E?OPC EA



s duaal) Gl 8

d

Gl gal) p1af Ao (ol g S il 93 (19 O Sy (ol gal) BUS 330 (A A ) 8 ) gall A Sl B0 S
rilaiaall JUEY) Gl ) ale S A gall guilii g

Aaualy Gl a3 B agany OF 0%y Al i) Lsdal) 250 sal) 510 Ja3a0 *Eragn sill g dgasil) peead™* 1
(il gall Ao i) 9 oLadY) Gaeand ) (g5 Law cLglilial gad (il gal) ALE )

O sl g Sl i) 35 o (oS Al a¥) A pdiad) ) gall bl i) (G *¥ 1y glatill g Jacal g3 By ¥+ 2
b JCdy 1Y) galal g 48 pal) Jalsi g alail) (a8 e Laa B IaY) 5 (padh gal)

CSay gl IR (G8aT gal Ay ghail) g A ) il Sal) dgan g5 DA (pa *¥r ) 2Bl g ) jlgeal) sy ghi** 3
Agalga 5131 B aglicliS J5at g il gall Cul paBg il jlga gl ) IS 5375 0

3158 0 O Ao i) A pcial) ) 5l 5080 ODA (pa Aea s obang) s Ay sy #5301 SN La sl 5y 5n%* 4
AS el g ) V) ol gna B3 () (g2 Laa chcnau'pally a3 g adlas (Ao (il gl s (30

BIBU Say ¢ Agall paghill @ dgig Judl) sIaY) B0 AURS A gk oo *Frga il lY) dat* 5
JSadaal) Cilaa¥) (g8ad g JiaY) gaAl )oY GRanl 0l gal) Sadad A pdal) 3 ) sall Al iu)

s gl (g8 (il gall BEUS (ha 3y Al ea¥) A i) 3 )) gl B0 ) sl (Gl Juadli |1
Ll gal) 131 5 Al i) Ag pdiadl 30 gall 1) cilianst) ) Gaadal G Aglag) ABDe Slia 2

e ) g3 Laa cColh gall (sl ) SN 5 Ldayl) ol sn Bk ) (8 agonst Ayl 3 ) gl Aangi) eyl 3 0Y) .3

-

pepLis

15 !
Anwar Ali MI E?OPC EA



Anwar Ali

.Research philosophy &) ddutd

Research approach. <l zg-ie

Research strategy. <l duai) fiul

Research Choice. <l £ o

Time Horizon a3 (&8)

Data collection and analysis techniques bt Jaladg e 3,k

1 A ll
positivist
deductive 2
MBJ‘ :\.u:\‘).J
Case study 3

&= s

gualitative 4

akial )

cross-sectional

Ellial)
Apmd i)
Interview 6

16

s ) 7 d gad

o o x W N R



s daand) daagia
Al 3 A dad) Aagia Lglad 48 ) ghad Bac LA 5 uall Basacal) Cilaa Y g A jal) Al o adtiad Giad) agla
sl Aagia Jadi 8 dale il ghd dll) | cpdl gall BUS Ju5ad B 4y pdal) 3 ) gall dpadi) S 30y il Jea
rdfiagl) ASdal) yaas 4

4yl 3 ) gall dyausil yiu) 3 a1 il 4 Adad) oda B LAl cdiad) L pdin Al Ay 1) Al 4aas -
Ol gal) Belis ‘fb
Afag) Gl gk 2

) gall Ll uN) B0y G ABDlal) agd Craali B Al LgBBarl i) ey AN Al CilaaY) aaas -
Lol gal) BelES 3o il Gl i) 4l g (ABMad) oda o 5 AN (el gadl Jula g ¢l gal) 3oUES g 4y pdd)
rdfiag) 48kl a3

Lpasl) clibl) Judaliy cApadidl) cdlliall (Ailiny) Jia (clibd) Jalad g aand dualial) cilyiil) g cullud) JLE8) -
A il
bl asaad 4

o) i o A clilall oda 8 o Sy (Bl Badaall ol DA (pe duanll 4 gllaal) i) fa -
G 550 T g ad t e

abityd) Jlas 5

agdl (e g gall Jelal) g ¢ Aaay) Jalail) e dpulial) Cliill g i oY) aladiialy dragall clilydl Jalas -
AN @l pdtal) G clalany) g clBMad)

ilua gil) ??-‘ﬁ"" 7

Ll yiad) 800y Gkt A (e Lyl g BelES Cppanad B A ) 1) Cilsn pall il Jilall g Aplant) il gil) gl -
Al 3 ) gall

JBasaal) A Al g g cildlaia o pLL Lgbiaet g Lpnanadd (a9 duad) dagial Lle ) 3a) Jidi <l ghadld) oda

17 !
Anwar Ali MI E?OPC EA



= dlasal) A Al

L9 o) Ay o) Aslaall A Ban Adpda (B pacadl g (3haill Baa 38 e (B Al all oda ()9S

www.jish.med.sa

18 MIDOCEAN

AnwarA“ UNIVERSITYI




D gkl £ g piall JSb

Al yall aladl SUaYI: J5Y1 Jacadl

kil ey ) Jaadl

Eannll damgia 1 AN Jugdl)

{ hany) dilaill il ) Sl

19 '[ll
Anwar Ali UNIVERSITYll



r g Bl Y g ARl cilad Al

-

Jadiig £ o 88 " Cpudlh gal) Bl 3y jai B Ay ) 3 ) gall Aadi) A B 1oy ila™ 4 ylady Alkeial) ASL) il Al
ALl il pall AiSaal) ALLGY) Glany U ApapalsY) (31, 9Y1 5 gl (e A sia A gana

Al daliia B (il gal) BplES o Ay pdial) ) gall 3180 cilian) i il Abdas A 3o 1
il gal) phal e W il L8 Julatg cilaliia Bae 8 45 ) 3 ) gall 503 Cil jlaa 4 jlBay g8y Alue diay 2
Lol gall BelES g Al i) Ay pdial) 3 ) gal) 3180 Gy ABDlad) CilliSin) AN ABluad) ilagdU 4 a3 daa) 10,3

Cpiligall £l o W il anliy dlma daliia (& 4y pdall 30 gal) 303) cilindl yind) GGaadall Lbdas Al 4 30 4
A S adaiill o1aY)

(il gal) eSS o W il A8 Judai g Aaliia (& Ay ) 3 ) gal) 3030 (B Alma COANS 3T 2 68 o saS Eiay 5

Lal ) B 0ay) it Attt Al il ja uiad (0 ¢S 3l Gl (e Aal g Ao pana g i ALY ol
il g Ao s gl halud Allg dlal) @i bl pall e Gl agall Ga il gall 3elES a8 B 4y ) 3 ) gall
el A gl g aad) Gaad) ac A 4 B3 038 (e Badaa

ralis b Jady O Say "ol gall BelS Jujad 8 4 pdal) 8 ) gall Ao A Byl BT Gaad o B jUaY)
riad) 13t gl Y ) ) dl) Alall cld asaliall g ey AT e

L) a8 )ay) Al q
Aadaiall ady) Ady ghall CaIaAY) (gafad il e (Gaadal Asaal ) AT oda yudli -
Aaliiall L LAl g Adaal Ayl Julas g CalaaY) waat cliles Jsa gaali -

Ara At CalaaY) g8l 4 pdal) 3 ) gal) 8 jlaly Alaial) <l i AN ) fiud) JUaY) A g O (Sl -

20 !
Anwar Ali MI E?OPC EA



Ay sl 3 ) gall 303 Ay lai* 2
Aaliial) cilaa) galanl Allady 4 pdad) o) gall aladid Lds o 4 i) oda 3S 5 -
LGB gal) adalig oo aY) ani g ¢ glatll g cu )il g (il il Jia pualic Jadi -

Ll gal) BlES a4y pdid) 3 ) gal) 3 413) Ciliantil i) aladiind AudS A gl Ay ALl o8 Gaadall (S -

ke o080 gall BelES Ay ater 3
Jaadl B Aaliy) g saaiall oY) GBad o il gal) 508 o 4 i oda S 55 -
Aand) Al g« Salial) g s ol Lia )l 5 oAb jmall g ) jlgeall Jia Jal gry i -

Lol gal) BelES Cracaat o danil a4yl 3 ) gall 50 il 8K 4l 4 JlaTl) o aladia (Sa) -

oy pial) 35) gl 8030 g Lot S5 BIY) G By ) A paiv* 4
Ao pdal) 3 ) gall 30 9 Aaliial) ciliansil yiad (e Aale il ABMe 3 ga g 4y 1) oda o S -

Gatl L) ) 3 1Y) Cilaa] asd Ay pdial) 3 ) gall Clubaad (S CiiS Baaty A0 ) Jaad) ) a gy -
Alladl) g Belagl)

1 A ) A sl 2 ) gal) Bla) Bl Jalad cpfialill (S canly gkl ) B iy B ol ey A (a
dagiy dadl dag o oS @B Y 138 b g Jal) Al dailal) Cilaa) (Gaaty (il gall BlS (el
Ol gall BoUS o 4yl 3 ) gall cilia) sl il g il pitiall (e ABDad) agdl Julal)

21 !
Anwar Ali MI E\)OPC E’A\‘



= gdlall

O sllaall o1 Gadatl 4y &) Wl ga 303 A (pe cgadl (B GudlEl (pa B ol dlag) Cilasall Jglad
(Aol daead Bl Gg coMaad) dae Balyjy cilagsal) il gla (alady (chdEY) ST GO Glmy Jadd | A gal)
o3 (gal A Laga 1099 Ay pdall 3 pall caali AalilY) (el o Sine cilaile apaiiy cclaiial) Baga (el
Os 13 5 (Cpiligall e Agllaad) claBail) &)a o) Clawsall o caag ) g8 o<ty AdiaY) @l disal)
Lkl 3 sall B oI (Gan) dspall OB (e dgglhaall A8kl g iy Cnjias 15is%e cagdl g
dalad) 4l i) poa Lgamad Ay Cuay dwcsall sladl auan B 4y pdal) 3 ) gal) 310 Alade dadee A duaiil iuY)
By cualial) B aghilagig dabial) < lgall 53 Cuiliga o Jganll (o Auial) (Sad O Lgiah A3l
1Y) (Bl cale JSdy | paudaill) olaS0 Allida Ciyjlad plae) QUSH G el Jola aghl lgag agiDla e (5 giaual
Aasall B il gall dglad Aol el plaY) (38ad oSy Awwsal) (o dggllaall CilY) (G8aty eddaidl
) gall Jaudadlil) rciladand) 038 Gy Jadily BTl oldY) o 5509 (il gall Ciliwngall Cilaa jlan g Ciladbpan
O gl okl a3 Cppdlh gal) ClBS g oY) B 1) ectiliay gaill g ¢ g ohail) g il g LAY 5 el g g oyl
+ U AN ga oY) Al gy Al s el JSike Ciligall U (e oaddaT o oY) 5 Aal S Ayl 3 ) gall 5 0)
glad Asall J ¢ cagthall o)) £ ok Al (il gall claB i (Gad A (WAMO). ) duadll + Gdadl)
Jadii ) e LaS Apalia il jlan  Clialsn £ LESY 4a DU Apcdlin) g8al 3101 4 pdal) 31 gal) e ) ) Cilsasall
) sl 385 O (Aaly el o LiBh Gulg aa)y (3208 L) o dssall Jao JalS (B Al gl g Al
2 14 Clasil) pUad 8 16 Lgie chosza 30 Jalady Al pal) Caald 45 a9 3 palienn dulas gkl Ao £1aY) 3 00)
31 gall il 5y 8119 (padaTl £ 1aY) adlia o Claasall Gt T 1l Lagd duad) IS Jiy |, auiuall) glad
e (%87) 26 O w5 Aa’sa 30 (o (o Slseasall o3a b aal) Bl B 4y a1 43 paall 138 aa s A )
4 OS5 al Laly A pdad) 3 ) gall B 10Y Adma Ll fies) e 3all 038 &5 Lgheunasa B LA 9 aablially dale cuils
A i) 3 ) gall A sl Ll unsd Slbasapal) 038 Aanaiil) o lial) 3G 13 dala (5 AY) Cilasna3al) (10 (% 13)

o (%70) 21 il asasa 30 O (oo A sl 3 ) sall L) ) 1Y) (e il il palilil) o1 ¢ g
(%16.7) Cilausa uad b sic ) Laiyy Ay pddl 350 gall Liai) Su) 31091 IR G Lglal (B 1 30 ) 3 il 3al)
O el £ e i Ll clawsal) (%13.3) A ¥ 0S5 al Ll A Ayl @l it Cagd sl ol

( Caliskan, E. N.2010 ) .48 ) 45 ) 3 ) gal) DA

22 !
Anwar Ali MI E?OPC EA



daliial) cpm Juad (A quadi Al ) AN ) il 1) Gy Laily 3 gy daliiall dpa) i) Aadl) dolua dules B
S el 34 BeliS (Alal) i cAddalal) dakiial) Chillig udagh ol (ABMAIA 3 ) gall ()N8R g Gl ade i cAdndl g

- 3

Asigal) 48 jpall (g0 A pal) o g (Al pumrl) Auai) i) & ) 3 ) gal 810y Lpari #3049 LY Jagati (1)
S5 Ayl 30 gall B 18] 38 pa LES () 93 Of Sa Y e dlad) gl B L cleliall cilida 8 gkl ¢ gSa
b rand) clabia) Al Ll Lghitl g gy Cuind ) (Al AS )ALy ohill) Glaliia) ga Jualdl) b)) z 4
- ClS AN gkl dala ABUa Al 4yl 3 ) gall S e M o1 igE S caal gall o quthll ruay dua Aad) aaiaal)
A AS YA gkt A S pa andl]l gl aanip candl) sl Llaia) A8 o ClSOEN e Ak O qaal gal)
Gl Jlas] (2) LAS pil) aUAS Cpaenn g Judabl JSiy AS piil) daad (AN g oAy pial) 350 gall ) ) pidl) (Gal
JSy dwzall 3090 paif B o 5 S 1) Aalalall da) il g duadi) A Ay pdal) 30 gall By Saalial)
) gall B0y (Spaliaall galdait) galanl 4 pdd) 3 ) gal) 3130 Jaad alaia ¥l e A La A 0 e Guand ¢ Dlie
4 ) 30 gall B 1a) &S o) g Allady daliiall dast) iu) CilaaY) (gadad Jal cpe Aaliiall Al i g 4 pal)
) gall dadlll) Caglall slaic )y (A i) el pES 4 pdall 3 ) gall ABa gl Juliy Aaiial) daa) i) delua A
Bl S JSn s Laa (AS ! Alual) culd ) ) JLaS] Al o g1 AN MASY e ) b A gall 45 i)
Al Al dpudliny

5 e doatl ) Ay pdal) 30 gall 3ol Clewsall alaia) pa il gall Baga (peualdy Asalai dalila £l (3)
Galad g Alal) @ld clbag) yiud) LA ladal dgllal) dgal) 48 mal) cd 4 i) o) sall (pe Adudas dgali S )
il agiSay Cumy oAyl aghl p8 (et o (g ptal) 508 Gyl dgalad daliia sl (Say AS AN Janl) cila]
LAY Gl A ce Cilida S g ga 353 A A ) G Jle ) cldent Ligad milball) ¢ i all
Gl dil_ady) e Lalad ddlide adalis e g cAdid g g ALSES AL

(Claliial) Al gl o) AlaiaY) dolug ¢ (Say B AUAN add Al AR da) iuy) cil kil claal a8 )
pladic BeliS S5 aiag daad Aul) 3ol dles B dualia i) 8 o (B Al ) alill (il yal) dald g
(Peng, W.2019).Aakiiall 3L 3 599 4 QaUAN Ala ja s jSaa JSdo JEEY) i dpaaiill 3 ) gal)

23 !
Anwar Ali MI E?OPC EA



p e all daild
DA ad) aa) sall daild

Aoslandl &y jaaally (Al sl #1391 Oyt (B A sl 3 ) 3all At Siasy) 50 S5 L (2023) .5 o lua e & (sl s Sl a
http://dspace.univ-quelma.dz/jspui/handle/123456789/15353.4alld « xf jall cylaly

ran b daliaal) dpaiill (gadad B Agpdal)l ojigall Adia Bde) g2 (2022) . aml & cgld codlad
.57-31 (2)6 Loty Ll il ptll g | 3l g

https://www.asjp.cerist.dz/index.php/en/article/205966

English References:

Muogbo, U. S. (2013). The impact of strategic management on organisational growth and development (A
study of selected manufacturing firms in Anambra state). IOSR Journal of Business and Management, 7(1),
24-32https://www.academia.edu/download/56404858/impact.pdf

Ramadan, A., & Safavi, H. P. (2022). Impact Of Strategic Management Practices on Organizational
Performance: Empirical Studies of Selected Firms in Libya. Advances in Decision Sciences, 26(2), 1-17.
https://www.proguest.com/openview/7d4f2d8886a898d502a7cbadee9deeeb/1?pg-
origsite=gscholar&cbl=25336

Tolici, D. (2021). Strategic management initiatives that promote organizational performance. Management
dynamics in the knowledge economy, 9(2), 165-176. https://doi.org/10.2478/mdke-2021-0012

Tolstyakova, O. V., & Batyrova, N. T. (2020). Strategic management of human resources in modern conditions:
A case study. Entrepreneurship and Sustainability Issues, 8(2), 370http://doi.org/10.9770/jesi.2020.8.2(22)

Caliskan, E. N. (2010). The impact of strategic human resource management on organizational

performance. Journal of Naval Sciences and Engineering, 6(2), 100-116.

Cania, L. (2014). The impact of strategic human resource management on organizational

performance. Economia. Seria Management, 17(2), 373-383.
(2022). Strategic human resource management. doi: 10.52458/9789391842031.2022.th

Peng, W. (2019). Research on the Impact of Strategic Human Resource Management on Organizational
Performance. Journal of Human Resource Development, 1(1), 1-3. DOI: 10.23977/jhrd.2019.11001

24 |
Anwar Ali MIPQSEA ||


http://www.tcpdf.org

