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(الأصيلةالقيادة)المستقلالمتغير•

(العملفيالابتكاريالسلوك)التابعالمتغير•
القيادة الاصيلة 

الوعي الذاتي 
Self-awareness

شفافية العلاقات 
Relational transparency

المنظور الأخلاقي 
Moral perspective

المعالجة المتوازنة 
Balanced processing

السلوك الابتكاري في العمل 
Innovative work behavior



الدراسات السابقة الخاصة : ثانيا
بالمتغير المستقل
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إدارةىعلالأصيلةللقيادةالمباشرالتأثيراستكشافاليالدراسةهدفت.(2022وآخرون،مرسي)دراسة

ستباقيةالاالعملسلوكياتخلالمنبينهماالمباشرغيرالتأثيراستكشافأيضااستهدفتكماالأزمات،

تمتميدانيةاسةدروعبرالأزمات،إدارةعلىالذاتيةالاخلاقيةالرؤيتأثيروتحديدوسيطًا،متغيرًّابوصفها

وتانطاستقصاء،بقائمةوبالاستعانةالأزهربجامعةتدريسهيئةعضو(276)قوامهاعشوائيةعينةعلى

حدارالانوأسلوبالوصفيةالإحصاءاتوباستخدامالدراسة،متغيراتلقياسالعباراتمنمجموعةعلى

وصلتوتالبحثلطبيعةملائمةالمناهجأكثريعدوالذيالوصفي،المنهجعلىالدراسةواعتمدتالهرمي،

وأنالأزمات،إدارةعلىالأصيلةللقيادةومعنويإيجابيتأثيروجودأهمهامنالنتائجمنمجموعةالى

وإدارةالأصيلةيادةالقبينالإيجابيةالعلاقةفيوسيطًامتغيرًابوصفهاتؤثرّالاستباقيةالعملسلوكيات

.الدراسةمحلبالجامعةالأزماتلإدارةمدركاتهممنبدورهيعززماوهوالأزمات،
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التنظيمارةبإدالتنظيميةالمواطنةسلوكياتدعمفيالأصيلةالقيادةدورعلىالتعرفاليالدراسةهدفت.(2023الخالدي،)دراسة

فيالأمنيمالتنظيبإدارةالعاملينإدراكاتبينالاختلافمستوىعلىوالتعرفالكويت،دولةبمطارالمدنيالطيرانفيالأمني

عددالتعليم،مستوىالنوع،لهمالديموغرافيةالخصائصباختلافالأصيلةالقيادةأبعادنحوالكويتدولةبمطارالمدنيالطيران

دولةبمطارنيالمدالطيرانفيالأمنيالتنظيمبإدارةالعاملينإدراكاتبينالاختلافمستوىعلىالتعرفوأيضا،(العملسنوات

وذلك.(العملواتسنعددالتعليم،مستوىالنوع،لهمالديموغرافيةالخصائصباختلافالتنظيميةالمواطنةسلوكياتنحوالكويت

علىالدراسةواعتمدتالدراسة،محلالأمنيالتنظيمبإدارةعاملاً (337)قوامهاعينةمنللبحثالأوليةالبياناتتجميعخلالمن

وجودأهمهامنالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالبحث،لطبيعةملائمةالمناهجأكثريعدوالذيالتحليلي،الوصفيالمنهج

القيادةأبعادحونالكويتدولةبمطارالمدنيالطيرانفىالأمنيالتنظيمبإدارةالعاملينإدراكاتبينإحصائيةدلالةذاتاختلافات

،(العملسنواتدعدالتعليم،مستوىالنوع،)لهمالديموغرافيةالخصائصباختلافالتنظيميةالمواطنةسلوكياتوكذلكالأصيلة،

(الذاتيوالدعمن،المتوازوالتشغيلالأخلاقي،والمنظورالعلاقات،شفافية)الأصيلةالقيادةأبعادبينمعنويةإيجابيةعلاقةووجود

.الدراسةمحلالأمنيالتنظيمبإدارةالتنظيميةالمواطنةسلوكياتوبين
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ا  اصة الدراسات السابقة الخ: ثالثا
بالمتغير التابع
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المالأسورللعاملين،الابتكاريالسلوك:منكلعلىالمتواضعةالقيادةتأثيردرجةاختباراليالدراسةهدفت.(2023مهدى،)دراسة

القيادةتأثيرةدرجتغيرمدياختباروأخيراً للعاملين،الابتكاريالسلوكعلىالنفسيالمالرأستأثيردرجةاختباروكذلكالنفسي،

تصميمتملدراسةاأهدافولتحقيقبينهما،تداخليوسيطكمتغيرالنفسيالمالرأسخلالمنللعاملينالابتكاريالسلوكعلىالمتواضعة

ـــولالمحمـالهـــاتفبشـــركاتالعاملينجميعمنالدراسةمجتمعوتكون.متغيراتهالقياسوذلك(الاستقصاءقائمة)الدراسةأداة

الوصفيالمنهجعلىالدراسةواعتمدتالدراسة،محلبالشركاتالعاملينمن(227)حجمهاعينةأخذوتمســـــوهاج،بمحافظـــة

حصائيةإدلالةذاتتأثيروجودأهمهامنالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالبحث،لطبيعةملائمةالمناهجأكثريعدوالذيالتحليلي،

السلوك:منكلعلىيالذاتالتركيزوانخفاضالعاملين،وتقديرللتعلم،والقابليةالذاتي،الوعي:فيوالمتمثلةبأبعادهاالمتواضعةللقيادة

ذاتتأثيرووجودية،اجمالبصفةوالمرونةوالأمل،والتفاؤل،الذاتية،الكفاءة:فيوالمتمثلةبأبعادهالنفسيالمالورأسللعاملين،الابتكاري

.للعاملينكاريالابتالسلوكعلىوالمرونةوالأمل،والتفاؤل،الذاتية،الكفاءة:فيوالمتمثلةبأبعادهالنفسيالماللرأسإحصائيةدلالة
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فياريالابتكالعملوسلوكياتالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةوقوةنوعبتحديداليالدراسةهدفت.(2025مهدي،&سعد)دراسة

محلشركاتالفيالابتكاريالعملوسلوكياتبالمعرفةالمشاركةبينالعلاقةوقوةونوعالسادات،بمدينةالعاملةالصناعيةالشركات

والمشاركةلأداءاعاليةالعملنظمبينالعلاقةوقوةونوعالابتكاري،العملوسلوكياتالتنظيميةالبراعةبينالعلاقةوقوةونوعالدراسة،

وسيطالالدورعليوالتعرفالدراسة،محلللشركاتالتنظيميةوالبراعةالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةوقوةونوعبالمعرفة،

قوامهاعينةعليحثالبوَأجرِيالابتكاري،العملوسلوكياتالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةفيالتنظيميةوالبراعةبالمعرفةللمشاركة

فضلاً الدراسة،لمحالشركاتفيالعاملينمنالعينةمفرداتعليوُزعتاستقصاءقائمةباستخدامالأوليةالبياناتجمعوتممُفردة،348

التحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةواعتمدت،%95بمعدلقائمة330الصحيحةالاستقصاءقوائمعددوبلغالشخصية،المقابلاتعن

لعملانظمبينموجبةطرديةعلاقةوجودأهمهامنالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالبحث،لطبيعةملائمةالمناهجأكثريعدوالذي

شاركةالمبينموجبةطرديةعلاقةووجودالسادات،بمدينةالعاملةالصناعيةالشركاتفيالابتكاريالعملوسلوكياتالأداءعالية

.الدراسةمحلللشركاتالابتكاريالعملوسلوكياتبالمعرفة
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ا  جمع الدراسات السابقة التي ت: رابعا
يق بين المتغيرين في مجالت تطب

متنوعة
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علىالنفسيالمالورأسالأصيلةالقيادةنمطتأثيرلقياسالدراسةهدفت.(Purwanto،2021)دراسة

الماللرأسيطالوسالدوراختبارإلىبالإضافةأندونيسية،فيالصناعيةبالشركاتالعملفيالابتكاريالسلوك

يعدوالذيفي،الوصالمنهجعلىالدراسةاعتمدتالابتكاري،العملوسلوكالأصيلةالقيادةبينالعلاقةفيالنفسي

مباشريمعنوايجابيتأثيروجودأهمهامنالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالبحث،لطبيعةملائمةالمناهجأكثر

وسيطردوهناكأنعلىوتؤكدالعمل،فيالابتكاريالسلوكعلىالنفسيالمالورأسالأصيلةالقيادةمنلكل

.الابتكاريوالسلوكالأصيلةالقيادةبينالعلاقةفيالنفسيالماللرأسايجابي
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السلوكعلىالأصيلةالقيادةتأثيراختبارالىالدراسةهدفت.(Yamak & Eyupoglu،2021)دراسة

ستباقيةالاالشخصيةكانتاذاماوتحديدقبرص،شمالبنوكفيالأماميةالخطوطموظفيلدىللخدمةالابتكاري

حث،البلطبيعةملائمةالمناهجأكثريعدوالذيالوصفي،المنهجعلىالدراسةواعتمدتالعلاقة،هذهتتوسط

علىيجابيإتأثيرلهالاستباقيةوالشخصيةالأصيلةالقيادةمنكلأنأهمهامنالنتائجمنمجموعةالىوتوصلت

ً دوراً تلعبالاستباقيةالشخصيةوأنللخدمة،الابتكاريالسلوك ً وسيطا الأصيلةالقيادةبينالعلاقةفيجزئيا

.العملفيالابتكاريوالسلوك
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الأصيلةالقيادةنمطلسلوكالعاملينإدراكبينالعلاقةفيالتنظيميةللثقةالوسيطالدوراختبارالبحثاستهدف.(2025عويس،)دراسة

البحث،متغيراتينبالمباشرةوالغيرالمباشرةالتأثيرعلاقةفيالإبداعيةالذاتيةللكفاءةالمعدلالتفاعليوالدورالإبداعي،العملوسلوك

بمحافظةالمحمولاتلشركالخدماتتقديممراكزفيالعاملينعلىبالتطبيقالإبداعيالسلوكعلىالأصيلةللقيادةالتأثيرمستوىقياس

المناهجأكثريعدوالذيالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدتمفردة،(366)قدرهاعشوائيةعينةاستقصاءخلالمنالجيزة

قيادةالنمطسلوكلإدراكإحصائيةدلالةذومعنويتأثيرهناكأنأهمهامنالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالبحث،لطبيعةملائمة

الثقةطريقعنالإبداعيالسلوكمعمباشرغيربشكلكبيرةبدرجةيرتبطنفسهالوقتوفيللعاملين،الإبداعيالسلوكعلىالأصيلة

القيادةبينالعلاقةيفالإبداعيةالذاتيةللكفاءةمعدلدوروجودللعاملين،الإبداعيالسلوكعلىإيجابياالتنظيميةالثقةوتؤثرالتنظيمية،

يشيرمما0.001مستوىعند0.207الإبداعيالسلوكعلىالإبداعيةالذاتيةللكفاءةالتفاعليالتأثيربلغحيثالإبداعي؛والسلوكالأصيلة

.الإبداعيالسلوكالاصيلةالقيادةبينالايجابيةالتأثيرعلاقةوتدعمتقوىالإبداعيةالذاتيةالكفاءةأنإلى
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ا  الفجوات البحثية : خامسا
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فجوةوجودقيةوالتطبيالنظريةالدراساتمراجعاتفيتناقضًاهناكأنيتضحسابقاً،ذكرهتمماإلىاستنادًا.1
بالإضافةموظفين،للالابتكاريالسلوكعلىالأبعادمتعددةالأصيلةالقيادةبتأثيرالمتعلقةالأبحاثحولبحثية

فيجديدةليةعماكتشافاتوجودإلىيشيرمماالابتكاري،والسلوكالقيادةبينالعلاقةالبحثتناولذلك،إلى
.والدراسةالبحثمنالمزيديستدعيمماالبشرية،المواردإدارةمجال

التطويراملكوغيرالنشأةحديثالأبعادمتعددةالأصيلةالقيادةمفهومعنجديدةعلميةرؤيةالحاليالبحثيقدم.2
تعريفحولينللباحثالنظريةالمناقشاتإثراءثمومنالسعودية،العربيةالمملكة:مثلالعربيةالدولسياقفي

اتالثقافباختلافتختلفمحددةومهاراتممارساتيشملالأبعادمتعددكمفهومالأصيلةالقيادةوقياس
.والمتقدمةالناميةوالاقتصاديات

والتطبيقالاتصالاتقطاععلىالسعوديةالعربيةالمملكةفيأجريتالتيالسابقةالدراساتمنأيتركزلم.3
.والتحقيقحثالبمنمزيداويتطلبقبلمندراستهايتملمبالتالي،الاتصالاتشركاتموظفينمنعينةعلى
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