Final Project 1
Code: MGM 496-PM G496

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




By Aulg

'lll i glaze daala
[
| o [ ad

& sl Ol sic
cpdls gal) Loa y e dunCal) salal) i

dal) il
1 -z A5 g s e
Crli g e Amala <5 laY) ALK
al

PEIPEENGI KT
Crl glaa Aaala =5 )aY) ALK - o Haill A giac

L;'““JJM Jazadl) -@J\ﬂ\

MiDOCEA(



14/10/2025

B PR Ll pall alad) Y :JY) Jaadll 1
PP PPPPPTRPR Aeiall 1.1

5 OSSR Al )l AlS8e 1.2
B oo eeeeeeeeee oo o s sl e @ 5ni 12,1

D ettt ettt et et e et e e eeeetearens kil 6 gl e il 281.2.2

D e — et e e e —e e e e——eeabee e teeeaaeeareeateeareeareeanrean ) a8l 1.3
B oo oo oo oo oo eeeeeeeeeees oo skl s sl e 1,31

S J RS (bl (5 sl e 1.3.2
USSR Al Al 1.4
B ettt e e e et e ettt e eeeeeee e e e e e a—eeeeeeeeeeeeeeaaaanntateeeeeeaeeeeeaaaannnrranereaaeeeeaaaanns Ll Glwi 1.5
G P Al clua 8.1.6
B ettt e e e e e e e e et —eeeebeeeae—eeeeaaaeeeaateeeeateeeaateeeaaareeeaaeeeans Al z35031.7
e il 4neia, 1.8

T ettt ettt et ettt e te et et e eae et e eaeeaeenteeaeeteeneens dplaall 4l )il 1.9
v £l ¢ 5yl ke 1,10
Bttt e e et e —e et e e beeaaeeenbeeeaeeenbeeareeanrens Al sl pall 3 JEN Jaadll 2
S RS S Aeiall 2.1

S TP PPUPRPRRPP Jaiall jpaiall 2.2
D e Sl il 23
S SO Ul paiall g Jituall juaiell o 4830a11,2 4
PRSP PPPRPPPPR LWilall 2.5
1SS el all 4l

2

1
MIDOCEAN



A yall alad) Uy 1 s¥) Juadl) 1

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll



dadial 1.1

Ol sall Lim y iy ste paldiil (o el Byl Jha st ial ll Ase (g8 Lo smadl ladlall 4 5
Cre onila sl pad ) e e Glle sl salsl) Jaladl o (1) 5 e @l 2 gan e plaY) s cprandSY)
Sl asdail) il G e s rna ) L) g LI 2t ) gah (g Sy Lea ¢ ) jal 3A3) 5 48 jLiall

laaladl Ja1s Y15 el sasa e g AKEA o3 J) 5 Y b aiise daadht ol i g
(2017 «ikae pilie — 558 ) sl 1a ya)

e Al gl < yiatall (e ny o) Jasi 5 cpilh sal) (8 f Anall 83l o ) ) s
Ao 2 a5 A sl 8 Madl andell ads ol Dl 50 O yedal 3) ¢ annsall elaii¥ g s gl Lia )l
ASLedl) Claala o Aangio dan) je Canaly @l il gl L y g Aida gl (S (s By 58 4 i
Cal ey Adai o CilS A8 HLiiall 5 il Ja il g cvianal Gl 5aLEN Cadlal of 430 grd) 4y )

(12024 Aakls (a3 g se ) OoSailly gila sl L) Jie o

il all 418 oY 5f daal g b llia ¢ gl Lyl s 3alE) Jon Csadl (ga 5 i) 4uaSl) a
Gl Gl Aipae 8 4 gl Cilaslall (3l (8 Sl 3oLl sl e 15085 S 55 A
o LS claalal e Gy @il cibeaddl i Jleed clellad e e Al el jall sl
Aals @llia B T sead) Claalall sy ) 480N 5 Lpadaiill ailadl) jlie ) ey 330 Al Lgian
A Jie A8l Jal gl lel e wa Guidh sall Loy s A€l 3aLE G 480l CaiSins byl
olin aldll — len S 0 ten a) (Il radlST) sl g 515 ¢l Sl cmalal
(2023

i sa (M) ALYL (b I Anae (A )Y s daapalSY) Cilaalad)l ol du) all o2 Chagis
Joiy il sl Ly o 8 IS8 pan] (aS 5 el alacill g lad & ) ) Uil g 4y i) 3 ) sall
DS e Agall 5508 e g claalall (8 Gl g adaill 33 5a o 55 ) A ) Jal g2l aa]
AS liiall ddalis (il gall priat il AppSail) ) (8 cagle 5 ASlaall A ailaill y ohat Caloal (gi8ai

(2020 cobales uiall s 5a) Al g ) 3iad ST dpmals A Ly (B pgii 8 5 pobaall 5

MIDOCEAiﬂ



ey 3 gl ladlall b (il sall L) e Al 32l i1 Jilas ) Gl 138 Ciagy
Lia ) (5 siusa ani g cdmaladl Claladl) (5ol 4l LAl Gl jlas (5 s (uld A (e ¢(aly )l
dpa eadl) Hlie V1 Gaer 22N ae G siaiall (38 A8 bt a3 e oY) 5 (el SY) (il gl
Gl jlan il pndal) bl ddee Slaa i i ) Y seay bl 8 Gladal) adaiil 4dlu
2024 ciakals Sl a3 tan se) o 5all ¢1aY) ity (il gall Liay 35 Allad 401

Al AdSéa 1.2

S (paila gall Limy a8 B Fle clbiand (yaly )1 dpde (8 403 gaad) Cilaalal) 4a 53

Jenll i e Cpargd @l 3 Lo Auadiil) 5Ll Balail o 1 Llanall ciBaadUall i Cum e )Y
A5 sl 5 Sl agulisa) Ciracay g ) Al pia (G (puids gall AS jLiia (5 sl (e JIBy Las cpnalall
Y e gL )5 eelal) aal yig o iuda ol L )l aldasl ) s 38 4Saill 3Ll 8 Canaall 134
Al 3 () Aslall 5,0 el claalal) Jals Canll g adaill 33 5a e Ul S5 Lae o aada gl o sall
Oy il gll La i 30 3e3 e 5l Aaad) ALl Cullu) sl la ey daSaill saldll i
(2017 ke cSilaay g5 e sl Jombol 8 dpmalall Jeall 4y 3618

s B (s sl Lo @i gad 1.2.1

MIDOCEAiﬂ



el gl ) A il el all o W el lay) a8 Al 30l & sgday slaial) i 35 at
O A8 il Gl Ay Hll) LY alaead 33 g3 ) Le 40 srall Cilaaladl (Blass (A o sgiall
lgaailiad 8 Calias 4y e il 8 W skl & 23l e ciadie) (il gall Lia ) 5 4l a0l
2385 a1 A8l il Jall o LS Ll apan AlS0) Canaay Laa i el 20l (e dpadaiill 5 481
L&Y Gl sl (A s gl Loa )l alaol 5 dui€al) salll o jlaa oy day p Sal<ia G las 183 sad
Aals dllis J5 Y ey ) ailas) | exsll s eliall cuelladll Jle cilad) dudle <X 3 ¢laaas
sl (g5 S i Al Ssldl il A0 T i 5 OIS (e (5 bl sl ) 3 )
(2023) .2, asiall) Gl )l dipaa 8 43 sl Claaladl Jala ks gl Lia )11 50 5a5 ) Al

Audill (g gial) o @i gad 1,22

(28 Gk () Ol )l Anae (8 Ua gead 5 0 gradl Glaaladl 585 ¢ kil (5 gisal) e

15 Lo el oo sall Budlad AoV 15 Al Janll iy 3 Ai€al) 83l il jladl agias
AS e (e g Lae ¢l Al Blasl 8 43Sl e 385 Al Aaill saldll caullad e el

8 530l Jaaliy Aualall Ayl el ) o LS Apuns all Calaa¥y) aaint s oY)y sha 8 (pala sall
gl g Y ety 1) Adla) Ulee Leiadat ¢l e s AaSatll LN sie J 5T Le 1500 Cilaalall
o8 b gall Lia ) (o dlSas) (5305 (5 IV Sl (5 slune apii LIDA (o Sy 4880 Ailaa (Ll 8
Cilaslall 8 3a€all bl Jeads Lo 58 55 danadie Al lal jn ) dalall oS58 a5 sadl)
(2022 sl callall) cplalall Ly (e Jadll a i st 5 400 sad

ol Aaay 4 sl Cilaalad) il gall Wi ) (5 sine e 4l saldll il jlae 53l 2 L

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Al a0 1.3

(Jandl gy o 58l il iy Zpaad) al@ll aaliall asl Jlim LeisS (e A all 028 dpaal aasi
e & Ua pad 5 cdod grad) Glaaladl JAda (il gall L ) (88a3 8 La o0 cdanSail) 3aLdll ga
D) & laaladl g i) Ay )oYl Y sail aed Apalail) Ciloses all Gt 5 138 ya 225 3l el )
ac iy (A8 Hliall e i sald Llail ) d5le dalall Caanal <2030 dSlaall 43y ) Clingiose (38a
sl all 8 aill a8 Al Hal) 638 agu LaS A g sl Jasi g g Iyl e il all jaad g ¢ Sy
OSay gl 2385 5 ¢ ladl aglaill gl & ks gl) Lia ) g diSaill 3oLl (G A8l <l glis ) dladll
) SIall) daluind g dllad ST Aol Cilojlae skt o claalall b 1Al (3305 2oLl
%(2023.

1.3.1.: 8 5 fnal) lo
o Sl BLAI o s Al el ¥ o) ) S (g1 (5 sl e Ayl 08 Cangd
‘)Lks\ ;\A.I‘_,,Jj‘sa.uﬂl.asQAL’J\M\Qﬁyd;\du#}d\uju@&andjodtu\ @mﬂd)\é
S LA (e 3 A Sl Al Y A e il gl L 1 5 Sl 83LEN e sy g ki
o bl s I IS Al jall ek g (i el LS sl g lala) e Sl 58 il jlas
20 gl Clralall (3l 8 Cpp_picial) (Al Ly 3 ek wa JMA (g g yall Ay il & gall
(2022, 912 30 ) laall Laglail 5 G dpm gt e iy Las cialy ) Anas

thahail) (s giual) e, 1.3.2
Oils gl Liay e 2l saldll il jlae T Jidat ) el (6 giall el jll oda Caags
3L Gk (5 gione (el JBA (g @lld g mbl) Ane An gl laslall 3 G oY) s CpadlSY)
) ot LS il gl Ll il pige o LeulSa) (30 apaa g Agmalall Jaall Ay 8 0l
3all) il jlaa ST a5 puilh gall (S A jd CODUAY Ll Lia 1 (5 sina (8 (35 8 (e S
O Sy Alae a5 i ) Al all Caags celly ) ALl L )l 3 3e3 81580 4l
ST Jae Ly 33 3208 Canay Lag A0 grndl) Cilaalad) Jaa 2y il 5 2 1oy coludd) yy ghat 8 agas
(2023 s ppall) Aalil 5 ) Sudas

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



1.4. ol Al

bl Aiay s gl Cilaalall b oyl gal) Uiy e i€l salall i L "t ) sl J)

¢

de Al AL

¢ sl Aaa 30 seald) Claalall 8 4l 520 5l (5 e La @

¢ Cpils gall gal da gll Lia ) 0l pdiga g ApiSail) 3Ll il jlas (p A83Mal) L o

¢ Claaladl Jaly cpak sall Ly 3 3a 81 580 2l saldll il jlae jiST Lo o

¢ bl dae Cladla (8 Gn Yy GraalSY) (il sall Lia )y (5 siase Lo o

MIDOCEAiﬂ



A @l 1.5

g;“—“)“ Caagll

Aday A3 grall Claalall 3 oY 5 GasaalSY) il sl Wiy e 4l salal) i1 Judas
AN
.o

s de a1 Galad

‘“ﬁ.\L.” jj\ LL..AJ o 9.1.um" ‘;1: ( ngs.d\ ¢ 45_)\.&.0]\ 3 @\)s.\u% Y\) ‘\A.L\SAJJ..“.“ ) 33@\ uLuJLAA J:\Sl_t Zi.u\_)q . 1
coalkl e A Guealal) Gl sall s

. oalll Aae Gl A 4aalSY) clalal) ¢ dnSaill 30l Gk (5 s e Ca il ¢ 2

AN e Sginille sLaiil) Jia il sl La )l <l a5 Ayl 8oLl slaal (0 A8Mal) o ¢ 3
LSl

Ly (e s A€l 33LE0 a3 8 400 smaal) cilaalad) 2ol alae Cilin 5i 5 cilislons ) i1 - 4
. (il sall

o ol sl Lol 5 Al 8Ll (s ABDMall Bac) o sk s o (S B0 535 M55 5
Al Glad) ey Ao sl el audal) iy

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



du il cua g 1.6

ey 40 graal) Claalall byl gall Liay e 2yl alall diloan) 42 53 i) aa oY o
. o=l
Ol sall Lia ) (5 siana @i )) A0 gaall Claaladl 3 Sl 500N 30l (5 s pii ) LS @

Rane 2 sl laalall b cpila sal) Liay o Gl salall diboas) A2 53 i) an g e
- oabll

43 sl Claalal) 3 il gal) Loy s dpnSaill 0Ll G dilan) AV CH13 48Me aasi o

" | A8l olai) s (g 93 ialy Sl Ay

10 A
MIDOCEAN



de) J) 3 g

b LS ) il iy andl < psiia G M) SN eaia sy

(G tY)) bl el (b P o 1) Jawal! pacel)

Vi desdl & e Lo

Y Bl e Lol
Yiplgall fosil alAY) ol

Vil 85 g

Y1 (84S baally 0ol Y8l o ghel e Lo

JeaJ!

£ aasdlg eeddl e Lo I
0:J gl #1581 g & LY

11

A7



dol Al doagia 1.8

D) ddla 21
5y s Ayl Al shall Gl AplSa) o i85 Al dpraa o)) Adnddl) e A jall o2a il
O ABe (bl ay 45Y Al Al ¢ g ge @l iy 4aaS il gal aladinly Ao gun g
Onids sl L g dui€anl) aldl) slaa oy juiiia

2. Gl xgia

Lebilati g (il sall (ga Ba3n0 A (4o Anad ) Clily aea o aaing A oSl il Al jal) Auis
da g hall Cila LAY Gilaal

Sl T i

¢ yuad &j@u.gk}d\ Cre S e c«\)‘ ol dulia la Hlie b Aol Aslaia ) d) yal) PRERt
A sl 5 1oy il all 8 Llasiiud <l oY) ST e a5 LY

Sl &

A i gall Lia ) 5 AnSatll 3L (5 ginne Cuay 3) Aalilacll ddua gl) G ganll & 5 (e Canll 138 3]
gy il olas) 28 jaal Lagin A83al) Jlay

Al all a3l 5V

o saall Ulia 405 50 ean) 5 Ay 335 8 L) pan of kil e 311 (38N Al jall e
Sl gl 8 el G AR (el Caags

12 |
MlDoc;EAIT!



Clibull Qs g pes 35k

. ULl aaa:

. Ol e 4558 A ¢ i) Al plasin atu:

1o sl 3aball (g g (i Al

2. b sl Ly i Al

. GLilad) Jalss:

. el 8 bl Jlaa) SPSS dgiline dilian) 511 .

. & Jbrall Gl V) — il siall) dhea o)) Cilelian) alasiul),

. b gl Ll e 2nSail) sal@ll 5l 46 jeal Japad) jlass¥) 5 Bl Y jlal

di)asall d) yall 1.9

gl ¢ fihal) k) ¢ha

b g anal Joo Aan W Jliely (ol A 43 sl Cilaaladl aa) 8 Uil Al jall (Gadad
OSall 138 aad 5 3aLEN (e ddlise Jalail i g Aaal 5 dpaidais JSha (e g samy CmpaadlST 5 o)
il shase A i calgall B g 53 ga ol Cpia gall Lia e dnSal) 52l Al Llia

atan a5 280y Jandl a8l 5 Jiad by pan (8 a0 by Laa e oY1 ALY 8 335 5 cclpa Dl
(2021) .ol e i) Al dpaslat Sl 3o e il

13

UNIVERSITY

|
MIDOCEAIT!



C A g g phall bbhda (1,10

Gaall alal) a1 J Y1 Jucadl |

kil Uy s G Jaall |

Al ) dpagia 1 A Jucadll |

aan ¥ Jidail) 1 ) Hl) Jocill |

Aalal) 5 il Al guelal) Joadl |

14

MiDOCEA(



Aglad) Sl ) 1A Sl 2

15 |
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



“danial)

Jieal) yudiall

Al juiiial)

il diall g Jiieeall piall Cp 43Dal)

16

2.1

2.2

2.3

2.4

MIDOCEAN

UUUUUU >\‘rv|l



awlldll 2.5

el _all Al

ol sal) (52 g a5 (st ) Lyl 3 05 il S0l (2017) g cikhas i ) s
) gl Bl sml A g Ay b il Al

A gad) el adall Clessa b ada ol L e Al 50L& i (2024) b el )
A )5 4l o lall Ala B

A ol Ll Bl Ll s Al ] 5 23503 53 ,(2023) o s el
A IaY) aall s jal) Alaal 2l A sl Aaaill ilaliiall

bty &0 A pendl el adetl) Gl e 3 A€l 0Ll il (2022) ¢ «allal
:\_LA.LIMJ SJ\J:X'\ ZUM eLAJS\

17 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



1ol N A pead) Cilaalall A A s sl Lia U e s i 4 lay) sabal) ((2020) e cnial)
F oY) a stell A4 el Aladll

adetll Gl sa (8 ela¥) sk ks gl Loa )l 3 3ad 8 Sl 0l paal (2023) ) ¢Sl
Ao il g Ay aslall Alae 130s 40 el L)

Cilalaiall & il gl Lia )l 5 Sl 5Ll oy 8Dall (5 kil HUaY) (2022) & ¢l el
A oY) o slall i pall Al : il Hl) Apagdatl

alaill s (B Gl sll Ll 3 et A W AT s Al saldll clidad (2023) .0 ¢l
datill 5 5_laY) dlas saleall 30 gl el

Ailse Al 50 Apaglail) Cladaiall il gall Lia ) e Sl ) 5 (2021) L onlas 5 il
138-112 ¢(2)18 ¢ ylay) o shall dlaa

18

MiDOCEA(



19

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1. فجوات على المستوى النظري
	1.2.2. فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3. أهمية الدراسة.
	1.3.1. على المستوى النظري:
	1.3.2. على المستوى التطبيقي:

	1.4. أسئلة الدراسة
	"سؤال البحث الرئيسي" ما أثر القيادة التمكينية على رضا الموظفين في الجامعات السعودية بمدينة الرياض ؟
	الاسئلة الفرعية
	• ما مستوى تطبيق القيادة التمكينية في الجامعات السعودية بمدينة الرياض ؟
	• ما العلاقة بين ممارسات القيادة التمكينية ومؤشرات رضا الوظيفي لدى الموظفين ؟
	• ما أكثر ممارسات القيادة التمكينية تاثيراً في تعزيز رضا الموظفين داخل الجامعات ؟
	• ما مستوى رضا الموظفين الأكاديميين والإداريين في جامعات مدينة الرياض ؟
	1.5. أهداف الدراسة
	الهدف الرئيسي:
	تحليل أثر القيادة التمكينية على رضا الموظفين الأكاديميين والإداريين في الجامعات السعودية بمدينة الرياض .
	الأهداف الفرعية :
	1 : دراسة تاثير ممارسات القيادة التمكينية (الاستقلالية ، المشاركة ، التقدير ) على مستوى رضا الوظيفي لدى الموظفين الجامعيين في مدينة الرياض .
	2 : التعرف على مستوى تطبيق القيادة التمكينية بين القيادات الأكاديمية في جامعات مدينة الرياض .
	3 : تقييم العلاقة بين أبعاد القيادة التمكينية ومؤشرات الرضا الوظيفي مثل الانتماء ،التحفيز ،والالتزام الوظيفي .
	4 : اقتراح سياسات وتوصيات عملية تساعد الجامعات السعودية في تعزيز القيادة التمكينية وتحسين رضا الموظفين .
	5 : توليد رؤى جديدة يمكن ان تسهم في تطوير فهم اعمق للعلاقة بين القيادة التمكينية والرضا الوظيفي في بيئة التعليم العالي السعودية ودعم الأبحاث المستقبلية .
	1.6. فرضيات الدراسة
	• لايوجد اثر ذو دلاله إحصائية للقيادة التمكينية على رضا الموظفين في الجامعات السعودية بمدينة الرياض .
	• كلما ارتفع مستوى تطبيق القيادة التمكينية في الجامعات السعودية ارتفع مستوى رضا الموظفين .
	• يوجد اثر ذو دلالة إحصائية للقيادة التمكينية على رضا الموظفين في الجامعات السعودية بمدينة الرياض .
	• توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين القيادة التمكينية ورضا الموظفين في الجامعات السعودية بمدينة الرياض دون تحديد اتجاه العلاقه .
	1.7. نموذج الدراسة
	يوضح الشكل التالي بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي :
	1.8. منهجية الدراسة
	1: فلسفة البحث :
	تعتمد هذه الدراسة على الفلسفة الوضعية التي تفترض إمكانية قياس الظواهر الإنسانية بصورة موضوعية باستخدام أدوات كمية. ويُناسب ذلك موضوع الدراسة؛ لأنه يسعى لقياس علاقة بين متغيرين هما: القيادة التمكينية ورضا الموظفين.
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