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  ʲث:ॺ أسئلة ال

كॽف تʶهʦ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الرقʺॽة في دعʦ الاسʱدامة الʺالॽة لدȐ مʷʻآت القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة   -

  العرॽȃة الʶعʨدǽة؟ 

إلى أȑ مدȐ یؤدȑ الʨʴʱل الرقʺي في العʺلॽات إلى تʧʽʶʴ الاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع  -

  الʵاص في الʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدȑ؟ 

ما أثر إدارة الॽʰانات والʴʱلʽلات الرقʺॽة على تʴقȘʽ الاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع الʵاص  -

  في الʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة؟ 

ما دور الؔفاءات الرقʺॽة والʺʨارد الʷॼرȄة في تعزȄز الاسʱدامة الʺالॽة داخل مʷʻآت القʢاع الʵاص   -

  في الʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة؟ 

  اهداف الʲॺث:

الʱعرف على دور الॽʻʰة الॽʱʴʱة الرقʺॽة في تعزȄز الاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع الʵاص  -

  Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 

ॽʀاس أثر الʨʴʱل الرقʺي في العʺلॽات على ؗفاءة الاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع الʵاص  -

  Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 

القʢاع  - مʷʻآت  في  الʺالॽة  الاسʱدامة   Șʽقʴت على  الرقʺॽة  والʴʱلʽلات  الॽʰانات  إدارة  أثر  تʴلʽل 

  الʵاص Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 

تʴدید دور الؔفاءات الرقʺॽة والʺʨارد الʷॼرȄة في تعزȄز الاسʱدامة الʺالॽة مʷʻآت القʢاع الʵاص  -

  Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 
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  فروض الʲॺث:

تʨجد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الرقʺॽة والاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع  -

  الʵاص Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 

تʨجد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʨʴʱل الرقʺي في العʺلॽات والاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت   -

  القʢاع الʵاص Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 

في  - الʺالॽة  والاسʱدامة  الرقʺॽة  والʴʱلʽلات  الॽʰانات  إدارة   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة  تʨجد 

  مʷʻآت القʢاع الʵاص Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 

في  - الʺالॽة  والاسʱدامة  الʷॼرȄة  والʺʨارد  الرقʺॽة  الؔفاءات   ʧʽب إحʸائॽة  دلالة  ذات  علاقة  تʨجد 

 مʷʻآت القʢاع الʵاص Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة. 
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  نʦʸذج الʲॺث:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

:  المتغير المستقل
  التحول الرقمي

 المتغير التابع

البنية التحتية 
 الرقمية 

الكفاءات الرقمية 
 والموارد البشرية

تحليل وتقييم 
 المخاطر المالية

إدارة البيانات 
 والتحليلات الرقمية

 الاستدامة المالية
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  الدراسة الʻʸدانॻة الʸقʯرحة: 

سʦʱʽ تȘʽʰʢ الدراسة مʽدانॽا داخل مʷʻآت القʢاع الʵاص في الʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة، Ǽاعॼʱارها الʽʰئة  

الʺʷʻآت   هذه  تعȞس  حʽث  الʺالي،  الأداء  على  الʺॼاشرة  وتأثʽراته  الرقʺي  الʨʴʱل  بʻʰʱي  ارتॼاʡا  الأكʲر 

ʺʨارد، الأمر الذȑ سॽʱʽح فʴص العلاقة  مȄʨʱʶات مʱفاوتة مʧ اسʵʱدام الʱقॽʻات الرقʺॽة في إدارة العʺلॽات وال

ȑادʸʱالاق ȋاʷʻعة الॽʰʢǼ طॼاق واقعي مرتॽة في سॽدامة الʺالʱل الرقʺي والاسʨʴʱال ʧʽب .  

كʺا سʦʱʽ اسʱهداف الॽʁادات الإدارȄة والʺالॽة ومʶؤولي تقॽʻة الʺعلʨمات والʨʴʱل الرقʺي داخل هذه الʺʷʻآت،  

نʤرا لدورهʦ الʺॼاشر في تʨجॽه الاسʲʱʺارات الرقʺॽة ورʢȃها Ǽالʱʻائج الʺالॽة، Ǽʺا ʶǽهʦ في تقدʦǽ تʨʸر 

الʺالॽة   الاسʱدامة   ʦدع في  الرقʺي  الʨʴʱل  إسهام   Ȑمد حʨل   Șʽدق Ȑالʺد على  الʺالي  الاسʱقرار  وتعزȄز 

  الȄʨʢل. 

  مʹهॻʱة الʲॺث:

سॽعʱʺد الʴॼث على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽاعॼʱاره الأنʶب لدراسة أثر الʨʴʱل الرقʺي على الاسʱدامة  

الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع الʵاص Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة، حʽث سʦʱʽ مʧ خلاله وصف واقع تʻʰي 

ʱؤشرات الاسʺǼ هʱل علاقʽلʴات، وت دامة الʺالॽة ʨʸǼرة مʻهॽʳة  الʨʴʱل الرقʺي ǼأǼعاده الʺʱʵلفة داخل الʷرؗ

  . قائʺة على الॽʰانات الفعلॽة 

 ʧة، مॽاساتها الʺالȞر انعʽʶآت وتفʷʻʺة داخل الॽʺعة الʺʺارسات الرقॽʰʡ هج في رصدʻʺهذا ال ʦهʶॽوس

خلال جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها إحʸائॽا لاسʵʱلاص دلالات العلاقة بʧʽ الʺʱغʽرات، Ǽʺا یدعʦ الʨصʨل إلى  

  ʺالॽة على الʺدȐ الȄʨʢل. نʱائج دॽʀقة تʶاعد في فهʦ مدȐ إسهام الʨʴʱل الرقʺي في تعزȄز الاسʱدامة ال
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  Ȝॻʀل الʵʸروع:

  الفʶل الأول: الإʟار العام للدراسة 

سॽعرض هذا الفʸل الأساس الذȑ یʢʻلȘ مʻه الʴॼث، حʽث سʦʱʽ تʨضॽح خلॽɿة مʨضʨع الʨʴʱل الرقʺي  

وعلاقʱه Ǽالاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع الʵاص Ǽالʺʺلؔة العرॽȃة الʶعʨدǽة، مع تʴدید مȞʷلة الدراسة  

أǼعا   ʧع واضح  تʨʸر  بʻاء  على  ʶǽاعد  Ǽʺا  وفروضها،  وأهدافها  تʶاؤلاتها  واتʳاهها  وصॽاغة  الدراسة  د 

  الʴʱلʽلي 

  الفʶل الʰاني: الإʟار الʹʢرȏ والدراسات الʴاǺقة 

الʺالॽة، مع تʴلʽل الأǼعاد الʱي ǽقʨم   سʻʱʽاول هذا الفʸل الʺفاʦॽʂ الʺرتʢॼة Ǽالʨʴʱل الرقʺي والاسʱدامة 

ات الʵاصة، إلى جانب اسʱعراض الدراسات الʶاǼقة ذات الʸلة ومʻاقʷة   علʽها ؗل مʻهʺا في سॽاق الʷرؗ

  لى معالʱʳهانʱائʳها، وصʨلا إلى تʴدید الفʨʳة الॽʲʴॼة الʱي تʶعى الدراسة الʴالॽة إ

  الفʶل الʰالث: مʹهॻʱة الدراسة 

الدراسة   مʱʳʺع  بॽان  مع  الʴॼث،  في  الʺʵʱʶدم  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  تʨضॽح  الفʸل  هذا  في   ʦʱʽس

وعʱʻʽها وأداة جʺع الॽʰانات، إضافة إلى الأسالʽب الإحʸائॽة الʱي سʦʱʽ الاعʱʺاد علʽها في تʴلʽل العلاقة  

ات الʵاصة    بʧʽ الʨʴʱل الرقʺي والاسʱدامة الʺالॽة داخل الʷرؗ

  الفʶل الراǺع: عرض ومʹاقʵة الʹʯائج

سʸʵॽص هذا الفʸل لعرض الʱʻائج الʱي سʦʱʽ الʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʴʱلʽل الإحʸائي للॽʰانات، مع  

مʻاقʱʷها في ضʨء الإʡار الʤʻرȑ والدراسات الʶاǼقة، وتفʽʶر ما تعʶȞه مʧ دلالات حʨل تأثʽر الʨʴʱل  

  الرقʺي على تʴقȘʽ الاسʱدامة الʺالॽة في مʷʻآت القʢاع الʵاص 
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  الفʶل الʳامس: ملʳص الʹʯائج والʦʯصॻات 

زة لأهʦ الʱʻائج الʺرتʢॼة ʨʺǼضʨع الدراسة، مع تقدʦǽ تʨصॽات عʺلॽة   سʦʱʱʵॽ الʴॼث Ǽعرض خلاصة مرؗ

ات الʵاصة تʶاعدها على تॽʣʨف الʨʴʱل الرقʺي ʨʸǼرة أكʲر ؗفاءة Ǽʺا یدعʦ الاسʱدامة  مʨجهة للʷرؗ

  ذه الدراسة. الʺالॽة، إضافة إلى الإشارة إلى مʶارات ॽʲʴǼة مʱʶقʰلॽة ʧȞʺǽ أن تʻʰى على نʱائج ه
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