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 للدراسة العام الإطار الأول: الفصل .1
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 المقدمة: .1.1

 أھدافھا تحقیق في ونجاحھا الكبرى الشركات استدامة علیھا تقوم التي الركائز أھم أحد الصحیحة القیادة تُعد
 الطاقات وتوجیھ والإلھام التأثیر في فن ھي بل الیومیة، للمھام تنفیذیة إدارة مجرد لیست فھي الاستراتیجیة.

 خصوصًا الحدیثة، العمل بیئات في الفعالة القیادة إن وفاعلیة. بكفاءة المشتركة الأھداف تحقیق نحو البشریة
 النمو لضمان عنھ غنى لا استراتیجیًا عنصرًا أصبحت السعودیة، أرامكو شركة مثل العملاقة المؤسسات في

 العالمیة. الأسواق في التنافسي التمیز على والمحافظة التنظیمي والاستقرار

 تُشجع إیجابیة عمل بیئة بناء في بل التعلیمات، إصدار أو القرار اتخاذ في فقط تتجسد لا الصحیحة فالقیادة
 الذي ھو الناجح القائد الوظیفي. بالانتماء الشعور وتعزز الواحد، الفریق روح وتدعم الإبداع، على الموظفین

 التعامل. في والمرونة الأداء في الحزم بین ویوازن المھني، تطویرھم في ویستثمر موظفیھ احتیاجات یفھم
 الأداء مستوى على إیجابًا ینعكس مما والموظف، القائد بین المتبادلة الثقة تُبنى التوازن، ھذا خلال ومن

 المخرجات. وجودة والإنتاجیة

 على قدرتھا خلال من جلیة بصورة الصحیحة القیادة أثر یتضح السعودیة، أرامكو مثل الكبرى الشركات في
 والولاء الانسجام روح على الحفاظ مع واحد، ھدف نحو مختلفة خلفیات من الموظفین آلاف توجیھ

 الاحتراف، قیم غرس إلى یسعى بل العمل، فرق بإدارة یكتفي لا البیئات ھذه مثل في فالقائد المؤسسي.
 الناجحة. للشركات التنظیمیة الثقافة جوھر تشكل التي القیم وھي المستمر، والابتكار والمسؤولیة، والالتزام،

 بناء في تسھم إذ الشركات، داخل البشري المال رأس تطویر في محوریًا دورًا الصحیحة القیادة تلعب كما
 القیادة على تعتمد التي الكبرى فالمؤسسات السریعة. والاقتصادیة التقنیة التغیرات مواكبة على قادرة كوادر

 بھا. والاحتفاظ الكفاءات استقطاب على أكبر بقدرة وتتمتع أفضل أداءً تحقق ما عادةً والتشاركیة التحفیزیة
 المستقبلیة. التحدیات مواجھة في المؤسسة مرونة من ویزید العمل بیئة استقرار من یعزز بدوره ھذا

 الموظفین أداء تحسین في الصحیحة القیادة أثر على الضوء لتسلط الدراسة ھذه جاءت المنطلق، ھذا من
 رائدًا نموذجًا بوصفھا الظھران، بمدینة السعودیة أرامكو شركة في خاص وبشكل الكبرى، الشركات داخل
 الحدیثة القیادة أسالیب بین العلاقة تحلیل إلى الدراسة تھدف العربي. العالم في الفعالة الإداریة للقیادة

 تدعم قویة تنظیمیة ثقافة بناء في تسھم التي القیادیة الممارسات أھم على والتعرف الموظفین، أداء ومستوى
 المؤسسة. ومتطلبات الموظفین رضا بین التوازن وتحقق والتمیز الإبداع
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 الدراسة مشكلة .1.2

 بیئة ظل في للموظفین، عالیة أداء مستویات على بالحفاظ تتعلق مستمرة تحدیات الكبرى الشركات تواجھ
 وانخفاض التواصل، ضعف إلى تؤدي قد الصحیحة غیر القیادة وفعّالة. واعیة قیادة تتطلب تنافسیة عمل

 تمثل المقابل، في الأداء. وجودة الإنتاجیة على سلبًا ینعكس مما الوظیفي، الدوران معدلات وارتفاع الدافعیة،
 الموظفین. واحتیاجات الشركة أھداف بین التوازن تحقیق في جوھریًا عاملاً الصحیحة القیادة

 الشركات في الموظفین أداء على الصحیحة القیادة تأثیر مدى عن التساؤل في الدراسة مشكلة تبرز ھنا ومن
 ونظام احترافیة عمل بیئة من بھ تتمیز لما الظھران، بمدینة السعودیة أرامكو شركة في وبالأخص الكبرى،

 متطور إداري

 

 النظري المستوى على فجوات .1.2.1
 

 على ركز معظمھا أن إلا الأداء، على وأثرھا القیادة موضوع تناولت التي الدراسات من العدید وجود رغم
 بین تربط التي النظریة الدراسات في واضح نقص ھناك والمتوسطة. الصغیرة أو الحكومیة المؤسسات

 الشركات مثل ومعقدة ضخمة عمل بیئات في الموظفین وأداء متكامل إداري كأسلوب الصحیحة القیادة
 الكبرى.

 التطبیقي المستوى على فجوات .1.2.2

 بعض زالت ما حیث الحدیثة، القیادة لأسالیب فعلي تطبیق إلى الشركات بعض تفتقر العملي، المستوى على
 إلى المحلیة الأبحاث تفتقر كما والمشاركة. الإبداع من تحد التي التقلیدیة الأسالیب على تعتمد الإدارات
 ھذه لسد محاولة الدراسة ھذه یجعل مما السعودیة، الكبرى الشركات داخل متعمقة میدانیة تطبیقیة دراسات
 الفجوة.

 

  : التالي البحثي التساؤل الدراسة ھذه تتناول

 
 الكبرى؟ الشركات في الموظفین أداء على الصحیحة القیادة أثر ما
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 الدراسة أھمیة .1.3
 وتحقیق الموظفین أداء تطویر في الصحیحة القیادة تلعبھ الذي الحیوي الدور من الدراسة ھذه أھمیة تنبع

 التقنیة أو المالیة الإمكانات على فقط تعتمد لا الیوم فالشركات الكبرى. للمؤسسات الاستراتیجیة الأھداف
 الأھمیة ھذه وتزداد وقیادتھا. إدارتھا وطریقة البشریة الكفاءات على أساسي بشكل تعتمد بل النجاح، لتحقیق

 الأفراد توجیھ على قادرین قادة تتطلب التي المتسارعة، والتكنولوجیة الاقتصادیة التحولات ظل في
 المستمرة. والتغیرات الضغوط رغم الأداء استقرار على والمحافظة وتحفیزھم

 
 النظري: المستوى على .1.3.1

 
 

 أداء على وأثرھا الصحیحة القیادة لمفھوم العلمي الفھم بتعمیق مساھمتھا في للدراسة النظریة الأھمیة تتمثل
 كما والمعاصرة. الكلاسیكیة التنظیمیة والنظریات الحدیثة الإداریة المفاھیم بین الربط خلال من الموظفین،

 كمرجع یُستخدم أن یمكن متكاملاً نظریًا إطارًا تقدم إذ القیادة، مجال في العربیة الأدبیات إثراء في تسھم
 فإنھا ذلك، إلى بالإضافة الكبرى. العمل بیئات في والأداء القیادة بین العلاقة تتناول التي المستقبلیة للدراسات

 القیادة نحو التحول أھمیة وتوضح والحدیثة، التقلیدیة القیادیة الأسالیب بین الفجوة على الضوء تسلط
 المؤسسي. الأداء لتحسین أساسي كمدخل والتشاركیة التحفیزیة

 
 

 التطبیقي: المستوى على .1.3.2
 

 الكبرى، الشركات في العلیا الإدارات تساعد أن یمكن الدراسة ھذه نتائج أن في فتتمثل التطبیقیة الأھمیة أما
 تحفیز في فعالیة أكثر استراتیجیات وتبني الإداریة القیادة أسالیب تطویر على السعودیة، أرامكو في وخاصة

 برامج لتطویر تطبیقھا یمكن عملیة توصیات تقدیم في الدراسة تساھم كما العمل. بیئة وتحسین الموظفین
 متطلبات بین التوازن تحقیق على القادرة الصحیحة القیادة مھارات یمتلكون قادة إعداد إلى تھدف تدریبیة
 العاملین. واحتیاجات العمل

 بیانات توفر إذ البشریة، الموارد إدارة مجال في القرار وصناع للباحثین فائدة ذات أیضًا الدراسة ھذه وتُعد
 خلال من المؤسسي الأداء كفاءة رفع إلى تھدف سیاسات تصمیم في منھا الاستفادة یمكن موثوقة میدانیة
 الفعالة القیادة
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 الدراسة أسئلة .1.4
 

 الكبرى؟ الشركات في الموظفین أداء على الصحیحة القیادة أثر ما .1
 

 الوظیفي؟ الأداء تحسین في والتشاركیة التحفیزیة القیادة أسالیب تسھم كیف .2
 

 السعودیة؟ أرامكو شركة في الموظفین رضا ومستوى الصحیحة القیادة بین العلاقة ما .3
 

 الوظیفي؟ الأداء كفاءة رفع إلى تؤدي التي القیادیة الممارسات أھم ما .4
 

 

 

 

 الدراسة أھداف .1.5
 

 الكبرى. الشركات في الموظفین أداء على الصحیحة القیادة أثر تحلیل ●
 

 الموظفین. رضا ومستوى الحدیثة القیادة أنماط بین العلاقة تحدید ●
 

 العمل. بیئة داخل الإنتاجیة تحسین في التحفیزیة القیادة تأثیر دراسة ●
 

 السعودیة أرامكو شركة في الإداریة القیادة لتطویر عملیة مقترحات تقدیم ●
 

7 
  



 

 الدراسة فرضیات .1.6

 

 ):H1( الصفریة الفرضیة ●
 بمدینة السعودیة أرامكو شركة في الموظفین أداء على الصحیحة للقیادة معنوي تأثیر یوجد "لا 

 الظھران."
 ):H2( البدیلة الفرضیة ●

 السعودیة أرامكو شركة في الموظفین أداء على الصحیحة للقیادة ومعنوي إیجابي تأثیر "یوجد 
 الظھران." بمدینة

 ):H3( الاتجاھیة الفرضیة ●
 الموظفین التزام مستوى رفع إلى تؤدي أرامكو شركة في التحفیزیة القیادة أسالیب تطبیق "زیادة 

 الأداء." جودة وتحسین
 ):H4( الاتجاھیة غیر الفرضیة ●

 أرامكو شركة في الموظفین أداء ومستوى الصحیحة القیادة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة "توجد 
 الظھران." بمدینة السعودیة

 

 

  الدراسة نموذج .1.7
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 الدراسة منھجیة .1.8

 بیئات في والسلوكیة الإداریة الظواھر لدراسة الأنسب لكونھ التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة ھذه عتمد

 وأداء الصحیحة القیادة بین العلاقة وصف إلى المنھج ھذا یھدف السعودیة. أرامكو شركة مثل الكبیرة العمل

 الوظیفي. للأداء العملیة الجوانب على المختلفة القیادة أسالیب تأثیر مدى وتحلیل الموظفین،

 

 بمدینة أرامكو شركة موظفي من مختارة عینة على یوزع میداني استبیان خلال من البیانات جمع سیتم

 القیادة أثر تقیس الأسئلة من مجموعة الاستبیان یتضمن الإداریة. والمستویات الإدارات مختلف من الظھران

 المھارات. وتطویر والإنتاجیة الوظیفي الالتزام على والتشاركیة التحفیزیة

 

 ومعامل المعیاري والانحراف المتوسطات مثل المناسبة الإحصائیة الأسالیب باستخدام البیانات تحلیل وسیتم

 المتغیرات. بین العلاقة قوة وتحدید الفرضیات صحة لاختبار )Pearson Correlation( الارتباط

 

 

 

 المیدانیة الدراسة .1.9

 على الصحیحة القیادة أثر قیاس إلى تھدف إذ البحث، ھذا في الأھم التطبیقي الجزء المیدانیة الدراسة تُعد

 بمدینة السعودیة أرامكو شركة على العملي التطبیق خلال من الكبرى الشركات داخل الموظفین أداء
 والاختصاصات. الثقافات متعددة عمل بیئة في الحدیثة والقیادة الإدارة في متقدمًا نموذجًا بوصفھا ،الظھران

 في دقة من بھ یتمتع لما البیانات، لجمع الرئیسیة الأداة بوصفھ الاستبیان على المیدانیة الدراسة اعتمدت

 محورین لیشمل بعنایة الاستبیان إعداد تم والسلوكیة. الإداریة الظواھر حول والآراء الاتجاھات رصد

 والثاني العادلة)، القیادة التشاركیة، القیادة التحفیزیة، (القیادة الصحیحة القیادة أسالیب یقیس الأول رئیسیین؛

 .المھارات وتطویر والإنتاجیة، الوظیفي، الالتزام ھي: رئیسیة أبعاد ثلاثة خلال من الموظفین أداء یقیس
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 التشغیلیة الإدارات شملت السعودیة، أرامكو شركة موظفي من عشوائیة عینة على الاستبیان توزیع تم

  موظف )100( العینة حجم بلغ القیادیة. تجاربھم واختلاف المشاركین تنوع لضمان وذلك والفنیة، والإداریة

 

 كما وموضوعیتھا. النتائج شمولیة لضمان والتنفیذیة)، والوسطى، (العلیا، الإداریة المستویات مختلف من

 النتائج. مصداقیة من عزز مما الظھران، في الشركة أقسام داخل الجغرافي التمثیل العینة اختیار عند رُوعي

 التحلیل برنامج في النتائج أدُخلت ثم وصحتھا، اكتمالھا من والتحقق الاستبیانات فرز تم البیانات، جمع بعد

 البسیط، والانحدار الوصفي، التحلیل مثل الأدوات من مجموعة باستخدام لتحلیلھا SPSS الإحصائي
 والمتغیر الصحیحة) (القیادة المستقل المتغیر بین العلاقة طبیعة لتحدید )Pearson( الارتباط ومعامل

 الموظفین). (أداء التابع

 بین والاختلاف التشابھ أوجھ لتحدید السابقة الدراسات في ورد ما مع المیدانیة النتائج مقارنة تمت كما

 بیئة داخل الأداء تحسین في القیادة دور حول وشاملة واقعیة رؤیة لتقدیم وذلك والتطبیقیة، النظریة النتائج

 السعودیة. أرامكو مثل ضخمة عمل

 وجود تفترض التي البحث فرضیات صحة من التحقق إلى الباحث یسعى المیدانیة، الدراسة ھذه خلال ومن

 أكثر تحدید إلى الدراسة تسعى كما الموظفین. وأداء الصحیحة القیادة بین إحصائیة دلالة ذات طردیة علاقة

 عملي قیادي نموذج بناء في یسھم بما الوظیفي، الالتزام وتحقیق الإنتاجیة رفع في تأثیرًا القیادیة الأسالیب

 والتنظیم. الأداء في للتمیز تسعى أخرى سعودیة مؤسسات في تطبیقھ یمكن
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 المقترح المشروع مخطط .1.10
 

 الفصل محتوى الفصل

 العام الإطار الأول: الفصل

 للدراسة

 منھجیة - الدراسة فرضیات - الدراسة أھداف - الدراسة مشكلة - مقدمة

 الدراسة

 الإطار الثاني: الفصل

 النظري

 وأداء للقیادة النظریة والأسس المفاھیم - السابقة الدراسات استعراض

 الموظفین

 منھجیة الثالث: الفصل

 البحث

 الأفق - البحث نوع - البحث استراتیجیة - البحث منھج - البحث فلسفة

 البیانات وتحلیل جمع طرق - الزمني

 التحلیل الرابع: الفصل

 الإحصائي

 التحلیل نتائج - البیانات تحلیل

 مناقشة الخامس: الفصل

 والخاتمة النتائج

 الخاتمة - التوصیات - النتائج مناقشة
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 السابقة الدراسات الثاني: الفصل .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 
  



 

 المقدمة: .2.1

 

 المستقل المتغیر .2.2

 التابع المتغیر .2.3
 

 

 التابع والمتغیر المستقل المتغیر بین العلاقة .2.4
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 المراجع:

 المؤسسات في الموظفین أداء رفع في التحویلیة القیادة أثر )2021( محمد بن عبدالله الشمري، .1

 142-115 ص 2 العدد 33 المجلد سعود الملك جامعة الإداریة العلوم مجلة السعودیة الحكومیة

 

 الوظیفي الرضا ومستوى الإداریة القیادة أسالیب بین العلاقة )2020( حسین بن خالد الزھراني، .2

 الملك جامعة والاقتصاد الإدارة مجلة السعودیة العربیة بالمملكة العام القطاع في الموظفین لدى

 101-77 ص 45 العدد عبدالعزیز

 

 میدانیة دراسة التنظیمي الأداء تحسین في وأثرھا الفعالة القیادة )2022( ناصر بن فھد الحربي، .3

 89-54 ص 18 العدد الاجتماعیة للعلوم القرى أم جامعة مجلة جدة بمدینة الخاصة المؤسسات في

 

 العمل بیئة في الموظفین أداء تطویر في التحفیزیة القیادة أثر )2021( عبدالله بن سعید العمري، .4

 120-93 ص 29 العدد الإسلامیة سعود بن محمد الإمام جامعة الإنسانیة العلوم مجلة السعودیة

 

 الأداء على وأثره الوظیفي الالتزام تعزیز في القیادة دور )2023( إبراھیم بن ماجد الأحمدي، .5

 70-41 ص 36 العدد الإداریة التنمیة مجلة المؤسسي

 

6. Bass, B. M. & Avolio, B. J. (2004) Improving Organizational 

Effectiveness through Transformational Leadership Thousand Oaks CA 
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7. Yukl, G. A. (2013) Leadership in Organizations 8th Edition Pearson 

Education New York 
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10. Khalid, S. & Ahmed, N. (2019) The Impact of Leadership Styles on 

Employee Performance A Case Study in UAE Service Sector 
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11. Alotaibi, M. A. (2020) Leadership Styles and Their Influence on 

Employee Productivity in Saudi Organizations Arabian Journal of 

Management Studies Vol 8 Issue 2 pp 101-130 

 

12. Alghamdi, F. (2021) Transformational Leadership and Job Satisfaction 

in the Saudi Private Sector Journal of Business and Social Research Vol 

6 No 4 pp 87-112 

 

13. Mohammed, A. & Khan, R. (2020) The Effect of Leadership Behavior 

on Employee Motivation Evidence from Middle Eastern Companies 
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  خلال من الموظفین أداء تعزیز في التنظیمیة العدالة أثر )2022( صالح بن عبدالرحمن الزایدي، .14

 92-65 ص 47 العدد عبدالعزیز الملك جامعة والإدارة الاقتصاد مجلة الفعالة القیادة

 دراسة المؤسسي التمیز تحقیق في ودورھا الإداریة القیادة )2020( راشد بن فیصل السھلي، .15

 117-88 ص 25 العدد الإداریة للعلوم نایف جامعة مجلة السعودیة العائلیة الشركات على تطبیقیة
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