MIDOCEAH

UNIVERSITY

Lg..w.)j.a.uu&‘)ﬂ

L




Week 10

3 Auadi il o }

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITY'

s abadia¥) ) o) udll g allaall g uala®B¥) (e pall 43 6
dlbaBYl aldll e paall A daS gall iy Al
A AY dalaae g Al daelaayly gl
Giiads LaBY) A ey Ly oSS adiaally Ciluupall g
090 L ) Al S Hal Aald g Aalaiaal) 5 ALaL) daiil

Azadill calaal gaat g Aoy dpaill) & HuS www.midocean.ae




S8 adl 9 ol e 5¥ dal il e 4aSeal gols Fudas S5l
L3 gaudl doypall ALl L dpoyall dalail | § 4liladl
Audpdas dulys

www.midocean.ae



dgag axc s 3 la¥) e ALl Jiad axe Lgaal Gaae cilbaad Alilall S il ilel 4a) g
(Jasaill Corada sy ¢ shaill g JISEN) Ao AS )0l 5 508 ade 5 ¢ pativsall A8 (1 3 35 Bas AaS 5
O el 0l b Ll Aaliladl IS 5008 (S il 4 ) g8 die ClBMAY) ) geda g dauzal 9 A1SA 25 g e
Lo 53 Al Al alal Jeliati o clgans 539 Wy ohail Jardi g dansia A< Al A ALiLal) () 5S35
Lot ALl <) ) ) san ol Alikall 31 a1 g AN udliil) i
el () i Adilall S AN (10 % 30 (o ST ) ) Alilall S Q8N ghat p 8 jada g
20 daadl (N 9% 3 Jadd i ety ¢Sl Jaad) ) Jacai g0 9% 12 5 ¢ S

www.midocean.ae



Lol 5 400 small gy yal) ASLaally dlilall S ) Aalril & gaim ga Al pall 028 (gL o guu g
) Al all oda Caagd i clgialvind e A sall (salie Gadai 50 38 e 5 LginaaY T ka3 s 5l
A0 sl A yadl ASLaally Alilal) S N Aalaingd 5 AaS gal) (solia gaadai (s A8 kel 44 yaa

Leliinne of G CaIS 5 Wad gana 5 403 srall Ay yal) ASLaal) 8 Glilal) S il 5 68 a5 oS
S il o Jia g eJa¥) G Ll 5 Lgialainl 23g3 il Gl graall 5 il y jlalaally Casing
Lol o GalaiY) Ge Gale (B ol Ldl e Al el lBle 5 A8 Leal 8 Aifia pand e s
@l L 1 s ) dis e S AN a2 JUly clal) Gl 5 ae dald algadl 3 Jalaill
g sasar sia¥) ) o paddl an s o Alilall QlS Hal g alladl (5 e e ale S8y i< AL
Aol 5 Lgg s sall oo Al pain) Glanal cdlilall S Hal e Lol Gk 434S 5 4aS sall
aiaall g juzalall 3 adliall sl Lelae
s sall £ 12 Aalxind o Gl 50 5 AaS pall (salie Gl & g s J ol S Bpad V) (e S 1A
A0 graad) Ay jal) ASLaall 8 Adilal) S LA A ) et

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITYl

dal yal) dsanr

~N

b Lagd Al Al jal) dpan Jiai g

(Al Lalel) pary)

ASlaall & 4liladl IS LA dalaind e b ili g daS ) o guia ge daadl b dale ddiay dul Al s2a L] Jiali o
R

el G Jladdl 138 < oalll s €2030 42 ) alaal ac i Al Gl jall ddlizas 4ad Glal jall oda Jia s o
eV e Bagaal) Lall Aliledl S i dai) s A Al

saniusall aaliall (e daS gall o a cdglilall S ) e daS pal) Gt ¢ gamm g il gl Al il Hall 3B o
cale JSi Sl y Glusall el dalainl Cpend dal e gllae alle 4358 a5 ) cd gl s
SlaBY) gaiy 3kl Gad Hll el lehia 5 duals ddiay Alilall SIS LA

\_ Wy

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITY'

doal yal) dsanr]

~N

s(Afadail) Alaad) Luadd)
(AU il e a g b ledlie) (Sa Y (3ils Bam A all adgd dalal) Lpaa V) L i
Aeaiil) Calaal (3adadl Laia Whae 4aSsall liie b bk @l ) dalaiad e 38 sall ol b clul&adl o
Al xisall
5uS s Aiits Ailias Ao A gal) (S Cun 5 S Daal Lt jlea s lilall S 31 a8 5a o seie iy 0
(b )l ALY g alliadll Cilaial 5 D) dndia addy Loy S AN 228 Aol Dbl
83 glial) Aalatdy) dsail) padatl Abilal) I il dalain) e Al sall il e saEly) o

Lgiin a8 giall 4 lifinual) Ll 48 yea g daliledl S AL s gal) oY) dalaind (uld il Jdise o

Claliial b 6 Cpenal Lialain 5 laBl) 1S ) (e 53 ) Lghoa g 4lilal) IS 3N dalaind ¢ uia e adl o
) Giad 3 el @S i s LaliaBV) Lgiaalue aaal Tl Jasll (a5 cleaall s adudl (e aaindl
laay) sl

parl o 58S 51555 i Jea Adlad) Al ol Le) Joa g5 o8 ) i) 8 Llee Gl jal) dpan e S
(et lusall 5 lliaall Claual (3 sia claal Alied) S il e 4aS sall Gaaas

\_ | W,

www.midocean.ae




MIDOCEA|

UNIVERSITYl

d) jal) LAl

~N

ISl s sall oY) dalainl o daSall (ool Gakai 5l & g ge dul all sa L Cogus
ol Lasd Al 5ol 028 Calaal adlii g (dlyilall
A gl A 2l ASlaall (8 el SIS A e daS gl foalae Gkl (s2e 4 2 (]
A grd) Ay el ASLaally Alilal) S Al 8 o el 10V Aalingd Ao (e (38
403 sl Ay yal) ASLaally Alilall S AN 8 s sall 10V dalii) e A€ gl foalie gadai 550 48 e

\_ Wy

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITYl

@\J@JMU&‘ Cd\g.u

~N

M|M| &’l*“J"’W‘” o -

(D1an)l) il 3ylgall @ Ji 1S o Jall e
dslazdly Cwyl . uclap)” AV L?a.!.byl o)l @

@w‘ ul:up\ Bgé> o> o M! AV Sl Wlgiw ddc o
EWINIESS I Gl sl e el juanbe @

38419 dslno]! @ $oLaidYl £1YI o bladl g5 @

ol gall sie &S0 Jlo yuly @

ECPAL Jodl Sl e

4S5l 5 sl Olgiww @

p y

www.midocean.ae



(‘

\_

A3 ) b Al

MIDOCEA

UNIVERSITY

1015 (2021 g ubaall) A

Lisal asd (B wusall o)) g
M ) s b Al Siaal) Ayl

4k fwm A G Al cua

USAJ LA At i Al d)ﬁ JJ.A.\
s 3 eu\ ialie Al e 4l
adlill  Uoe) dday Jlel)

GRad Al JSally wiliall pim 4 ) paind
M'AJ ccl;ﬂ\ Asj‘: adadladll (e Adaidll
i) e 3AY) B e ) Al
Llan¥) 4 i Al bl dc saas
Cun dgieal sal AU LI e Slad
Sle Lle ety Ll o 2] o
S5 Cuagly o msall eaY1 Al
YA e dadlal)l @adl &G e
Calad) s ks gl Cauill g puianall (prsal

Jae ) sl Ay oY) Clalall YA (pa il

Grbi M ol (2021 (Gs) Awle
cilalaall ol Aud) el o Sadll daSgall il
oo A o Rl Aup Allal clsa b
."‘évuaa.“ 8 ) gé Alalal) 3\.).\31.:1\ <ls )
Guli Gn Al e Gl ) Ao el oda i
el Y V) el g 3and ) AeSsall tsalie
(g paal) 3 sudl (8 Alalall Allall S AN (3 ileal
4\.;Lbd\ SIS AN (e 48 L4 (430) & d yall A RN
ol meiall Ealill aadiu) g Sl 3 jaldll Al8) 4
Al jall da U L) pand 3108 cliafinl) 5 ¢ Llal)
Ailaay) ) aladiuly cliball s Jidady Jidad
Asny G Al Clia s Cumespss gl g A8 g rall
AaS sal) foalie ke (s Ailan) Vs €l 4 sinae 48N
c-\JY\) &_al_xlu.ﬂ ‘SAAJ\JMY\ sy J.ULJ} B,
k-\LS)-uJ\ c(uﬂ.‘d\ ;\JY\ c‘_‘,_‘.\a.ﬁﬂ\ ;\JY\ c‘_‘,_mﬁb.\l\
Ll ) Caagls Al Gl Jae dldall LG
SN sk YA e ASgall amlia S 54 g
Claleall sl Y|

sl st (2023 comald) A
o)) daliiad o W il dasgaldl (galsa (gl
JTOHAY Atay Aplital) S ) B i 3al)
Gl Gaki 52 Gl ol ) A )l s
P sl Y Adaa) e la il A el
Rl Crandind 385 (Al Ana Adilall LS
ol Re s Cua o Lladll i)l zgiall
) pdal) Aadall A5y Hlally L Lial o3 4S 55 100 (e
il cila gl all 1S ALELY) aladiiul
Gl ) KN da sl O lgaal il sae )
Drladdl e S ddcaidie il daS gall (ool
Dl J8 L (lliadl) sl (3588) 58 Al
Fahvid )l Aansilly s c(Aallall 5oy S (ks
el s daiaie 30K dajall il asas el o101
el J5 5 (oY) 1Y) OIS Laal el
Al Cuagly ekl V) S Lalaal
ISl AS o ol B Slo daad) 55
) bl

~

W,

www.midocean.ae



(‘

\_

A3 ) b Al

MIDOCEA

UNIVERSITY

1015 (2021 g ubaall) A

Lisal asd (B wusall o)) g
M ) s b Al Siaal) Ayl

4k fwm A G Al cua

USAJ LA At i Al d)ﬁ JJ.A.\
s 3 eu\ ialie Al e 4l
adlill  Uoe) dday Jlel)

GRad Al JSally wiliall pim 4 ) paind
M'AJ ccl;ﬂ\ Asj‘: adadladll (e Adaidll
i) e 3AY) B e ) Al
Llan¥) 4 i Al bl dc saas
Cun dgieal sal AU LI e Slad
Sle Lle ety Ll o 2] o
S5 Cuagly o msall eaY1 Al
YA e dadlal)l @adl &G e
Calad) s ks gl Cauill g puianall (prsal

Jae ) sl Ay oY) Clalall YA (pa il

Grbi M ol (2021 (Gs) Awle
cilalaall ol Aud) el o Sadll daSgall il
oo A o Rl Aup Allal clsa b
."‘évuaa.“ 8 ) gé Alalal) 3\.).\31.:1\ <ls )
Guli Gn Al e Gl ) Ao el oda i
el Y V) el g 3and ) AeSsall tsalie
(g paal) 3 sudl (8 Alalall Allall S AN (3 ileal
4\.;Lbd\ SIS AN (e 48 L4 (430) & d yall A RN
ol meiall Ealill aadiu) g Sl 3 jaldll Al8) 4
Al jall da U L) pand 3108 cliafinl) 5 ¢ Llal)
Ailaay) ) aladiuly cliball s Jidady Jidad
Asny G Al Clia s Cumespss gl g A8 g rall
AaS sal) foalie ke (s Ailan) Vs €l 4 sinae 48N
c-\JY\) &_al_xlu.ﬂ ‘SAAJ\JMY\ sy J.ULJ} B,
k-\LS)-uJ\ c(uﬂ.‘d\ ;\JY\ c‘_‘,_‘.\a.ﬁﬂ\ ;\JY\ c‘_‘,_mﬁb.\l\
Ll ) Caagls Al Gl Jae dldall LG
SN sk YA e ASgall amlia S 54 g
Claleall sl Y|

sl st (2023 comald) A
o)) daliiad o W il dasgaldl (galsa (gl
JTOHAY Atay Aplital) S ) B i 3al)
Gl Gaki 52 Gl ol ) A )l s
P sl Y Adaa) e la il A el
Rl Crandind 385 (Al Ana Adilall LS
ol Re s Cua o Lladll i)l zgiall
) pdal) Aadall A5y Hlally L Lial o3 4S 55 100 (e
il cila gl all 1S ALELY) aladiiul
Gl ) KN da sl O lgaal il sae )
Drladdl e S ddcaidie il daS gall (ool
Dl J8 L (lliadl) sl (3588) 58 Al
Fahvid )l Aansilly s c(Aallall 5oy S (ks
el s daiaie 30K dajall il asas el o101
el J5 5 (oY) 1Y) OIS Laal el
Al Cuagly ekl V) S Lalaal
ISl AS o ol B Slo daad) 55
) bl

~

W,

www.midocean.ae



MIDOCEA|

.'":..‘SM‘ UNIVERSITYl
4 )

8 Aalilal) S il s sl e 1oV 5 A sall (el o calaisl i) Tas ALGRN bl Hall e A0l Gl jall e

e sall e ol Gun eV il sa e aaly cuila o il alg i grad) Ay jall ASLaally 4y jall dadaiall
b Lt 50y s sl o) IS 5 Lginan] g daS galdly Tanal 5 Lolia) conl ALl el Jall () o 8 ciliaall salaly
Aokie JS5 elaia¥) ol ) ol galai@V) 5l ) o) gus oo il s aven (8 Adlad) S Ll gaig  sha

gl 5 Gkl Jlae calag¥) 4 e el ppaiall (G A8Mall) Lewal il saldl (e 220 e 4l Hall 028 o 65 Cagun g
A3 gl Ayl ASLaally Ay el Aslaiall 3 Adilall Sl 8 AeSsall ulae Gubi sae o Cayall g o(3_ U
Al S il s pall oY) (5 sise g RS 5 A uadiall Aliladl S il (e aaal) s dikiall o8 () Cas
A al) dalaially Al S AN 8 asal) ooV aladd (g (3Ll sty AaiuY) Jas gie cp <8 g jall ana
43 gl 4 jall ASlanlly

j

www.midocean.ae



Al jaY) Al jal) clallhias

MIDOCEA

USNEIFV EBR S | Y

:Sustainability 4l i)

Aad 3,0 5iss o dawugally dpaknll 3
38l Cum Ao Laia¥) g Apaliai@y) 5 Al 5 4l il gall
saill 5 skl a5 lal bl Jumdl 5 Adlias daf S
Glaiy Lagd o sall oY) dalaind o Llaall ) jaiuY
sl s Bl allias laca s daliaa) dpedasil) slagYL
Al Jla¥l s Jaall

Governance Corporate daS gl
dS e 3ke daSsally (oS e alshie mllaias
5ol Ll Leasi ji5 Leday ) oy e 5 pualic Jady
3l sall Juadll OOy DA (e sy Gl sl
Y @25 Alma julae 33 Al B ) sy g3 )1 5 ¢33 g gall
(LaBY) Loy el dalaind g Llilal) S il ) il
A Al )l culelal) Galadl el Jia

ﬂy\} 6:\.;0‘.33“\2{“5 :\_\w‘)\d}(\j

~N

W,

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITYl

Al Al Al al) clallhias

\
Family Companies 4alitall cils jal) ;
Organization Performance (swwsall ¢)aY)
SV PRIV S g AT IR PR S LS R
Al g JEm lly dime dlile Lgle s Aasmsall gy asi (Al Slileall iy de s
ASafiy ¢ pall 2y Aaald)l Jlaly) ) 5oyl adph @y e de g gall lgdlaal Gaad (e LSS
A1 Gany 3gay g bl ) Hasl Legd Al gl dle el ) dsaslls Lhalinl Gty Wa )l se
313 e AL st Gl g shs (5 st
\ Y,

www.midocean.ae



MIDOCEA|

UNIVERSITY'

dul Al ile) ja) g Auaglia

~N

sdoca) Al g
Fiass ol sl ) e (o LS 5 pplall 53 Lo iy 5301 AT bl gl ahasid Lo Al 5l acia’ g
(24702 22003 <0580 5 Dane) (S Lak T i lgie uny 5 Tada lia g giaa s

sl pal) A 9 aalina

A grd) Ay =) AShaall 8 4 ) dilaially Adilall S i) (e e gane 8 iy G sas Al all 22 aaina shod pall adina @

Aalaially Allall Ul HEN e de sane 8 (sl o) jadd) g 5 laY) Gudas elac] 8 A jall de il Cagug shalall Ale o
" " Ayl Ay yal) ASLedll 8 3y 2

(Aol ¢ Auila 3l ¢ AilSally sduwd Al 3 gaa

A ) ASlaally Ay o) dslaiall 8 Abilall IS AN (e de sana Ao Ailaldl A all LKAl 5 gandl S (i ga A plSal agaall ]
Lonaaitl) o) aal) 95 laY) Gulas slac] e Adlad) Al jall 3y i) 2 ganll palsl o gag Aoyl 2gaall D

21446/1445 L;ML;M alall ‘;@\J;ﬂ A 3l 2 ganl (Bt Caga s Al 3l 2 ganll 3

\_ W,

www.midocean.ae




MIDOCEA|

UNIVERSITY'

:\.ubﬁ\ 2\.39.@_'\.4

Ay e Sy

alall a5 5l 5 (Sl e e glaall jolias (e Ay B Gl pea e Al ol 3gd kil ey & Caald) adiey (g

Aladiu) o (o gu selgading g lengias Ledlaal Cum (ha s Al ) Aasida (e WDl 5 el all 038 ¢ gum g <l gl ) cla yue 5 iy sl 5 Cidlanall

Oe sl 1 Jie 8 Lalasiial 5 Lo ol caadl il sol ST e 3a3 Al el jall a2gn Aaliall 430 5Y1 UL 5 e sleall pand aladl Canll gl

e LY 5 ALl il jall e o DY) aey @lld gl jall 3108 A6l 5 ) goay Dl apaaly Galdl a g ikl calal) 6 Ll sl
Lot o Lglaca i ) 5 A jall Y 3l e Aladl Tilean) Sidas il Jalas 3 (a5 olgdi 5l

da yiial) duilaay) clallaal)
el aladinly il Ailan ) ¥ (e dae e Al all adiad (oo clgman aly Cogus Al bl Jidat 5 4 all Calaal gaaa]
rot WS g @il e J ganll lilall Jalanl dpuliall dibas ) cudlu¥) aladiu) &5 e 5 (SPSS) pslall Lilasy) o 3all
(Mean) sl Lo siall 5 i gial) Canaill 5 ) il
Al all 31aY AT BLaaY) 3aa Cleald ¢((Pearson correlation O swow babs ) Jalas
Al Hal) 31aY Aadliaall ) glaall il Jalas sl ¢Alpha Cronbach's) ) CLuj)S\_d\ BAESA
¢ (Standard Deviation) (s _baall sl a3
ALY slae Jsa Adalall dipel) U8 o cplll ulal Sl g (ANOVA) slai) galal cplall Jilas Ll

\_ W,

www.midocean.ae




MIDOCEA

VERS

JJLAAAMJ @UAS\

TY

a3 AW ¢ il g Gy paill Ay yall Ao sana 050 sad/ Dille Cilass gall 5510 A 53 ) 4aS 52l (2015) Cinde ¢ ) sl

)y (G aalaill i o) gl Al o slall SO sl el ¢l Cplalel] G oY s il D eline ] i dga s (o lgmas dmalas (5 paiiiil] ysbill o daSpad) alaf Guki 3T (2019) Lome dlne sl
.1603-15900= cbad i) )l

ran ) o glall 5 SLaBY) AUIS Al daals (g paif Side s dua sl e laliiall (2010) she (gl

LS e s ol Sl (5 el dgaall ¢ clilbialls pulealls dlas¥) ;i 2S5 T (2018) Ja ¢ L)

(ol 30 O A Axala ((Laad 58 20 — 19) AliaBY] Gl sall elal Jprii 3 AS gl 50 Jsa Galil) Jdsall ikl ¢ Sae ¥ coladiial Do Laia Y/ 4ul g juvall 5 S puill LaSpa (2013) Al cglands 508 AL o
BN

39 10a . pman sla Ansla g aall (§ual] 6 Ualed] Lulilal] SIS il (o e Ao Lbradai Ll o - Llilad] IS il 5 llanll il sissY] e oY) e 5208 4] LaS sadl fabia Gashd ST (2027) (A5 <G 55

A Sy dgmalall plall AU dxdal) | Sl deSsa (2007) (Jladlae 5 colea

Boalal Aaala 5l 4 ¢yl 5 5510V 5 Apulaall Alsa ¢ pecslf Ladloval) S il o disnhai dus) 0 - daS pad) lalbato Juedt] 3/ dea) pall ddels 5 o]y shai (2008) b <) sl

cgralad) Sl A Y Sl ) gild 6 DS sl (5olie 2alS Lldlil] 5 ~Lady) - S il 4aS sa (2012) Lsle Mal ¢ umd

S5l 515216 ¢3otiad gAuaBY) =AY B W s IS il A sa Jon IV (alall el « mo s 0¥ s lgiliuhis oS sal] s lio (2009) VA el

. www. Kantakji.com/fig/files/com.companiesd0 : s S a8 sall (e 3l il i 3 )¥) sglae dinlaill o glall daalas ¢ privale s ) Lulilel) S il o daS alf foolo i (2017) A cupladl)

OV Oslae 2014/11/19-18 Aiha sl G slae daala (Jlae V) 3 1a) DS oSl alall paisall ¢ oD/ ) shiie (o (Mol (Gl (A balel) SIS pil) o1 (o Lo iy LaSenl) (2014) e ¢l sl 5 dana calal)
.255 U= €246-2420=

(LS il 3) S il LaS gn L) 8 AR 500l S S oY alel) saT pal) s pall uaSUaT) S 5 D ) Y1 Dy lail) S pisl] 6 0S8 sk aid vie A3 gEall a8 giall gl (2005) L3))s A Uae (il
12005 i 24-26 ol Al 4 sall e 5 yiall 3S ya oo lival/ S ) (3405 clillal] Ol jall 5 i jlaal) (i

Ladaiall @l ) piia @Y+ oV puaiaa¥ 3oall M Sal) il sl 8 5oV s Jall ZOlaYl s A al) ke 8 dadie Jao A8 )5 4y paad) Doadl (d e po sV el Z a5 S sadl (5 dole (35,
Agaiill Ay jall

(3) el (Jlac Y1 5 AN dpallall Asall « Luallel) il uilf by €T ullall ilicasll g o Y at Y Aol yo o Y] dga) sl dscsns pal) LaS gl ailed £l y) (2017) iyt 3 de 5 5ad) ol a5 5l g Dal ¢ Sl
.282-2670= ¢(3) 222l

~N

W,

www.midocean.ae



MIDOCEA|

IVERSITYl

JJDAASU @UAS\

~N

Aggarwal, p. (2013). Impact of sustainability performance of company on its financial performance: a study of listed Indian companies. Global Journal of Management and
business research (C: Finance) Volume, 13.

Collie Andrea (2003). “The history of family business”. Cambridge university Pg.: 2000-1850.

Enterprise and industry directorate-general European commission- overview of family business relevant issues: Networks, Research, Policy Measures, Report Final of expert
group, (2009), pg.:10.

IFC (2014). “Family business governance”. Pg:12.

Naseer, s. Khawaja, k. F., Qazi, S., Syed, F., & Shamim, F. (2021). How and when information proactiveness leads to operational firm performance in the banking sector of
Pakistan? The roles of open innovation. International journal of information management, 56, 102260.

Nitesh Pandey (2022). “Mapping the corporate governance scholarship: Current state and future directions”. Department of Management Studies. Malaya National Institute of
Technology, Jaipur, India.

\_ )

www.midocean.ae



MIDOCEAN

Thank You




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20


