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 الفصل الأول: المقدمة والإطار النظري 
 : مقدمة الدراسة

من أج هس    التييعول ع يهس تحقيق وإنجسز المهسم    والتييعرف التنظيم بأنه تجميع وتحديد النشاااااااساسي اللاااااااسلاااااااي  ل منشااااااا    
تعينه    التيأنشاااالم المنشااا   وإلااانس  لى  مهم  إل إر  يولى  إليه تحقيق وإنجسز النشاااسن المعل لعد منله الةااا  سي ال سإي   

ي عبهس لى  إر  في المنشاا    س   التيع ى تحقيق مهسمه. وهو يعل أيضااس ب لتيااميم اليسلى  التنظيمي  ل منشاا   وتحديد ال وا   
لىمجموع  تعم  لتلقيق أهداف   واقتدا يم ن لمجموع الإرا  في المنشااااااا   العم  ل سع ي     صااااااال يحقق تهيا  وخ ق منسخ  

المنشاااا  . ومن مهسم التنظيم أيضااااس  تقةاااايم نشااااساسي وأهداف المنشاااا   إل و داي صااااام  يولى  إل لى  منهس القيسم لدو  
 لهداف ال  ي  ل منش  .محد  وذلك لتةهي  إنجسز أهداف المنش  . وإقس  لدولاب العم  نحو تحقيق ا

 
  مركزية السللللطةغم أن الواقع العم   في العديد من منشاااالي الق سع ايسش ي شاااات عن تحدةي جوهري  تتع ق لااااااااااااااااااا 
إن هذا اي   ب  وت ديةااهس في قم  الرم اا ا  ب  س يي   إل تداخ  الاختيااسصااسي وتااعت مةااتوا الت وي  ال ع  

ييثر تأثما  مبسشااارا  ع ى لااارع  وجو   ا سذ   -النستج غسلبس  عن غيسب التخ يط الةااا يم والةااايسلاااسي الواتااال -التنظيم   
ومن هذا ب  القرا ؛ إذ لا يم ن م سلب  المةايول  بأ ا  مت و  في ل  غيسب الةا  سي ال سإي  التي تضامن انةايسلي  العم 

المن  قب إإن المنشااااالي التي تتبل زج توزيع اليااااا  يسي تضااااامن مشاااااس لى  أولاااااع ل عسم   في صااااانع القرا ب  س يع ز من  
 .مرون  التنظيم والتجسلته ل متاماي

 
وفي  ب  الانع سس الحقيق  لقد   المنظم  ع ى تحقيق أهداإهس الموتااوعي  ل  س   وإعسلي  الأداء المؤسلسليوفي المقسل ب يمث   

ل  التلولاي الاقتياااااااس ي  التي تشاااااااهدهس المم    العرلي  الةاااااااعو ي  وتوجههس نحو التنسإةاااااااي  العسلمي ب   يعد تقييم ال ا  
يقتيااار ع ى الميشاااراي المسلي  التق يدي  إلةاااعب ل  اتةاااع ليشااام  ألعس ا  نوعي   ديث  ترلى  ع ى الصاااول غم الم مولااا   

بطلاقة  وقاد إر  هاذا الواقع ايادياد ع ى المنظماسي تبا أ واي قياسس مت و  ب مثا   ب  لىاسلموا   البشااااااااااااااريا  وجو   ايادماسي
  .ب التي تضمن موازن  الرؤا المسلي  وغم المسلي  تمن منظو  مت سم  يهدف إل التدام  التمي  الميلة الأداء المتوازن

 
لقد اي وقسل ي  المنظم  ع ى تحقيق أهداإهس الموتوعي ب إسلميلةسي في الوقلم الراهن    نع سلس  يمث  ا   لىذلك إسن ال ا 

تةعى إل تحقيق أ ا  مت و  بمس يضمن لس موقع جيد في الةو  و ي  لوقي  معتبر  خسص  في ل  التوجه نحو التنسإس  
إذا لىسنلم تعي   أمس إذا لىسنلم جيد   الم توح لدل الميارب وبالتسلي إع ى الميلةسي معرإ  وتعيتهس من أج  تحةينهس  

إع يهس ت ويرهس بالتمرا  لن ابيع  المحيط ت ر  ذلكب ولى  هذا يتم من خ ل تقييم الميلة  ل ائهس وذلك بالتخدام  
ل ا  ع ى التخدام مجموع   وتترلى  عم ي  تقييم ا  ال ع  .مجموع  من المقسييس التي يتم ع ى ألسلهس تحديد مةتوا الانجسز  

من المقسييس المسلي  والتي تعد اللسس في لنس  صو   وموقت المنش   في الةو ب ول ن في ل  م سهيم إ ا ي  جديد  وأ واي  
 تم ع ى المنظمسي الاهتمسم بالصول غم الم مول     جديدا    تنسإةيس    قيسس مت و   وألسليع تقييم نوعي   س إر  واقعس  

...الخ وأخذهس بالحةبسن وعدم الالىت س  إقط بالصول الم مول ب بحيث يتم تقييمهس  العم  لىسلموا   البشري  والع قسي مع  
  وترجمتهس إل مس هو م موس ويم ن قيسله ومن ل  ال واي الحديث  في قيسس ال ا  ل سق  ال ا  المتوازن والتي تع   تيو ا  

   .المقسييس المسلي  وغم المسلي  س تجمع ل  زل ا  الميلة  لىو  واتلس  
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لىنموذج ت بيق ب بهدف تح ي  أثر    معاهد الفاو العليا للتدريبولنس   ع يهب تأتي هذه الد ال  لت بق هذه الم سهيم ع ى  
 . ل عسم   الأداء الإداري والفن ألعس  التنظيم اا ا   )الي  ب الي  يسيب الاتيسلب القيس  ( ع ى مةتوةي  

وتةعى الد ال  من خ ل منهجهس الوص   التل ي   إل الت شسف نقسن القو  والقيو  في البنس  التنظيم  الحسلي لذه  
المعسهدب وتقديم توصيسي ع مي  تةهم في  إع مةتوةي ال  س   واانتسجي  وجو   المخرجسي التد يبي  بمس يوالىع ت  عسي  

 . لو  العم  الةعو  
 

 : مشكلة الدراسة
أ د المرت  اي اللسلي  التي تعتمد ع يهس الميلةسي في لنس  هيسلى هس وا سذ قرا اتهس وتنةيق جهو     التنظيم الإدارييعُدّ  

النظم   ووتع  والمةيولي ب  الة     وتوتيح خ ون  المهسمب  وتوزيع  الاختيسصسيب  تحديد  يتضمن  إهو  إيهس.  العسم   
التنظيمسي الرسمي  وغم العم ب إتسإ  إل  تنظِّّم  التنظيم    وااجرا اي التي  الرسمي  التي تتش    اخ  الميلة . ويةُهم 

 .اا ا   ال عّسل في تع ي  الانةيسلي  والوتوح والاتةس  في ال ا  الميلة 
إيُعدّ محي   زسئي  يهو  العسم   ولى س اتهم وقد تهم ع ى تن يذ مهسمهم ل سع ي  ولى س  ب في ل  ليا  تنظيمي     الأداء أمس  

توإر الدعم والتوجيه والموا   ال زم . ومن ثم إإن جو   التنظيم اا ا   تعُدّ أ د أهم المحد اي الميثر  في مةتوةي ال ا   
 .لتع يم والتد يع التي تعتمد ع ى  ق  العم يسي ووتوح المهسم في الميلةسيب خيوصس  في ميلةسي ا

خ ل الةنواي الخم  مجموع  من التايماي التي التهدإلم    التنظيم الإداري في معاهد الفاو العليا للتدريب وقد شهد  
الا تقس  بجو   ايدمسي التد يبي . إلا أن هذه التايماي  اإقتهس لع  التلدةي المرتب   بهي  ي  التنظيم اا ا  ب وتوزيع  

غم الرسمي  ع ى لى س   وأ ا     المهسمب وتنظيم ال جسنب وإعسلي  التنظيم اا ا   التخيي ب بااتسإ  إل تأثم التنظيمسي
ب بمس يةسعد  أثر هذه الجوانب التنظيمية على الأداء داخل المعاهدالعسم  . ولذا لرزي الحسج  إل   ال  متعمق  توتح  

 .في تحة  إعسلي  العم  و إع مةتوا ال  س  
 تساؤلات الدراسة: 

 :وع يهب يم ن صيسغ  مش    البلث في الةيال الرئيس التسلي 
 ما أثر التنظيم الإداري على الأداء في معاهد الفاو العلا للتدريب بالمملكة العربية السعودية؟ 

ويت رع عن هذا الةيال الرئيس مجموع  من اللا   ال رعي  التي تمث  محد اي وم وّناي التنظيم اا ا   وع قتهس بال ا ب  
 :ع ى النلو التسلي

مس أثر التنظيم اا ا   العسم )اليسلى ب توزيع المهسمب وتوح الاختيسصسي( ع ى أ ا  العسم   في معسهد ال سو   .1
 الع يس؟ 

العسم   في معسهد مس أثر التنظيم اا ا   التخيي  )تنظيم القةسم التخييي  والبرامج التد يبي ( ع ى لى س     .2
 الع يس؟ ال سو 

)الع قسي ايسنبي  والشب سي الاجتمسعي   اخ  العم ( ع ى أ ا     إل أ  مدا تيثر التنظيمسي غم الرسمي   .3
 العسم  ؟ 

مس أثر ال جسن التنظيمي  واا ا ي  )يسن ايو  ب ال جسن الاشراإي ب يسن الت وير( ع ى ا سذ القرا اي اا ا ي    .4
 الع يس؟ في معسهد ال سو 
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 : أهمية الدراسة
 : الأهمية النظرية .أ

ليا    التنظيم اا ا   وال ا  الميلة ب خسص  في  المتع ق  بالع ق  ل   تثُر  هذه الد ال  ال ليسي اا ا ي  
 .متةس عس   الق سع ايسش الةعو   التي تشهد ت و ا  

 : الأهمية التطبيقية .ب
توإر نتسئج الد ال  ميشراي عم ي  يم ن أن تةسعد معسهد ال سو ل تد يع والميلةسي المشسبه  ع ى ت وير  

 .هيسلى هس التنظيمي ب بمس يةهم في  إع لى س   ال ا  وتحقيق الهداف الالتراتيجي  ل سع ي 
 

 : أهداف الدراسة
 : ي   تهدف الد ال  إل مس 

 .(Specific) ابيع  التنظيم اا ا   الم بق في معسهد ال سو ل تد يع  التعرف على  .1
  .(Measurable) عسهد ال سو ل تد يع  بمأثر التنظيم اا ا   ع ى أ ا  العسم  التعرف على  .2
على .3 ال ا  التعرف  ومةتوا  بالي  يسي  المهسم  توزيع  ا تبسن  ل تد يعمدا  ال سو  بمعسهد     

(Achievable). 
 .(Realistic)   بمعسهد ال سو ل تد يع آليسي ت وير التنظيم اا ا   لتلة  ال ا  الميلة التعرف على  .4

 
 : فرضيات الدراسة

 ال رو  التسلي : اختبس يهدف هذا البلث إل 
 .ل تد يع   الع يس توجد ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  التنظيم اا ا   ومةتوا ال ا  في معسهد ال سو .1
إ يسئي    .2 ذاي  لال   ع ق   الع يس  توجد  ال سو  معسهد  في  العسم    ولى س    التخيي   اا ا    التنظيم  ل  

 .ل تد يع
 .وجد ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  التنظيمسي غم الرسمي  وأ ا  العسم   في معسهد ال سو الع يس ل تد يعت .3
 .توجد ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  تنظيم ال جسن وإعسلي  ا سذ القرا  في معسهد ال سو الع يس ل تد يع  .4

 
 مفاهيم الدراسة: 

 : مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية
المهسم والمةيوليسي وتوزيع الي  يسي لضمسن تحقيق   ي:التنظيم الإدار  • يتم من خ لس تحديد  التي  العم ي  

)إجرائيس : يقُسس من خ ل التجسباي العسم   ع ى محسو  الالتبسن  المتع ق  لوتوح   .أهداف الميلة  ل  س   
 .الي  ب وت وي  الي  يسيب وإعسلي  الاتيسل(

  .مدا قد   الميلة  ع ى تحقيق أهداإهس من خ ل أ ا  العسم   لمهسمهم ل عسلي  ولى س   ي:الأداء المؤسس •
 .)إجرائيس : يقُسس من خ ل محسو  الالتبسن  المتع ق  بجو   العم ب واانتسجي ب والالت ام الولي  ( 
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 حدود الدراسة: 

 بالمم    العرلي  الةعو ي .   -الحدو  الم سني : تقتير ع ى معسهد ال سو ل تد يع .1
(  120الحدو  البشري : تقتير الد ال  ع ى جميع العسم   في معسهد ال سو ل تد يعب ويقد   جم العين  لا ) .2

 مشس لىس  من القةسم اا ا ي  وال ني . 
ال مني   2025 -2026عسم ألىس يم  وا د )  تُجرا الد ال  وتنُ ذ خ لالحدو  ال مسني :   .3 م(ب وإقس  ل خ   

 الموتل  في قةم التن يذ. 
 

 إجراءات ومنهجية الدراسة: 
ب  ويح   الع ق  ل  متاماتهس )أثر التنظيم(  الد ال   الذ  ييت الظسهر  مح     المنهج الوصفي التحليلي تعتمد الد ال  ع ى  

وذلك لوجو  إش سلي  تت  ع الحيول ع ى ليسناي ومع ومسي يم ن ت بيقهس ع ى اااس  النظر  ل بلث والار  من  
ذلك الوصول إل المشسلى  التي يحد هس البلث ومعرإتهس ومن ثم   هس والقيسم لعرتهس وتح ي هس ج ئيس وإلراز مدلولاتهس  

ألبس  معرإ   ثم  ومن  البع   لعضهس  مع  ع قستهس  ثم  وتوتيح  ومن  ل بلث  الموتوع   ال رو   تثبلم  إذا لىسنلم  ومس  بهس 
 التخ ش النتسئج وصيسغ  المقتر سي والتوصيسي. 

 
 أدوات الدراسة: 

 يعتمد هذا البلث ع ى مجموع  من ال واي تتمث  في: 
 المصادر الأولية:  .1

 . تتمث  في الالتبسن  •
 في اا ا  .  المةيول تتمث  في المقسل ي الشخيي  مع  •

 المصادر الثانوية:  .2
 تتمث  في ال تع والتقس ير والو ا  المنشو  .  

 
 : وسائل جمع البيانات

 .ألعس  التنظيم اا ا   ومةتوا ال ا الالتبسن : أ ا   ئيةي  موجه  ل عسم   لقيسس   .1
 .مع اا ا ي  لتوتيح اليسلى  التنظيمي   شبه الموجه : تُجرا قسل ي الم .2
 .داخ ي  )لوائحب مهسمب توصيت ولي  (التنظيمي  ال  : تح ي  ال وائحوثائقالتح ي   .3

 
 : مجتمع الدراسة

 .جميع العسم   في معسهد ال سو ل تد يع بالمم    العرلي  الةعو ي 
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 : عينة الدراسة
 .عين  من العسم   في القةسم اا ا ي  وال ني  لوف تةتخدم الد ال  

 
 :المعالجات الإحصائية المقترحة 

 ( ل تل ي  الا يسئ . SPSSالتخدام لرنامج ) .1
 )لوصت المتاماي(.   المتول سي والانحراإسي المعيس ي   .2
 إن وجدي.  ل  رو  ل  المجموعسي (T-Test) اختبس  .3
 )لقيسس الع ق (.   معسم  ا تبسن لملون .4
 )لاختبس  ال رو  وتحديد الثر(.  تح ي  الانحدا  اي   البةيط والمتعد  .5

 
 : خطوات تنفيذ خطة الدراسة 

 .مراجع  ال ليسي والد السي الةسلق  )الشهر الول والثسني( .1
 .إعدا  ال ا  )الالتبسن ( والتلقق من صدقهس وثبستهس )الشهر الثسلث(  .2
 .جمع البيسناي من العين  المةتهدإ  )الشهر الرالع وايسمس( .3
 .)الشهر الةس س(   تح ي  البيسناي إ يسئيس   .4
 .منسقش  النتسئج والتخ ش التوصيسي )الشهر الةسلع(  .5
 .إعدا  التقرير النهسئ  للأارو   وتقديمه )الشهر الثسمن(  .6

 
 الدراسات العالمية:   الدراسات المرجعية: 

 Organizational Structure and Employee :بعنوان Smith (2020) دراسة .1
Performance.    لى ي الد ال  ع ى تح ي  الع ق  ل  أنمسن التنظيم ولى س   العسم  ب ووجدي أن التنظيم 

ال مرلى   يرإع من الرتس الولي   واانتسجي ب لىمس ألىدي ع ى أن التواإق ل  الي   التنظيم  والتراتيجي  الميلة   
 .هو العسم  الهم في تحقيق ال ا  المرت ع 

في ت بيقهس ع ى ليا  لعو ي  تع يمي ب   Smith  ت ت هذه الد ال  عن   ال   :العلاقة بالدراسة الحالية
لىسنلم عسم  و  تُ بق ع ى ليا  ذاي خيوصي  ثقسإي  وتنظيمي  لىسلمم    العرلي    Smith  يث أن   ال  

 .الةعو ي  
2.  (  Organizational Structure and Employeeلعنوان:    Smith(  2020  ال  

Performance   
تواجه العديد من الميلةسي صعول  في تحقيق مةتوةي أ ا  مرت ع  نتيج  عدم وتوح اليسلى     :مشكلة الدراسة

 .التنظيمي  وتداخ  الاختيسصسي ل  اا ا اي 
 :أهداف الدراسة  •
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 .تح ي  الع ق  ل  الي   التنظيم  وال ا  الولي    .1
 .معرإ  أثر ال مرلى ي  ع ى إنتسجي  العسم    .2
 .توجد ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  الي   التنظيم  وال ا  الولي    :فرضيات الدراسة •
 .المنهج الوص   التل ي    :المنهجية  •
 .المول ون في الشرلىسي ايدمي  المري ي  :مجتمع الدراسة  •
 مولت.  300 :العينة •
 .تح ي  الانحدا  – ا تبسن لملون   معسم  SPSS :الإحصائيةالأساليب  •
 .وجو  ع ق  إيجسلي  ل  وتوح الي   التنظيم  ومةتوا ال ا  الولي   :النتائج •
 .تع ي  ال مرلى ي  وتحة  نظم الاتيسل اا ا    :التوصيات •

تتشسله الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسول أثر التنظيم اا ا   ع ى ال ا ب لينمس  ت ت في    :العلاقة بالدراسة الحالية
 .مجسل الت بيق  يث ابقلم ع ى شرلىسي خدمي  وليس معسهد تد يع 

3.  (  Administrative Management andبعنوان:    Jones(  2019دراسة 
Institutional Efficiency . 

 .تعت ال  س   الميلةي  نتيج  غمو  الي  يسي التنظيمي  :مشكلة الدراسة •
 .تح ي  أثر اا ا   التنظيمي  ع ى ال  س   الميلةي   :الأهداف  •
 .وجو  ع ق  إيجسلي  ل  التنظيم اا ا   وال  س   الميلةي   :الفرضيات  •
 المنهج الوص   التل ي  .  :المنهجية  •
 مول س .  180 العينة:  •
 تح ي  التبسين والانحدا .  الأساليب الإحصائية:  •
 .تحة  التنظيم اا ا   يي   إل زة   لى س   الميلةسي :النتائج •
 .توتيح خ ون الة    والمةيولي  :التوصيات •

 .تشترك مع الد ال  الحسلي  في تح ي  الع ق  ل  التنظيم اا ا   وال ا  الميلة  :العلاقة بالدراسة 
 .Decentralization and Organizational Efficiencyلعنوان:   Nguyen(  2021  ال  ) .4

 .مرلى ي  القرا  في لع  الميلةسي تي   إل تعت ال  س   التنظيمي  مشكلة الدراسة:  •
 .  ال  أثر ال مرلى ي  في تحة  ال  س   التنظيمي  الأهداف: •
 .وجو  ع ق  إيجسلي  ل  ال مرلى ي  وال  س   الميلةي    الفرضيات: •
 .المنهج الوص   التل ي    المنهجية: •
 مولت.  200 العينة:  •
 .معسم  لملون والانحدا  :الأساليب الإحصائية •
 .ال مرلى ي  تي   إل تحة  اانتسجي   النتائج:  •
 تع ي  ت وي  الي  يسي.  التوصيات:  •

 .ترتبط بمتام توزيع الي  يسي في الد ال  الحسلي العلاقة بالدراسة الحالية:  
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5. (  Organizational Communication andلعنوان:    Rahman(  2022  ال  
Performance 

الدراسة:   • نتيج   مشكلة  الميلةسي  لع   الولي   في  ال ا   الد ال  في تعت مةتوةي  تمث لم مش    
 .غمو  اليسلى  التنظيمي  وعدم وتوح خ ون الة    والمةيولي  ل  الو داي التنظيمي  

هدإلم الد ال  إل تح ي  الع ق  ل  الي   التنظيم  وال ا  الولي   ل عسم  ب إتسإ  إل    :أهداف الدراسة •
 .التعرف ع ى أثر ال مرلى ي  في تحة  اانتسجي   اخ  الميلةسي

اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  وتوح الي   التنظيم  ومةتوا    :فرضيات الدراسة  •
 .ال ا  الولي   ل عسم   

 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي   :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الشرلىسي ايدمي  في الولاةي المتلد  المري ي   :مجتمع الدراسة  •
 .( مولت من مخت ت المةتوةي اا ا ي 300ل غ  جم العين  ) :عينة الدراسة •
المستخدمة  • لرنامج   :الأساليب الإحصائية  التخدام  الانحدا   SPSS تم  لملونب وتح ي   ا تبسن  ب ومعسم  

 .اي  
النتائج  • التنظيم     :أهم  الي    وتوح  ل   إ يسئي   ذاي  لال   إيجسلي   ع ق   وجو   إل  الد ال   توص لم 

ومةتوا ال ا  الولي  ب لىمس ألهري النتسئج أن الميلةسي التي تتبل اليسلى  التنظيمي  المرن  تحقق مةتوةي  
 .أ ا  أع ى

 .أوصلم الد ال  لضرو   ت وير قنواي الاتيسل التنظيم   اخ  الميلةسي  :التوصيات •
تدعم هذه الد ال  لعد الاتيسل التنظيم  في الد ال  الحسلي  وتيلىد أهميته في تحة  ال ا     :العلاقة مع الدراسة الحالية 

 .الميلة 
6. (  Organizational Governance and Institutionalلعنوان:    Taylor(  2023  ال  

Performance. 
تتمث  مش    الد ال  في تعت لى س   ال ا  الميلة  في لع  الميلةسي نتيج  تعت   :مشكلة الدراسة  •

 .ت بيق مبس ئ الحولىم  التنظيمي  
 .هدإلم الد ال  إل تح ي  أثر الحولىم  التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة   :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل  ت بيق مبس ئ الحولىم  ومةتوا ال ا  الميلة   :فرضيات الدراسة  •
 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من الميلةسي الح ومي  في لري سنيس  :مجتمع الدراسة  •
 .( مول س  240ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام تح ي  الانحدا  وتح ي  التبسين :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .توص لم الد ال  إل أن ت بيق مبس ئ الحولىم  التنظيمي  يةهم في  إع لى س   ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لتع ي  الش سإي  والمةس ل   اخ  الميلةسي :التوصيات •

 .هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسولس العوام  التنظيمي  الميثر  في ال ا  الميلة   تتشسله  :الحالية العلاقة مع الدراسة  
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7. (  Organizational Culture and Institutionalلعنوان:    Johnson(  2024  ال  
Performance. 

تمث لم مش    الد ال  في عدم وتوح  و  الثقسإ  التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة   اخ     :مشكلة الدراسة  •
 .الميلةسي

 .هدإلم الد ال  إل تح ي  أثر الثقسإ  التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة  :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل  الثقسإ  التنظيمي  ومةتوا ال ا  الميلة   :فرضيات الدراسة •
 .التخدملم الد ال  المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الشرلىسي الت نولوجي  في لىندا :مجتمع الدراسة  •
 لت. و ( م310ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام تح ي  الا تبسن وتح ي  الانحدا  المتعد  :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
النتائج • وزة      :أهم  الميلة   ال ا   تحة   في  تةهم  اايجسلي   التنظيمي   الثقسإ   أن  إل  الد ال   توص لم 

 .اانتسجي 
 .أوصلم الد ال  لضرو   تع ي  القيم التنظيمي  التي تدعم العم  ايمسع  والالت س   :التوصيات •

التنظيمي  الميثر  في ال ا     :العلاقة مع الدراسة الحالية  العوام   الد ال  الحسلي  في الترلىي  ع ى  الد ال  مع  تت ق هذه 
 .الميلة 

 
 الدراسات الإقليمية: 

(: لعنوان: أثر الي   التنظيم  في تحة  ال ا  الميلة  في الميلةسي الح ومي  لدول   2019  ال  العتيبي ) .8
   .ال ويلم 

تمث لم مش    الد ال  في وجو  تعت في ال ا  الميلة  في لع  الميلةسي الح ومي     :مشكلة الدراسة •
 .نتيج  عدم وتوح اليسلى  التنظيمي  وتداخ  الاختيسصسي اا ا ي 

الدراسة  • التنظيم  في تحة  ال ا  الميلة   اخ     :أهداف  الي    أثر  التعرف ع ى  إل  الد ال   هدإلم 
 .الميلةسي الح ومي  

اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  وتوح الي   التنظيم  ومةتوا    :فرضيات الدراسة  •
 .ال ا  الميلة 

 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي الح ومي  في  ول  ال ويلم :مجتمع الدراسة  •
 .( مولت من مخت ت المةتوةي اا ا ي 200ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
المستخدمة  • الإحصائية  الانحدا     :الأساليب  وتح ي   المعيس ي   والانحراإسي  الحةسلي   المتول سي  التخدام  تم 

 .المتعد 
 .توص لم الد ال  إل وجو  ع ق  إيجسلي  ل  وتوح الي   التنظيم  وتحة  ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
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 .أوصلم الد ال  لضرو   ت وير اليسلى  التنظيمي   اخ  الميلةسي الح ومي  :التوصيات •

تتشسله هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسولس الي   التنظيم  لى  د العوام  الميثر  في    :العلاقة مع الدراسة الحالية
 .ال ا  الميلة 

 .( لعنوان:  و  القيس   اا ا ي  في تحة  ال ا  الميلة  في ايسمعسي الميري 2020  ال  محمد ) .9
تمث لم مش    الد ال  في تعت مةتوا ال ا  الميلة  في لع  ايسمعسي نتيج  تعت    :مشكلة الدراسة  •

 .الممس لسي القيس ي 
الدراسة • الميلة   اخ     :أهداف  ال ا   تحة   في  اا ا ي   القيس    أثر  ع ى  التعرف  إل  الد ال   هدإلم 

 .ايسمعسي 
الدراسة • ال ا     :فرضيات  ومةتوا  القيس    نمط  ل   إ يسئي   ذاي  لال   ع ق   وجو   الد ال   اإترتلم 

 .الميلة 
 .التخدملم الد ال  المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من أعضس  هيا  التد يس في ايسمعسي الميري   :مجتمع الدراسة  •
 .( عضو هيا  تد يس 220ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام تح ي  الا تبسن وتح ي  الانحدا  المتعد  :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .ألهري النتسئج أن القيس   ال عسل  تةهم في تحة  ال ا  الميلة  في ايسمعسي   :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لضرو   تد يع القيس اي اللىس يمي  ع ى اللسليع القيس ي  الحديث  :التوصيات •

 .تت ق هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسول العوام  التنظيمي  الميثر  في ال ا  الميلة   :العلاقة مع الدراسة الحالية

10.  ( التع يمي  في  2021  ال   ةن  الميلةسي  في  الميلة   ال ا   التنظيم  في تحة   الاتيسل  أثر  لعنوان:   )
 .ال  ن 

الدراسة  • الميلةسي    :مشكلة  اا ا    اخ   والتواص   التنةيق  مةتوا  الد ال  في تعت  مش     تمث لم 
 .التع يمي 

 .هدإلم الد ال  إل التعرف ع ى  و  الاتيسل التنظيم  في تحة  ال ا  الميلة  :أهداف الدراسة  •
اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  الاتيسل التنظيم  ومةتوا ال ا     :فرضيات الدراسة  •

 .الميلة 
 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي التع يمي  في ال  ن :مجتمع الدراسة  •
 . س  ( مول 210ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام تح ي  الانحدا  وتح ي  الا تبسن  :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .توص لم الد ال  إل أن الاتيسل التنظيم  ال عسل يةهم في تحة  ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
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 .أوصلم الد ال  لضرو   ت وير قنواي الاتيسل  اخ  الميلةسي التع يمي  :التوصيات •

 .تدعم هذه الد ال  لعد الاتيسل التنظيم  في الد ال  الحسلي   :العلاقة مع الدراسة الحالية

الميلةسي الح ومي  في  2021عبد الله )    ال   .11 التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة  في  الثقسإ   لعنوان:  و    )
 .اامس اي

تتمث  مش    الد ال  في تعت ال ا  الميلة  نتيج  تعت الثقسإ  التنظيمي  في لع     :مشكلة الدراسة  •
 .الميلةسي

 .هدإلم الد ال  إل تح ي  أثر الثقسإ  التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة  :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل  الثقسإ  التنظيمي  ومةتوا ال ا  الميلة   :فرضيات الدراسة •
 .التخدملم الد ال  المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي الح ومي  في اامس اي  :مجتمع الدراسة  •
 .( مول س  230ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام تح ي  التبسين وتح ي  الانحدا  :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .توص لم الد ال  إل أن الثقسإ  التنظيمي  اايجسلي  تةهم في تحة  ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لضرو   تع ي  القيم التنظيمي   اخ  الميلةسي :التوصيات •

 .تت ق هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسول العوام  التنظيمي  الميثر  في ال ا  الميلة   :العلاقة مع الدراسة الحالية

 ( بعنوان: أثر الهيكل التنظيمي على الأداء الوظيفي في الشركات الخاصة.  2021دراسة أحمد )  .12
هدإلم الد ال  إل   ال  الع ق  ل  التنظيم وال ا  الولي  ب وألهري النتسئج وجو  ع ق  إيجسلي  قوي  ل   

الولي  ب   ال ا   ومةتوا  التنظيم   الي    ة ل وتوح 
ُ
الم التنظيمي   اليسلى   أن   Flat)  يث 

Structures)   س ينع س إيجسبا  ع ى أ ا  المول  ب ت يد من لرع  ا سذ القرا  وتحةن من التواص . 
 ت ت الد ال  الحسلي  عن   ال  أحمد في أن الخم  ابُقلم ع ى الشرلىسي التجس ي ب لينمس ترلى  الد ال  الحسلي   
 .ع ى ق سع التد يع ايسش )معسهد ال سو(ب  س يضيت لعدا  جديدا  يتع ق ل بيع  ايدمسي التع يمي  والتد يبي 

( لعنوان: الحولىم  التنظيمي  و و هس في تحة  ال ا  الميلة  في الميلةسي الح ومي   2022  ال  لن ع   )  .13
 .اي ائري 

 .تمث لم مش    الد ال  في تعت لى س   ال ا  الميلة  نتيج  تعت ت بيق مبس ئ الحولىم   :مشكلة الدراسة •
 .هدإلم الد ال  إل تح ي  أثر الحولىم  التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة   :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل  ت بيق مبس ئ الحولىم  ومةتوا ال ا  الميلة   :فرضيات الدراسة  •
 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي الح ومي  اي ائري   :مجتمع الدراسة  •
 .( مول س  180ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
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 .تم التخدام تح ي  الا تبسن والانحدا  :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .توص لم الد ال  إل أن ت بيق مبس ئ الحولىم  يةهم في تحة  ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لضرو   تع ي  الش سإي  والمةس ل   اخ  الميلةسي :التوصيات •

 .هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسول الحولىم  التنظيمي   تتشابه :الحاليةالعلاقة مع الدراسة 
 .( لعنوان  س لسي إ ا   الموا   البشري  وأثرهس في تحة  ال ا  الميلة  في الشرلىسي ال  ني 2023  ال  الع   )  .14

 .تمث لم مش    الد ال  في تعت ال ا  الميلة  نتيج  تعت  س لسي إ ا   الموا   البشري    :مشكلة الدراسة •
 .هدإلم الد ال  إل تح ي  أثر  س لسي الموا   البشري  في تحة  ال ا  الميلة   :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل   س لسي الموا   البشري  ومةتوا ال ا  الميلة   :فرضيات الدراسة •
 .التخدملم الد ال  المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الشرلىسي ال  ني   :مجتمع الدراسة  •
 .( مول س  210ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام تح ي  الانحدا  المتعد   :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .ألهري النتسئج أن التد يع والتل ي  يةهمسن في تحة  ال ا  الميلة    :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لضرو   ت وير ليسلسي الموا   البشري   :التوصيات •

   .تت ق هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في الترلىي  ع ى العوام  التنظيمي  الميثر  في ال ا  :العلاقة مع الدراسة الحالية
 .( لعنوان: أثر التلول الرقم  في تحة  ال ا  الميلة  في الميلةسي الح ومي  في المارب2024  ال  الماربي ) .15

 .تمث لم مش    الد ال  في تعت لى س   ال ا  الميلة  نتيج  لط  ت بيق التلول الرقم  :مشكلة الدراسة •
 .هدإلم الد ال  إل تح ي  أثر التلول الرقم  في تحة  ال ا  الميلة  :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل  التلول الرقم  ومةتوا ال ا  الميلة  :فرضيات الدراسة •
 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي الح ومي  المارلي   :مجتمع الدراسة  •
 .( مولت200ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام تح ي  الا تبسن والانحدا  :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .توص لم الد ال  إل أن التلول الرقم  يةهم في تحة  لى س   ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لت وير البني  الت نولوجي  ل ميلةسي الح ومي  :التوصيات •

 .تتشسله هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسولس العوام  الميثر  في ال ا  الميلة  :العلاقة مع الدراسة الحالية

 : الدراسات المحلية 
 .( لعنوان: أثر الي   التنظيم  في تحة  ال ا  الميلة  في ايسمعسي الةعو ي  2019  ال  القل سني )  .16

تمث لم مش    الد ال  في وجو  لع  التلدةي التنظيمي  التي تيثر في لى س   ال ا  الميلة    :مشكلة الدراسة •
 . اخ  ايسمعسي الةعو ي  نتيج  عدم وتوح لع  الي  يسي والمةيوليسي اا ا ي  
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الدراسة  • التنظيم  في تحة  ال ا  الميلة   اخ     :أهداف  الي    أثر  التعرف ع ى  إل  الد ال   هدإلم 
 .ايسمعسي الةعو ي  

اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  وتوح الي   التنظيم  ومةتوا    :فرضيات الدراسة  •
 .ال ا  الميلة 

 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
التد يس والمول   اا ا ي  في عد  من ايسمعسي    :مجتمع الدراسة  • الد ال  من أعضس  هيا   ت ون مجتمع 

 .الةعو ي  
 .( إر ا  من العسم   في ايسمعسي250ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
تم التخدام المتول سي الحةسلي ب والانحراإسي المعيس ي ب وتح ي  الا تبسنب    :الأساليب الإحصائية المستخدمة •

 .SPSS وتح ي  الانحدا  المتعد  بالتخدام لرنامج 
 .ألهري النتسئج وجو  ع ق  إيجسلي  ل  وتوح الي   التنظيم  وتحة  مةتوا ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
ال وا     :التوصيات • وتوح  يحقق  بمس  ايسمعسي  التنظيمي   اخ   اليسلى   ت وير  لضرو    الد ال   أوصلم 

 .والمةيوليسي 
تتشسله هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسول الي   التنظيم  لى  د العوام  الميثر  في    :العلاقة مع الدراسة الحالية 

 .ال ا  الميلة 
( لعنوان:  و  القيس   اا ا ي  في تحة  ال ا  الميلة  في الميلةسي التع يمي  في المم     2020  ال  العتيبي )  .17

 .العرلي  الةعو ي  
تمث لم مش    الد ال  في وجو  ت سوي في مةتوا ال ا  الميلة  في الميلةسي التع يمي    :مشكلة الدراسة  •

 .نتيج  اخت ف النمسن القيس ي  المتبع  
 .هدإلم الد ال  إل التعرف ع ى أثر القيس   اا ا ي  في تحة  ال ا  الميلة   :أهداف الدراسة  •
اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  ذاي  لال  إ يسئي  ل  نمط القيس   اا ا ي  ومةتوا ال ا     :فرضيات الدراسة  •

 .الميلة 
 .التخدملم الد ال  المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي التع يمي  في المم    العرلي  الةعو ي   :مجتمع الدراسة  •
 .( مول س  230ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام المتول سي الحةسلي  والانحراإسي المعيس ي  وتح ي  الانحدا   :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .توص لم الد ال  إل أن القيس   اا ا ي  ال عسل  تةهم في تحة  ال ا  الميلة   :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لضرو   تد يع القيس اي اا ا ي  ع ى اللسليع القيس ي  الحديث  :التوصيات •

تتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في التركيز على العوامل التنظيمية المؤثرة في الأداء    :العلاقة مع الدراسة الحالية 
 .المؤسسي

 .( لعنوان: أثر الاتيسل التنظيم  في تحة  ال ا  الولي   في الميلةسي الح ومي  الةعو ي  2021  ال  الحربي )  .18
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تمث لم مش    الد ال  في تعت مةتوا الاتيسل التنظيم  ل  اا ا اي المخت     اخ     :مشكلة الدراسة •
 .لع  الميلةسي الح ومي  

 .هدإلم الد ال  إل التعرف ع ى أثر الاتيسل التنظيم  في تحة  ال ا  الولي    :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل  الاتيسل التنظيم  ومةتوا ال ا  الولي   :فرضيات الدراسة •
 .اعتمدي الد ال  ع ى المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي الح ومي  في المم    العرلي  الةعو ي   :مجتمع الدراسة  •
 .( مول   210ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
تم التخدام المتول سي الحةسلي ب والانحراإسي المعيس ي ب وتح ي  الا تبسنب    :الأساليب الإحصائية المستخدمة •

 .وتح ي  الانحدا  المتعد  
 .ألهري النتسئج أن الاتيسل التنظيم  ال عسل يةهم في تحة  ال ا  الولي    اخ  الميلةسي  :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لضرو   ت وير قنواي الاتيسل التنظيم   اخ  الميلةسي الح ومي   :التوصيات •

 .تدعم هذه الد ال  لعد الاتيسل التنظيم  في الد ال  الحسلي   :العلاقة مع الدراسة الحالية
( لعنوان: التنظيم اا ا   و و ه في ت وير ال ا  الميلة  )  ال  ت بيقي  ع ى ميلةسي  2022  ال  العتيبي ) .19

 . تع يمي  لعو ي (
توص لم الد ال  إل أن التنظيم ال عسل يحةن اانتسجي  ويح   العم  ايمسع ب وأن هنسك  سج  م ل  لت وير  

 .ال وائح اا ا ي  لموالىب  الت و اي التقني ب لىمس أوصلم لضرو    لط تقييم ال ا  لوتوح المهسم والمةيوليسي 
ع ى لترلىي هس  الحسلي   الد ال   الخاصة"   تتمي   التدريب  ع ى"معاهد  العتيبي لىسنلم  لينمس   ال    تحديدا ب 

 . س يجع  الد ال  الحسلي  ألىثر  ييس  في ليا  الق سع ايسش التنسإةي   ،""مؤسسات تعليمية عامة
أثر الحولىم  التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة  في الميلةسي الح ومي  في  (: لعنوان:  2023)  الدولر   ال    .20

 .المم    العرلي  الةعو ي  
تمث لم مش    الد ال  في تعت ت بيق مبس ئ الحولىم  التنظيمي  في لع  الميلةسي  س    :مشكلة الدراسة  •

 .ييثر في لى س   ال ا  الميلة 
 .هدإلم الد ال  إل تح ي  أثر الحولىم  التنظيمي  في تحة  ال ا  الميلة   :أهداف الدراسة  •
 .اإترتلم الد ال  وجو  ع ق  إيجسلي  ل  ت بيق مبس ئ الحولىم  ومةتوا ال ا  الميلة   :فرضيات الدراسة  •
 .التخدملم الد ال  المنهج الوص   التل ي    :منهجية الدراسة •
 .ت ون مجتمع الد ال  من العسم   في الميلةسي الح ومي  الةعو ي   :مجتمع الدراسة  •
 .( مول س  220ل الم عين  الد ال  ) :عينة الدراسة •
 .تم التخدام المتول سي الحةسلي  والانحراإسي المعيس ي  وتح ي  الانحدا   :الأساليب الإحصائية المستخدمة  •
 .ألهري النتسئج أن ت بيق مبس ئ الحولىم  يةهم في تحة  ال ا  الميلة    :أهم النتائج  •
 .أوصلم الد ال  لضرو   تع ي  الش سإي  والمةس ل   اخ  الميلةسي :التوصيات •
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تتشسله هذه الد ال  مع الد ال  الحسلي  في تنسول الحولىم  التنظيمي  لىعسم  ميثر في ال ا     :العلاقة مع الدراسة الحالية 
 .الميلة 

ب  يث تمث لم  أثر التنظيم اا ا   ع ى جو   ال ا  في الميلةسي التد يبي  الةعو ي  ( لعنوان  2024  ال  القرني )  .21
 .تعت لى س   ال ا  في لع  الميلةسي التد يبي   :المشكلةمش    

 .تح ي  الع ق  ل  التنظيم اا ا   وال ا  الميلة  :الأهداف  •

 .المنهج الوص   التل ي    :المنهجية  •

 .مول س   120 :العينة •

 .معسم  لملون والانحدا  :الأساليب الإحصائية •

 .تحة  التنظيم اا ا   يي   لرإع جو   ال ا  :النتائج •

 .تتشسله معهس في البيا  الةعو ي  والق سع التد يبيب ل نهس   تتنسول معسهد "ال سو" تحديدا   :العلاقة مع الدراسة الحالية

 
 العلاقة مع الدراسات السابقة: 

اا ا   وع قته بال ا    التنظيم  موتوع  أن  والمح ي   وااق يمي   العسلمي   الةسلق   الد السي  التعرا   من خ ل  يتضح 
الميلة   ظ  باهتمسم والع في ال ليسي اا ا ي  المعسصر ب  يث  لى ي العديد من الد السي ع ى تح ي  أثر م وناي  

   اا ا ي ب والاتيسل التنظيم ب والثقسإ  التنظيمي ب والحولىم  الميلةي  في  التنظيم اا ا   مث  الي   التنظيم ب والقيس 
مث    ال   العسلمي   الد السي  أشس ي  إقد  الميلة .  ال ا   وSmith (2020)   تحة  لى س     Nguyenب 

إل وجو  ع ق  إيجسلي  ذاي  لال  إ يسئي  ل  وتوح   Taylor (2023)ب وRahman (2022)ب و(2021)
لى  التنظيمي  وتوزيع الي  يسي وإعسلي  الاتيسل التنظيم  من جه ب ومةتوا ال ا  الميلة  من جه  أخراب  اليس 

أع ى من   ل ة  سي تحقق مةتوةي  إعسلا   مرن  وت ويضس   تنظيمي   أنمساس   التي تعتمد  الميلةسي  أن  لىمس ألىدي ع ى 
 .ال  س   واانتسجي 

(ب  2021(ب و ةن )2020(ب ومحمد )2019لىمس ألهري الد السي ااق يمي  في البيا  العرلي  مث    ال  العتيبي )
( أن ت وير الممس لسي التنظيمي  وتع ي  أنمسن القيس   الحديث  يةهمسن لش   واتح في تحة  ال ا   2022ولن ع   )

التع يمي  والح ومي ب خسص  في التاماي اا ا ي  والت نولوجي  المتةس ع  التي تشهدهس    الميلة   اخ  الميلةسي  ل  
 الميلةسي المعسصر .  

(ب  2022(ب والعتيبي )2021(ب والحربي )2019وفي الةيس  المح  ب ألىدي الد السي الةعو ي  مث    ال  القل سني )
( أهمي  ت وير اليسلى  التنظيمي  وتع ي  قنواي الاتيسل اا ا   وت بيق مبس ئ الحولىم  التنظيمي  بمس  2023والدولر  )

 .لميلةسي الةعو ي يحقق مةتوةي أع ى من ال  س   الميلةي   اخ  ا
وع ى الرغم من أهمي  النتسئج التي توص لم إليهس هذه الد السيب إلا أن معظمهس  لى  ع ى الميلةسي الح ومي  أو ايسمعسي  
أو الشرلىسي التجس ي ب في      تحظَ الميلةسي التد يبي  ايسص  لقد  لىسفٍ من الاهتمسم البلث ب خسص  في ليس   
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ومن هنس تتج ى أهمي  الد ال  الحسلي  التي تةعى إل تح ي  أثر التنظيم اا ا      ب البيا  التنظيمي  في المم    العرلي  الةعو ي 
في تحة  ال ا  الميلة  في معسهد التد يع ايسص  )معسهد ال سو(ب المر الذ  يضيت لعدا  ت بيقيس  جديدا  للأ ليسي  

لةسي التد يبي  ايسص  و و ه في  إع لى س    اا ا ي ب ويةهم في لد إجو  بحثي  تتع ق ل بيع  التنظيم اا ا   في المي 
 .ال ا  الميلة  في البيا  الةعو ي  

 
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحالية:

لنس  اااس    التي ألهملم في  الع مي  والمنهجي   الةسلق  في عد  من ايوانع  الد السي  الحسلي  من  الد ال   الت س ي 
النظر  وتحديد مةس  الد ال  لش   منهج   قيق. إقد ألهملم الد السي الةسلق  في توتيح الم سهيم النظري  المرتب    

لسعد البس ث ع ى تحديد اللعس  الرئية  لمتاماي الد ال  ولنس  نموذجهس  بموتوع التنظيم اا ا   وال ا  الميلة ب  س 
النظر . لىمس الت س ي الد ال  من ت ك الد السي في صيسغ  مش    الد ال  وتحديد تةسؤلاتهس وأهداإهسب وذلك من  

 .ا المجسل خ ل التعرف ع ى ألرز القضسة والتلدةي التنظيمي  التي تنسولتهس ال ليسي الةسلق  في هذ
لىذلك لسعدي الد السي الةسلق  في تحديد المنهجي  الع مي  المنسلب  ل د ال  الحسلي ب  يث اعتمدي معظم الد السي  
ع ى المنهج الوص   التل ي   والتخدام اللسليع اا يسئي  لتل ي  الع ق  ل  المتامايب المر الذ  وجه البس ث  

 ال  وأهداإهس. لىمس الت س  البس ث من الد السي الةسلق  في تيميم أ ا   إل تبا المنهج ذاته بمس يت  م مع ابيع  الد
 .الد ال  وتحديد محسو هس الرئية ب وفي اختيس  اللسليع اا يسئي  المنسلب  لتل ي  البيسناي واختبس  ال رتيسي 

إتسإ  إل ذلكب ألهملم الد السي الةسلق  في توإم قسعد  ع مي  ل مقس ن  ل  نتسئج الد ال  الحسلي  ونتسئج الد السي  
 الخراب  س يةسعد في ت ةم النتسئج ومنسقشتهس في تو  ال ليسي الع مي  ذاي الي  .  

لىمس لسعدي هذه الد السي في تحديد ال جو  البلثي  التي تةعى الد ال  الحسلي  إل معسيتهسب والمتمث   في ق   الد السي  
التي تنسوللم أثر التنظيم اا ا   في تحة  ال ا  الميلة  في الميلةسي التد يبي  ايسص  في المم    العرلي  الةعو ي ب  

 .ي  أهمي  ع مي  وت بيقي  في إثرا  المعرإ  في مجسل اا ا   التع يمي  والتد يبي المر الذ  يمنح الد ال  الحسل 
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