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تلعب منھجیة البحث والدراسة المیدانیة دورًا محوریاً في ضمان 
مصداقیة أي دراسة علمیة، إذ تحدد الإطار الذي تجُمع فیھ البیانات، 

والطریقة التي تحُلل بھا، ومدى إمكانیة الاعتماد على النتائج في 
صیاغة استنتاجات وتوصیات علمیة وعملیة. وكلما كان تصمیم 

المنھجیة متیناً ومتكامل الأركان، زادت قدرة البحث على تقدیم أدلة 
قویة تدعم فرضیاتھ. في ھذا السیاق، جاءت دراسة “دور إدارة 

المعرفة في إدارة المشروعات: دراسة میدانیة على مجموعة من 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مدینة الریاض

المقدمة
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” لتسلط الضوء على موضوع حیوي في إدارة الأعمال، وھو كیفیة 
توظیف إدارة المعرفة في تحسین ممارسات إدارة المشروعات. 

ویستحق قسم المنھجیة فیھا تحلیلاً نقدیاً دقیقاً للتأكد من توافقھ مع 
المعاییر الأكادیمیة والمنھجیة الصارم.



عرض منھج البحث والدراسة المیدانیة

اعتمد الباحث على منھج البحث الوصفي التحلیلي، وذلك بھدف وصف الظاھرة المدروسة وتحلیل علاقات الارتباط 

والتأثیر بین المتغیرات، مستعیناً بأسلوب البحث المیداني لجمع بیانات مباشرة من المیدان.

مجتمع الدراسة: مؤسسات صغیرة ومتوسطة تعمل في مدینة الریاض.•
عینة الدراسة: تم اختیار 145 فردًا من ھذه المؤسسات بطریقة قصدیة، بحیث یمثلون إدارات أو أقسام •

ذات علاقة مباشرة بإدارة المعرفة والمشروعات.
أداة جمع البیانات: استبیان أعُدّ خصیصًا للدراسة، تضمن محاور تقیس أبعاد إدارة المعرفة وعلاقتھا •

بعناصر إدارة المشروعات.
طرق التحلیل: استخدم الباحث برنامج SPSS لإجراء التحلیل الوصفي (المتوسطات والانحرافات •

المعیاریة) واختبار بعض الفرضیات الإحصائیة
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Chapterالنقد والتحلیل
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1. مناسبة المنھج للموضوع والأھداف

اختیار المنھج الوصفي التحلیلي مناسب مبدئیاً لموضوع الدراسة، إذ یتیح وصف الظاھرة وتحلیل البیانات الكمیة لاستخلاص علاقات بین 
المتغیرات. ومع ذلك، فإن الاعتماد الكامل على ھذا المنھج دون دمجھ بمنھج سببي أو استدلالي قد یحد من قدرة الباحث على تفسیر العلاقات 

السببیة، خصوصًا وأن موضوع الدراسة یتضمن متغیرات معقدة (إدارة المعرفة، إدارة المشروعات) تتأثر بعوامل بیئیة وتنظیمیة متعددة.

2. أدوات جمع البیانات

الاستبیان یعد أداة شائعة وفعّالة في الدراسات المیدانیة، لكن نجاحھ یعتمد على مدى جودة تصمیمھ واختبار صدقھ وثباتھ:
لم یوضّح الباحث تفاصیل كافیة حول كیفیة تصمیم فقرات الاستبیان، أو ما إذا كان قد تم تبنیھ من دراسات سابقة أو تطویره من الصفر.•
غاب التوضیح لأسالیب التحقق من الصدق (Validity) والثبات (Reliability)، مثل اختبار Cronbach’s Alpha، وھو أمر •

جوھري لضمان دقة الأداة.
الاعتماد على الاستبیان وحده قد یؤدي إلى تحیز في الاستجابات أو قصور في تفسیر النتائج، لذا كان من الأفضل تعزیز الأداة بمقابلات •

متعمقة أو ملاحظات میدانیة لإثراء البیانات
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3. تصمیم العینة وحجمھا
اختیار العینة القصدیة قد یكون مبررًا إذا كان الباحث یستھدف فئة معینة ذات خبرة أو صلة •

مباشرة بالموضوع، لكن یجب دائمًا توضیح معاییر الاختیار.
حجم العینة (145) یعُد متوسطاً، وقد یكون كافیاً لإجراء بعض التحلیلات الإحصائیة، لكن •

الباحث لم یقدّم تبریرًا إحصائیاً لحجم العینة باستخدام معادلات مثل معادلة كریجسي ومورغان.
لم یبینّ الباحث ما إذا كانت العینة تمثل جمیع أنواع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في •

الریاض من حیث القطاعات أو الأحجام، ما قد یؤثر على قابلیة تعمیم النتائج.

4. أسلوب التحلیل الإحصائي
استخدام برنامج SPSS خیار مناسب واحترافي، لكن الباحث ركّز بشكل أكبر على التحلیل •

الوصفي، بینما كان من الممكن تعزیز الدراسة بتحلیلات استدلالیة أكثر تقدمًا، مثل الانحدار الخطي أو 
تحلیل المسار (Path Analysis) لقیاس قوة وتأثیر المتغیرات.

لم یوضّح الباحث طریقة معالجة البیانات المفقودة أو غیر الصالحة، وھو جانب مھم في أي •
دراسة كمیة.

غابت التفاصیل حول الافتراضات الإحصائیة التي تم التحقق منھا قبل إجراء الاختبارات، مثل •
اعتدال التوزیع أو تجانس التباین
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Chapterتوصیات للتحسین
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دمج المناھج: إضافة منھج سببي أو استدلالي إلى جانب الوصفي التحلیلي لتفسیر العلاقات السببیة بین المتغیرات.1.

تنویع أدوات جمع البیانات: دعم الاستبیان بمقابلات أو مجموعات تركیز لتوفیر بیانات نوعیة تعزز التحلیل الكمي.2.

تعزیز تصمیم العینة: استخدام أسلوب عینة عشوائیة طبقیة لزیادة التمثیل، أو على الأقل تبریر اختیار العینة القصدیة بشكل واضح.3.

تفصیل التحلیل الإحصائي: تقدیم شرح وافٍ لاختیار الاختبارات الإحصائیة، والتحقق من الافتراضات الإحصائیة، وتوضیح طریقة 4.

معالجة القیم المفقودة.

إبراز الصدق والثبات: عرض القیم الإحصائیة (مثل Cronbach’s Alpha) التي تؤكد جودة أداة البحث.5.
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یظُھر منھج البحث والدراسة المیدانیة في ھذه 
الورقة التزامًا بالخطوات الأساسیة للدراسات 

المیدانیة في مجال إدارة الأعمال، لكنھ یفتقر إلى 
بعض التفاصیل التي كان من شأنھا أن تزید من قوة 

النتائج ومصداقیتھا. إن دمج مناھج إضافیة، وتوسیع 
أدوات جمع البیانات، وتحسین تصمیم العینة، 

واستخدام تحلیلات إحصائیة أكثر تقدمًا، یمكن أن 
یعزز بشكل كبیر من جودة البحث ویدعم نتائجھ. 
وفي النھایة، فإن أي بحث یسعى إلى تقدیم معرفة 

علمیة قابلة للتطبیق یحتاج إلى منھجیة دقیقة 
وموثوقة، وھذا ما یجب التركیز علیھ في الأبحاث 

المستقبلیة

الخاتمة
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