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� ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو
�Week� يلاملا لومشلاب اهتقلاعو

10� �:ىلع اًرداق بلاطلا نوكيس ،ةرضاحملا هذه ةياهنب : ةرضاحملا فادهأ

�.ةيبرعلا ةيلاملا ةئيبلا يف اهتاقيبطت مهأو ةيلاملا ايجولونكتلا موهفم حرشي
 ،ةمظنلأا ،نيناوقلا ثيح نم ةيبرعلا لودلا نم ددع يف  FinTech  روطتو راشتنا عقاو للحي
�.ةئشانلا تاكرشلا ددعو
 نم نيديفتسملا ةدعاق عيسوتو يلاملا لومشلا قيقحت يف ةيلاملا ايجولونكتلا مهست فيك رسفي
�.ةيمسرلا ةيفرصملا تامدخلا
 ،ةينوناق تناك ءاوس ،ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلا ميمعت مامأ ةيسيئرلا تاقوعملا مهفي
�ةيميظنت
�.ةلاح لكل ةدافتسملا سوردلا صلاختسا عم لاجملا اذه يف ةيبرعلا لودلا براجت نيب نراقي
 ايجولونكتلا للاخ نم يلاملا لومشلا زيزعتل تاسايس وأ لولح حارتقا يف ةبستكملا ةفرعملا قبطي
�. ةيلاملا



� ةقباسلا ةرضاحملا نع ةرظن
� : اهتشقانم مت ىتلا تاعوضوملا

 تامدخ و  ةيلاملا ايجولونكتلا تامدخ يمدقم ميظنتو صيخرت تاعوضوملا نم ددع ةشقانم مت ةقباسلا ةرضاحملا يف
 ةلود ، ةدحتملا ةيبرعلا تاراملاا ةلود ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، ةيبرعلا لودلا ضعب نم ةلاح تاسارد ، ينورتكللإا عفدلا
 يتلا تاكرشلا وأ تانايكلا مه ةيلاملا ايجولونكتلا تامدخ ومدقم موهفم حيضوت مت امك ، ةيبرعلا رصم ةيروهمج ، نيرحبلا
 ضفخو ،مدختسملا ةبرجت نيسحت ،ةيلاملا تايلمعلا ليهست فدهب ،ةركتبملا ةينقتلا لولحلا ىلع دمتعت ةيلام تامدخ مدقت

 لثم ةيلاملا تايلمعلا ليهست ) : ةيلاملا ايجولونكتلا تامدخ يمدقم دوجو نم ىسيئرلا فدهلاو ، ةءافكلا ةدايزو ةفلكتلا
 تاهجاو للاخ نم مدختسملا ةبرجت نيسحت ، تاباسحلا ةرادإو ،ليومتلا ىلع لوصحلا ،ينورتكللإا عفدلا ،لاوملأا ليوحت

 ةدايز ، ةيديلقتلا ةيلاملا تاسسؤملاب ةنراقم ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت ، ةلماكتمو ةعيرس تامدخو مادختسلاا ةلهس
�،( رارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت يف ةروطتملا تاينقتلا ىلع دامتعلااو ةتمتلأا للاخ نم ةءافكلا

 ةهج يأ وأ ، ةيلاملا قوسلا ةئيه ، يزكرملا كنبلا ) :لثم ةيميظنت تاهج لبق نم ةصخرم نوكت نأ بجي تانايكلا هذه نكلو
�.(ةلودلا يف يلاملا عاطقلا ىلع ةباقرلا نع ةلوؤسم ةيمسر

 ميظنتلا يف ةيلبقتسملا تاهاجتلااو ةيمقرلا تلامعلل ينوناقلا ميظنتلا عفاودو ةيمقرلا تلامعلا موهفم حيضوت مت امك
 بلط مدقم ىلع بجي ثيح ةيلاملا ايجولونكتلا صيخرت ىلع لوصحلا تابلطتم ةشقانم تمتو ،ةيمقرلا تلامعلل

 ليجستلا عم ةدودحم ةيلوؤسم تاذ ةكرش وأ ةمهاسم ةكرش:لثم ،ةلودلا يف هب افًرتعم ايًنوناق لاًكش ذختي نأ صيخرتلا
 ينعت و ةيلاملا ةءلاملا اضيأ ، يساسلأا ةكرشلا ضرغ ديدحت ىلا ةفاضلإاب ةلودلا يف ينطولا يراجتلا لجسلا يف يمسرلا
 و ةيسسؤملا ةمكوحلا تابلطتمب مازتللاا كلذ ىلا ةفاضا ، ةيلبقتسملاو ةيلاحلا ةيلاملا اهتامازتلاب ءافولا ىلع ةكرشلا ةردق
�ةيميظنتلا تاهجلا نم ةرداصلا يناربيسلا نملأا ريياعم عم قفاوتت ةيوق ةينقت ةيتحت ةينب دوجو ، تامولعملا نمأ تابلطتم



� تاعوضوملا

� ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو

� ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ةينقتلا

�ةيبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلاب ةيلاملا ةينقتلا ةقلاع



�ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو
 ةدعب ةعوفدم ،ةريخلأا تاونسلا للاخ اظًوحلم اوًمن ةيبرعلا لودلا يف ( (FinTech ةيلاملا ايجولونكتلا تامدخ تدهش
�: اهمها نم ةيسيئر لماوع

1. �:يموكحلا هجوتلا 
 Regulatory ةيميظنتلا تاربتخملا ءاشنإ لثم ،يلاملا راكتبلاا معدل تاردابم تقلطأ ةيبرعلا تاموكحلا نم ديدعلا

Sandboxes)) �.ةيمقرلا لولحلا ينبتل ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا زيفحتو ،ةيعيرشتلا رطلأا ثيدحتو ،
�:((Regulatory Sandboxes ةيميظنتلا تاربتخملا .أ 
 نود ةيباقرلا تاهجلا فارشإ تحت ةديدجلا اهتامدخو اهتاجتنم رابتخاب ةئشانلا تاكرشلل حمست ةنمآ رابتخا تائيب يه
�.يلاملا ماظنلا ىلع رطاخملا ليلقت عم راكتبلاا عيجشت اهنم فدهلا ، ارًوف ةيميظنتلا نيناوقلا عيمجل لماكلا لاثتملال ةجاحلا
�:ةيعيرشتلا رطلأا ثيدحت .ب 
 لاجم يف تاروطتلا بكاوتل ةيلاملا اهنيناوق ثيدحتب رصمو ،تاراملإا ،ةيدوعسلا لثم ةيبرعلا لودلا ضعب تماق

FinTech. �.ةيمقرلا تلامعلاو ،يدقنلا ريغ عفدلا ،تانايبلا ةيامح ،ينورتكللإا عيقوتلاب ةصاخ تاعيرشت رادصإ كلذ لمشي ، 
�:ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا زيفحت .ج 

 ةيفرصملا تامدخلا ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لثم ةيمقرلا لولحلا دامتعلا كونبلل ةيزيفحت تاميلعت رادصإ مت 
�.ةيلاملا ةينقتلا تاصنمب ةيكنبلا تامدخلا طبرو ،ةحوتفملا

�.ةيلاملا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا معدل ةيبيرض زفاوح وأ لاًيومت تصصخ لودلا ضعب 



�ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو

�:ةيرامثتسلاا صرفلا -2
 ةيدوعسلا لثم لود يف ةصاخ ،ةقطنملاب ةئشانلا ةيلاملا ايجولونكتلا تاكرش يف تارامثتسلاا مجح عفترا
�.ةركتبم تاجتنم ريوطت تاكرشلا هذهل حاتأ امم ،رصمو  تاراملإاو

 ةيبرع FinTech تاكرشل ةريبك ليومت تاقفص ةريخلأا تاونسلا تدهش :تارامثتسلاا مجح عافترا
  ةتطشنا ضعب مجح غلب.ةيملاعو ةيميلقإ ةيرامثتسا قيدانص وأ نييلحم نيرمثتسم نم ءاوس ،ةئشان
�.عاطقلاب نيرمثتسملا ةقث ىلع لدي ام ،تارلاودلا نم نييلاملا تارشع لودلا ضعب يف ليومتلا

 عفد تاقيبطت ريوطت ):نم ةئشانلا تاكرشلا تنكمت ،تارامثتسلاا هذه لضفب :ةركتبم تاجتنم ريوطت
 لولح ريوطت ، يئاقلتلا رامثتسلااو يصخشلا ليومتلا تامدخ ميدقت ، ةمدقتم ةيمقر ظفاحم قلاطإ ، ةيكذ
�.(ةيلاملا تانايبلا ليلحتو يناربيسلا نملأل



�ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو
�:ةيلاملا تامدخلا عسوت -3

 نمو ،لامعلأاو نيكلهتسملل ةحاتملا تامدخلا قاطن يف ريبك عسوت ىلإ ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلا روطت ىدأ
� : اهزربأ

 ،لاوجلا ربع عفدلا ،ةيمقرلا ظفاحملا لمشي ، ارًاشتناو امًادختسا  FinTech تامدخ رثكأ نم:ينورتكللإا عفدلا .أ
�.(تاراملإا  eDirham ، رصم  Fawry ،ةيدوعسلا  STC Pay) : ةلثملأا نمو .ةيروفلا تلايوحتلاو ،ةيكذلا عيبلا طاقن

 دمتعي ، ةيراكتبلاا راكفلأاو ةئشانلا عيراشملا ليومتل ةمهم ةليسو حبصأ : (Crowdfunding يعامجلا ليومتلا .ب 
 لبق نم ليومتلا نم عونلا اذه ميظنت متي ، ةيمقر تاصنم للاخ نم نيلومملا نم ريبك ددع نم ةريغص غلابم عمج ىلع
�.(ةيدوعسلا) ةيلاملا قوسلا ةئيه لثم تائيه

�.ةيفافشو ةيلعاف رثكأ لكشب نيمأتلا تامدخ ميدقت يف ةينقتلا مادختسا لمشي : ((Insurtech يمقرلا نيمأتلا .ج 
�.ةتمتؤم تابلاطم ةجلاعم ،يكيمانيد ريعست ،تاقيبطتلا ربع هترادإو نيمأتلا بلط :ةلثمأ
� .Insurtech لولح ينبت يف ةريثك ةيبرع نيمأت تاكرش تأدب
 نود ةيلام ظفاحم ةرادإ وأ ةيرامثتسا حئاصن ميدقتل تايمزراوخلا مدختست : ( (Robo-Advisors ايًلآ لوصلأا ةرادإ .د
 ةيبرعلا قوسلا لخدت تأدب ، نييداعلا دارفلأل ةضفخنم ةفلكتب رامثتسا تامدخ ةينقتلا هذه رفوت ، رشابم يرشب لخدت
� .ةيمقر كونبل عورف وأ ةئشان رامثتسا تاكرش ربع
 نم ةيلام تامدخ يدوزم عم ةيلاملا مهتانايب ةكراشم ءلامعلل حيتت : ((Open Banking ةحوتفملا ةيكنبلا تامدخلا .ـه
 ضورقلا ،قافنلإا ليلحت لثم تاجتنم يف راكتبلاا عجشتو  API تلاوكوتورب ىلع دمتعت ، ةنمآ ةقيرطب ،ةثلاث فارطأ
�.يلاملا عاطقلا يف ةيسفانتلاو ةيفافشلا معدت يتلا ةثيدحلا تاهجوتلا نم ربتعت ، ةنراقملا تامدخو ،ةيكذلا ةيصخشلا



�ةيبرعلا لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو
�:ةيفرصملا ةمظنلأا عم لماكتلا -4

 ةبكاومل ،ةيمقرلا اهلولح ريوطت للاخ نم وأ تاكارشلا ربع امإ  FinTech تاكرش عم لماكتلل ةيديلقتلا كونبلا هجتت
�.ءلامعلا تابلطتم ةيبلتو ةسفانملا
 ةقلاعلا دعت مل ثيح ،ةيلاملا ايجولونكتلا تاكرش عم ةيديلقتلا كونبلا ةقلاع يف ريبكلا ريغتلا ىلإ روحملا اذه ريشي
� :يلي اميف كلذ ىلجتيو ،تلااحلا نم ريثك يف ةينواعت تحبصأ لب ،لماكلاب ةيسفانت
� :ةيجيتارتسلاا تاكارشلا .أ
�.ةءافكو ةعرسب ةروطتم تامدخ ميدقتل  FinTech تاكرش عم تاكارش كونبلا نم ديدعلا دقعت
�.ةيلاملا تانايبلا ليلحت تاكرش وأ ،ينورتكللإا ضارقلإا تاصنم عم وأ ،ةيمقرلا ظفاحملا تاكرش عم ةكارشلا لثم
�.ربكأ ةعرسب يمقرلا عسوتلاو فيلاكتلا ليلقت ىلع تاكارشلا هذه دعاست
� : ( (In-House Digital Transformation ةيلخاد ةيمقر لولح ريوطت .ب 
 تاباسحلا ةرادإ تاودأ ريوطت ، ةروطتم ةيفرصم تاقيبطت ءاشنإ :لثم ،ايًلخاد ةيمقرلا اهلولح ءانب تراتخا كونبلا ضعب
�.ةريغصلا تاكرشلل ةيمقر تاصنم ءاشنإ ، يتاذلا ليومتلاو
�.ةعرسب روطتي قوس يف اهتيسفانت ىلع ظافحلا وه فدهلا

� : FinTech تاكرش ىلع ذاوحتسلاا .ج 
 اهتاينقت نم ةدافتسلال ،ةيلام ةينقت تاكرش ىلع لماكلا ذاوحتسلاا وأ رشابملا رامثتسلااب كونبلا تماق ،تلااحلا ضعب يف
�.اهرداوكو



� ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو – ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
�:ةيدوعسلا يف  FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا
�: ((Sandbox ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ءاشنإ

 ةبرجت نم ةيلاملا ايجولونكتلا تاكرش نيكمتل ةيميظنت رابتخا ةئيب  ( (SAMAيدوعسلا يزكرملا كنبلا قلطأ  -
�.يمسرلا صيخرتلا ىلع لوصحلا لبق  يزكرملا كنبلا ةباقر تحت اهتامدخو اهتاجتنم

�.Sandbox ـلا نمض اهتامدخ ىلوأ تأدب رغصملا يكلاهتسلاا ليومتلا يف ةصصختملا  Tamamلثم تاكرش :لاثم
 لثم تاعوفدملا تامدخ مظنت تاعيرشتو ةمظنأ تردص :ةينورتكللإا تاعوفدملا تامدخل صيخارتلا رادصإ

�.ينورتكللإا عفدلا تامدخو ((E-Wallets ةينورتكللإا ظفاحملا
�.ينورتكللإا عفدلا تامدخ ميدقتل ةيمسرلا صيخارتلا ىلع Halalaو  STC Pay لثم تاكرش لوصح:لاثم

 ةريغصلا عيراشملا ليومتل ةليسوك يعامجلا ليومتلا ميظنت مت : ((Crowdfunding يعامجلا ليومتلا معد
�.ةيمقرلا تاصنملا للاخ نم ةطسوتملاو

�.اهطاشن ةسراممل يمسرلا صيخرتلا ىلع تلصح يتلا يعامجلا ليومتلل  Forusةصنم :لاثم
 ميدقت يف نيمأتلا تاكرش تأدب ثيح ايًمقر ارًوطت نيمأتلا عاطق دهشي : ((InsurTech يمقرلا نيمأتلا ريوطت

�.لماكلاب ةيمقر تامدخو لولح
�.ايًنورتكلإ نيمأتلا قئاثو ءارشو ةنراقم تامدخ مدقت  Tameeniلثم تاكرش :لاثم

 نمضتت ،ةيلاملا ةينقتلا تاكرشل ةلماش ةيميظنت ةحئلا ةيدوعسلا تردصأ :ةثيدحلا تاميظنتلاو تاعيرشتلا
�.يناربيسلا نملأاو ،لاوملأا لسغ ةحفاكم ،كلهتسملا ةيامح ،ةمكوحلا ،لاملا سأر تابلطتم



� ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو –  تاراملاا ةلود

�: تاراملاا ةلود يف   FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا
1. �:ةمدقتم ةيميظنت ةئيب دوجو 

 ةئيهو ( (DIFC يملاعلا يلاملا يبد زكرم يف ( (DFSA) ةيلاملا تامدخلل يبد ةطلس نم لك تقلطأ -
 عيجشتل Sandbox جمارب ( (ADGM يملاعلا يبظوبأ قوس يف ( (SRA ةيلاملا تامدخلا ميظنت
�.ةمظنمو ةنمآ ةئيب نمض ةركتبملا اهلولح ةبرجت ىلع  FinTech تاكرش

 ،ةيمقرلا لوصلأا ،يعامجلا ليومتلا ميظنتل تاعيرشت اهنم ،ةيلاملا ةينقتلاب ةصاخ نيناوق رادصإ -
�.ةرفشملا تلامعلاو

�.يبد يف يمسر صيخرت ىلع تلصح يتلا ، Beehive يعامجلا ليومتلا ةصنم :لاثم
�:ةرفشملا لوصلأاو ةيمقرلا تلامعلا ينبت -2

 ةيمقرلا زومرلاو ةرفشملا تلامعلا لثم ةيضارتفلاا لوصلأا ميظنتل لاًماكتم ايًنوناق ارًاطإ تعضو تاراملإا
Tokens)).�

 يبظوبأ قوس يف لمعلل ةيئدبم ةقفاوم ىلع تلصح  Binance ةيمقرلا لوصلأا لوادت ةصنم :لاثم
�.يملاعلا

 ظفاحملا تاقيبطت مادختسا يف ريبك عسوت :ةيكذلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا لولح يف ومنلا .3
�.((Contactless Payment سملات نود عفدلا تامدخو ،فتاوهلا ربع عفدلا ،ةينورتكللإا



� ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو – رطق ةلود

�:  رطق ةلود يف  FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا
1.   Sandbox ةئيب تقلطأ ( (QFCRA لاملل رطق زكرم ميظنت ةئيه: ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا ءاشنإ

 حنم لبق ةباقرلل ةعضاخ ةئيب يف اهتاراكتبا ةبرجت ىلع ةيلاملا ايجولونكتلا عاطق يف ةئشانلا تاكرشلا ةدعاسمل
�.ةلماكلا صيخارتلا

تامدخو ينورتكللإا عفدلا لولح زيزعتل رطق ىعست :ةيمقرلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا مظن ريوطت .2  
 ةيرطقلا كونبلا ضعب :لاثم.19-ديفوك ةمزأ دعب ةصاخ ،ةيدقنلا تلاماعملا ىلع دامتعلاا ليلقت فدهب ةيكذلا ظفاحملا

�.ةينورتكللإا ظفاحملاو لاوجلا ربع عفدلا تامدخ تقلطأ نايرلا فرصمو  QNB لثم
يعامجلا ليومتلا .3  Crowdfunding)) : فدهب ،يعامجلا ليومتلا تاصنم عيجشتل ايًميظنت ارًاطإ تعضو رطق  

�لامعلأا داورو ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا معد
4  لوأ ( (QCB) يزكرملا رطق فرصم قلطأ ،2021 ماع يف :ةينطولا ةيلاملا ايجولونكتلا ةيجيتارتسا قلاطإ .

 نملأا معد ، ةيمقرلا لوصلأا ميظنت.يلاملا راكتبلاا زيزعت:ىلإ فدهت ةيلاملا ايجولونكتلل ةينطو ةيجيتارتسا
�.يرطقلا قوسلا ىلإ FinTech تارامثتسا بذج.يناربيسلا



�ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو - ةيبرعلا رصم ةيروهمج

�: ةيبرعلا رصم ةيروهمج يف   FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا
1.  يرصملا يزكرملا كنبلا قلطأ ،2019 ماع يف :ةينطولا ةيلاملا ايجولونكتلا ةيجيتارتسا رادصإ

 يف يمقرلا راكتبلااو يلاملا لومشلا معدل (2025-2022) ةيلاملا ايجولونكتلل ةينطو ةيجيتارتسا
 ةيلاملا ايجولونكتلا تاكرش معد ، ةينورتكللإا ظفاحملا مادختسا زيفحت ) ىلا فدهت ، يلاملا عاطقلا

�.ةيلاملا تامدخلا يف نيشت كولبلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عيجشت ، ةئشانلا
 FinTechتاراكتبا ةبرجتل Sandbox ةئيب يرصملا يزكرملا كنبلا أشنأ :ةيميظنتلا  Sandbox ةئيب .2

�.ةيميظنت ةباقر رفاوت نامض عم ،ةديدجلا
 لومحملا فتاهلا ربع عفدلا تامدخ تعسوت :ةيكذلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا تامدخ روطت .3

�."يدقن لا" عمتجمل لوحتلل ةموكحلا معد عم ةصاخ ،ةينورتكللإا ظفاحملاو



�ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو - نيرحبلا

�: نيرحبلا يف  FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا

�،2017 ماع يف يميظنتلا  Sandbox جمانرب  يزكرملا نيرحبلا فرصم قلطأ : :Sandbox ـلاو ةيميظنتلا ةئيبلا .1

 ميظنتل احًضاو ايًنوناق ارًاطإ تعضو يتلا ةليلقلا ةيجيلخلا لودلا نم نيرحبلا :ةرفشملا لوصلأاو ةيمقرلا تلامعلا ميظنت .2

 نيرحبلا فرصم فارشإ تحت ينوناق لكشب ةيمقرلا تلامعلا لوادتل  Rain لثم تاصنمل صيخارت حنم:لاثم.ةرفشملا تلامعلا

�.يزكرملا

�.ةيكذلا ظفاحملا تامدخو فتاهلا ربع عفدلا لولحل عساو راشتنا :ةيمقرلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا لولح .3

 دادسو ،لاوملأا ليوحت ،ريتاوف عفد تامدخ مدقت ،نيرحبلا يف ةيلاملا تاقيبطتلا رهشأ نم تحبصأ يتلا  BenefitPay ةصنم :لاثم

�.تايرتشملا

يعامجلا ليومتلا لولح ريوطت .4  Crowdfunding)) : لامعلأا داور معدل يعامجلا ليومتلا تاصنم مظنت تاعيرشت رادصإ مت  

�.ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلاو

�.يزكرملا نيرحبلا فرصم نم ةدمتعم يعامج ليومت لولح مدقت  Eazy Financial Services ةصنم :لاثم

5  ةيامحل يناربيسلا نملأل ةصاخ ريياعم يزكرملا نيرحبلا فرصم ردصأ :تانايبلا ةيامحو يناربيسلا نملأا ىلع زيكرتلا .



�ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو - ندرلاا

�: ندرلاا يف  FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا

1.  ماع يف ةيبيرجتلا ةيميظنتلا ةئيبلا يندرلأا يزكرملا كنبلا قلطأ :ةيميظنتلا  Sandboxةئيب

عاطق يف ةركتبملاو ةئشانلا تاكرشلا ةدعاسم فدهب 2018  FinTech اهتاجتنم ريوطتو رابتخا ىلع  

�.ةنمآو ةمظنم ةئيب يف

2.  لومحملا فتاهلا ربع عفدلا تامدخ تدهش :ةيمقرلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا تامدخ روطت

 لماعتلا ضفخو ةيمقرلا ظفاحملا مادختسا ليهستل يزكرملا كنبلا تاردابم عم ةصاخ ،ارًيبك اوًمن

�.دقنلاب

3.  ،ةيمقر تامدخو تاجتنم ميدقت يف نيمأتلا تاكرش ضعب تأدب :(يمقرلا نيمأتلا) لولح راشتنإ

�.تنرتنلإا ربع تابلاطملا ةيوستو نيمأتلا تابلط ميدقت لثم



�ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو - تيوكلا

�: تيوكلا يف   FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا

 ةيبيرجت ةيميظنت ةئيب" 2019 ماع يف يزكرملا تيوكلا كنب قلطأ : :Sandbox ـلاو ةيميظنتلا ةئيبلا .1

Sandbox"  لولح رابتخا يف ةئشانلا تاكرشلا معدل FinTech  كنبلا نم رشابم فارشإ تحت ةديدجلا 

 عفدلا لولح ريوطتل ةئيبلا هذه يف  MyFatoorahو Tap Payments لثم تاكرش تكراش :لاثم يزكرملا

�.ةينورتكللإا ةراجتلا تامدخو يمقرلا

 ةيمقرلا ظفاحملا مادختسا يف ظوحلم عسوت كانه : ةيكذلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا مظن ريوطت .2

�.دقنلا ىلع دامتعلاا ليلقتل يزكرملا كنبلا نم معد عم ،لومحملا فتاهلا ربع عفدلا تامدخو

�.تيوكلا يف ةينورتكللإا تايرتشملاو تاقاطبلا تاعوفدمل ةلماكتم ةينطو ةكبش مدقت  KNET:لاثم



�ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو - برغملا

�: برغملا يف  FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا

1.  ،يلاملا لومشلا زيزعتل تاردابم ةدع (يبرغملا يزكرملا كنبلا) برغملا كنب قلطأ :يلاملا لومشلا معد

 للاخ نم ،(%60 يلاوح ىلإ لصت يتلا) كونبلا عم نيلماعتملا ريغ نينطاوملا ةبسن ضفخ فدهتست

�.فتاهلا ربع عفدلا تامدخو ةيمقرلا ظفاحملا لثم  FinTech لولح

2.  ،ريبك لكشب ينورتكللإا عفدلا تامدخ تعسوت :ةيكذلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا تامدخ راشتنا

�.طابرلاو ءاضيبلا رادلا لثم ىربكلا ندملا يف ةصاخ

�.ةيمويلا تلاماعملا يف ةينورتكللإا ظفاحملا مادختسا عيجشت ةمدخل  ةموكحلا قلاطأ  مت :ةلثمأ

�.لومحملا فتاهلا ربع لاوملأا ليوحتو عفد لولح مدقت  Cash Plus لثم تاكرش



�ةيلاملا ايجولونكتلا عقاو - سنوت

�: سنوت يف  FinTech روطتل ةيسيئرلا تازكترملا

1.  لومشلا زيزعت ىلع ( (BCT يسنوتلا يزكرملا كنبلا لمعي :يمقرلا لوحتلاو يلاملا لومشلا معد

 ريوطت مت.ةيديلقتلا كونبلا عم ةلماعتملا ريغ حئارشلا مدخت يتلا  FinTech لولح معد للاخ نم يلاملا

�.يلودلا كنبلا لثم ةيلودلا تاسسؤملا عم نواعتلاب يلاملا لومشلل ةينطو ةيجيتارتسا

2.  ربع عفدلا تامدخل اعًساو ارًاشتنا سنوت تدهش :ةيمقرلا ظفاحملاو ينورتكللإا عفدلا تامدخ عسوت

�.ةيكذلا ظفاحملاو لومحملا فتاهلا

 تايلمع ءارجإو ةينورتكلإ ظفاحم حتفب حمسي يذلاو ،يسنوتلا ديربلا هقلطأ يذلا  D17 قيبطت :ةلثمأ

�.ةلوهسب يلاملا ليوحتلاو عفدلا

�.ايًنورتكلإ لاوملأا ليوحتو تاباسح حتف كلذ يف امب ،لماكلاب ةيمقر ةيفرصم تامدخ مدقت تاقيبطت دجوت



�ةيبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلاب ةيلاملا ةينقتلا ةقلاع

�:ةيلاملا تامدخلل لوصولا نيسحت
 رفوت ةيكذلا فتاوهلا ربع FinTech ةيلاملا تاقيبطتلا امنيب ، ةيئانلا قطانملا ىلإ ةلوهسب لصت لا ةيديلقتلا كونبلا

�.ايًفرصم نيمودخملا ريغ نينطاوملل ةيمقر تاباسح
 يف ىتح فتاهلا ربع ديصرلا نحشو ،لاوملأا ليوحتو ،ريتاوفلا عفد تامدخ مدقت "يروف" ةكرش:رصم يف :لاثم 

�.ةيفيرلا قطانملا
� : يلاملا لومشلا قيقحت يف ةيلاملا ايجولونكتلا تاكرش رود

 ىلإ لوصولاب حمسي امم ،ةيكذ فتاوه نوكلتمي ةيبرعلا لودلا ناكس مظعم :لومحملا فتاهلا ربع لوصولا
�.يفرصم عرف ةرايزل ةجاحلا نود ةيلاملا تامدخلا

�.ةقهرم طورش نود قئاقد يف ةينورتكلإ ةظفحم حتف نكمي :ةيمقرلا تاباسحلا حتف ةلوهس
�.يمقرلا راخدلااو ،ةفلكتلا ةضفخنم تلايوحتلا ،قبسملا عفدلا لثم :كونبلا عم نيلماعتملا ريغل ةصصخم تامدخ

�:ةيديلقتلا كونبلا يف يدحتلا
�.ةيفيرلا وأ ةيئانلا قطانملا يف اهعورف دجوت لا ةيديلقتلا كونبلا نم ريثك :يفارغجلا راشتنلاا فعض
�.فيلاكتو ادًهجو اتًقو بلطتي ابًلاغ ةلماعم ءارجإ وأ يكنب باسح حتف :ةمدخلل لوصولا ةفلكت عافترا
�.باسح حتفل بولطملا لخدلا نم ىندلأا دحلا وأ قئاثولا كلمت لا ةيناكسلا حئارشلا ضعب :ةدقعم طورش



�ةيبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلاب ةيلاملا ةينقتلا ةقلاع

�:ةيلاملا تامدخلا ةفلكت ليلقت
 نم فيلاكتلا للقت FinTech لولح ، دقعمو فلكم يديلقت كنب نم ضرق ىلع لوصحلا وأ باسح حتف

�.عورفل ةجاحلا مدعو يللآا ليغشتلا للاخ
�:لاثم

 ايًنورتكلإ ريتاوفلا عفدو لاوملأا لابقتساو ليوحت نيمدختسملل حيتت "شاك نيز" ةظفحم :ندرلأا يف 
�.يكنب باسحل ةجاحلا نودب

�: ةريغصلا تاعورشملا ليومت ليهست
�.تانامضلا تابلطتم ببسب يفرصم ليومت ىلع لوصحلا يف ةبوعص دجت ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا

�( ( (P2P Lending دارفلأا نيب رشابملا ضارقلإاو يعامجلا ليومتلا تاصنم
�:لاثم

 ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلل دمتعم يعامج ليومت مدقت Beehive  ةصنم دجوت : تاراملإا ةلود يف
�.كونبلاب رورملا نود



�ةيبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلاب ةيلاملا ةينقتلا ةقلاع

�:بابشلاو تاديسلا معد
�.ةيلاملا تامدخلل لوصولا يف ةبوعص نودجي بابشلاو ءاسنلا

�.فتاوهلا ربع عيمجلل ةحاتمو مادختسلاا ةلهس ةيمقر ةيلام تاصنم
�:لاثم

 تلااوح ملاتسا ىلع فايرلأا يف ءاسنلا دعاسي  "Inwi Money" جمانرب دجوي :برغملا يف
�.نهفتاوه للاخ نم ةلوهسب تاعوفدم ءارجإو

�:ةقثلاو ناملأا زيزعت
�.ةيمقرلا تامدخلا مادختسا قوعي يلاملا لايتحلاا نم فوخلا

�.( (Face ID ةمصبلا ، OTP) ةددعتم ققحت تاينقت مدقت   FinTech تاقيبطت 
�:لاثم 

 وأ هجولا ةمصبب لوخدلا ةيصاخ عم ةيوق نامأ لئاسو رفوي  STC Pay قيبطت :ةيدوعسلا يف
�.عبصلإا



�ةيبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلا مامأ  FinTech تايدحت

�.ةيلاملا تاقيبطتلا مادختسا نومهفي لا نيمدختسملا نم ريثك : ةيلاملا ةفاقثلا ضافخنإ

�.قطانملا ضعب يف فيعض وأ رفوتم ريغ تنرتنلإا : ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض

�.ةيلاملا ايجولونكتلا روطت اهتاعيرشت بكاوت مل لودلا ضعب : ةروطتملا ريغ تاعيرشتلا

�.ينورتكللإا لايتحلاا مئارج ديازت : ةيناربيسلا رطاخملا



 لودلا يف ةيلاملا ايجولونكتلل ةيميظنتلاو ةينوناقلا تايدحتلا
�ةيبرعلا �.ايًميلقإ ةدحوملا تاعيرشتلا فعض - 

�.ةيمقرلا تاصنملا ربع باهرلإا ليومتو لاوملأا لسغ رطاخم -
�.ةيمقرلا تلاماعتلا يف كلهتسملا ةيامح -

�.(e-KYC) ةيمقرلا ةيوهلا نم ققحتلا -
�.(دودحلا ربع تلاماعملاو ةيمقرلا تلامعلا بئارض) ةيبيرضلا تايدحتلا -

�.ةينوناقلاو ةينفلا تاراهملا صقن -
�.ةرقتسملا ريغ ةينوناقلا ةئيبلا يف ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج تابوعص -

�.يناربيسلا نملأا رطاخم -
�.ةيبرعلا لودلا ضعب يف ةيلودلا لاثتملاا ريياعم بايغ -

�(Crypto & Tokenization)ةرفشملا زومرلاو ةيمقرلا تلامعلا ميظنت تايدحت -



�ايًميلقإ ةدحوملا تاعيرشتلا فعض 

 اميف ةيبرعلا لودلا نيب ةقفاوتم وأ ةدحوم وأ ةسناجتم تاعيرشتو نيناوق دوجو فعض وأ بايغ 

 ةمظنلأا يف تابراضتو تاقورف ىلإ يدؤي امم ،((FinTech ةيلاملا ايجولونكتلا ميظنتب قلعتي

�.ىرخأ ىلإ ةلود نم نيناوقلاو

 ،AML لاوملاا لسغ ةحفاكم تابلطتم ،صيخرت) ةفلتخم ةيميظنت دعاوق ضرفت ةيبرع ةلود لك

 اذإ اهتامدخ ةلكيه ةداعإ وأ اهتمظنأ ليدعت ىلع ةربجم ةئشانلا تاكرشلا لعجي اذه.(تانايب ةيامح

�.ةيبرع ةلود نم رثكأ يف لمعلا تدارأ

 حمست ةينيب تايقافتا دجوت لا :لودلا نيب ( (Mutual Recognitionلدابتملا فارتعلاا بايغ

 ام سكع اذه.ىرخأ ةيبرع ةلود نم ةرداص  FinTech ةكرش ةداهش وأ صيخرتب ةيبرع ةلود فارتعاب

 FinTech (FinTech Passporting) تازاوج" حمست ثيح يبورولأا داحتلاا يف دوجوم وه

�.ةلوهسب ةلود نم رثكأ يف لمعلاب تاكرشلل



�ةيمقرلا تاصنملا ربع باهرلإا ليومتو لاوملأا لسغ رطاخم
 ،يعامجلا ليومتلا تاصنم ،ةيمقرلا تلامعلا ،ةينورتكللإا ظفاحملا لثم) ةيلاملا ةيمقرلا تاصنملا مادختسا يف عسوتلا عم

 ،ةيمقرلا اهتعيبط ببسب باهرلإا ليومتو لاوملأا لسغ تاسراممل لاًمتحم افًده تاصنملا هذه تحبصأ ( (P2P رشابملا ضارقلإا

 نيب لاوملأا لقنل ةينورتكللإا ظفاحملا مادختسا ، ةيمهو ءامسأب تاباسح ءاشنإ).تلاماعملا عبتت ةبوعصو ،اهمادختسا ةلوهسو

�.(يقيقحلا ردصملا ءافخلإ  Bitcoin لثم تلامع ربع فارطلأا نيب لاومأ ليوحت ، لود

�:ةبحاصملا ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطاخملا

�ةهوبشملا تلاماعملا فشك ةبوعص

�.ةيبرعلا تاصنملا ضعب يف ( (AML Systemsركبملا فشكلا ةمظنأ فعض

�.ةيباقرلا تاهجلا ىدل ةينفلا تاءافكلا صقن

�.ةفيزم تايوهب ةيمقر تاباسح حتف ةلوهس

�.(يلودلا لماعتلا ةبوعص)ةهوبشملا تايلمعلا نأشب ةيبرعلا لودلا نيب ةيروف ةيلام تامولعم لدابت تاونق بايغ



�ةيمقرلا تلاماعتلا يف كلهتسملا ةيامح

�-: اهمهأ بابسأ ةدعل ةيبرعلا ةئيبلا يف ايًدحت كلهتسملا ةيامح ربتعت

 تامدخلاب ةطبترملا رطاخملاب ايًفاك ايًعو نوكلتمي لا دارفلأا نم ريثك : FinTech عم يبرعلا كلهتسملا ةبرجت ةثادح

�.(ينورتكللإا لايتحلاا – تانايبلا ةقرس لثم) ةيمقرلا

 كلهتسملا ةيامحل ةحيرص نيناوق كلمت لا ةيبرعلا لودلا مظعم :يمقرلا مدختسملا ةيامحل ةصصخملا تاعيرشتلا فعض

�.ةيديلقتلا ةراجتلا نيناوق قبطت لب ،يمقرلا

 ليصافت ةفاك كلهتسملل رفوت لا FinTech لاجم يف ةئشانلا تاكرشلا ضعب :ةمدخلا يدوزم نم ةيفافشلاو ةيعوتلا ةلق

�.ةمدخلا مادختسا دنع قوقحلاو رطاخملا

�.ةعرسب اهلحو ءلامعلا ىواكش يقلتل ةحضاو ةيمقر تايلآ بايغ:نيكلهتسملا ىواكش ةجلاعم ةبوعص



�(e-KYC) ةيمقرلا ةيوهلا نم ققحتلا

 لكشب  e-KYC مظنت حئاول ردصت مل لودلا ضعب : e-KYC ـب ةصاخلا تاعيرشتلا روصق وأ بايغ

�.ةيبرعلا لودلا يف ةيميظنتلاو ةينوناقلا تايدحتلا نم ربتعي امم يمسر

 ةيمقر تانايب دعاوق ىلإ رقتفت ةيبرعلا لودلا نم ريثك :ةيموكحلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض

�.ةيوهلا نم عيرسلا ققحتلا حيتت (...تامصبلا تانايب ةدعاق ،يمقر يندم لجس) ةلماكتم

 ربع عوفرملا رفسلا زاوج وأ ةيوهلا ةقاطب ةحص نم ايًنورتكلإ دكأتلا نكمي لا لودلا ضعب يف :لاثم 

�.ةصنملا

 ةفيزم قئاثو وأ روص مادختسا تنرتنلإا يمرجمل نكمي :  e-KYC يف لايتحلاا رطاخم

Deepfake) ) ةمظنأ ىلع لياحتلل e-KYC �



 ربع تلاماعملاو ةيمقرلا تلامعلا بئارض) ةيبيرضلا تايدحتلا
�(دودحلا

 ضرف ةلواحم دنع لودلا هجاوت يتلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابوعصلا ىلإ ةيبيرضلا تايدحتلا ريشت
 ربع متت يتلا ةيلاملا تلاماعملاو ( Bitcoin، Ethereum) :لثم ةيمقرلا تلامعلا :ىلع بئارضلا
 ةراجتلا ،يعامجلا ليومتلا ،ينورتكللإا عفدلا :لثم) ةيلاملا ايجولونكتلا تاصنم للاخ نم دودحلا

�.(لودلل ةرباعلا ةينورتكللإا
 وأ ةيمقرلا تلامعلا ىلع بئارضلا ضرف مظنت حئاول وأ نيناوق دعب ردصت مل ةيبرعلا لودلا مظعم

�.دودحلل ةرباعلا ةيلاملا تايلمعلا
 اهعبتت لعجي امم ،ةميقلا ةبلقتمو (يزكرم كنبل عضخت لا) ةيزكرملا اهنأب ةيمقرلا تلامعلا زيمتت

�.ادًقعم ارًمأ اهيلع بئارضلا ضرفو
 ،ةلود نم ةمدخلا ليغشت متي دق ،FinTech تاصنم يف:يلاملا طاشنلا رقم ديدحت ةبوعص

� ؟ةبيرضلا قحتست نيأ :لاؤس حرطي امم ،ىرخأ ةلود يف كلهتسمل اهميدقتو
 لدابتب ةصاخ ةيبرع تادهاعم دجوت لا :ةيبرعلا لودلا نيب ةيمقر ةيبيرض تايقافتا بايغ

�.ةيمقرلا تلاماعملا ىلع ةيبيرضلا تامولعملا
 مادختسلا تاكرشلا وأ دارفلأا ضعب أجلي دق : ميظنتلا بايغ ببسب يبيرضلا برهتلا ةيناكمإ

�.بئارض عفد نود دودحلا ربع لاوملأا لقن وأ لخدلا ءافخإ يف ةيمقرلا تلامعلا



�ةينوناقلاو ةينفلا تاراهملا صقن

 نيبو ( (FinTechةيلاملا ايجولونكتلا ةئيب ميظنتو ريوطتل ةبولطملا تاراهملا نيب ةوجفلا ىلإ يدحتلا اذه ريشي

�.يعيرشتلا/ينوناقلا وأ ينقتلا/ينفلا بناجلا يف ءاوس ،يبرعلا لمعلا قوس يف ايًلعف ةرفوتملا تاراهملا

  FinTechتامدخو ةمظنأ نيمأت ىلع نيرداقلا نيصصختملا ددع يف ةلق كانه : يناربيسلا نملأا تاربخ صقن

�.تاقارتخلااو تامجهلا دض

 ةيفاك دادعأ جرخت لا ةيبرعلا تاعماجلا مظعم : نيشت كولبلاو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف تاءافكلا فعض

�. FinTech عاطقل ةيويحلا تلااجملا هذه يف نيصصختملا نيجمربملا وأ نيسدنهملا نم

 ،ينورتكللإا عفدلا ةمظنأ ليغشتو ميمصت ىلع ةرداقلا تاءافكلا يف صقن : ةيمقرلا ةيلاملا ةمظنلأا يروطم ةلق

�.ةمدقتملا ةيليومتلا تاصنملاو ،ةيمقرلا ظفاحملا

 دق ةيبرعلا لودلا ضعب يف نوينوناقلا نوراشتسملاو نوماحملا : FinTech لاجم يف ةينوناقلا تاربخلا صقن

 Smart ةيكذلا نيشت كولبلا دوقع ،يعامجلا ليومتلا ،ةيمقرلا تلامعلا تاينقتو نيناوقب يفكي امب ةفرعملا مهصقنت

Contracts)) �.اهريغو ،



 ريغ ةينوناقلا ةئيبلا يف ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج تابوعص
�ةرقتسملا  ةيبنجلأا تارامثتسلااو لاوملأا سوؤر بذج يف ةيبرعلا لودلا هجاوت يتلا تابقعلا ىلإ يدحتلا اذه ريشي

 ةرقتسملا ةينوناقلا رطلأا فعض وأ بايغ ببسب ،(FinTech) ةيلاملا ايجولونكتلا عاطق يف ةرشابملا
�.ثيدحلا عاطقلا اذه مظنت يتلا ةحضاولاو

 نيناوق نلآا ىتح ردصت مل لودلا ضعب : ةيلاملا ايجولونكتلل ةمظنملا نيناوقلا رادصإ رخأت وأ بايغ
�.ةركتبملا ةيلاملا تامدخلا ،ةيمقرلا تلامعلا ،يعامجلا ليومتلا لثم  FinTech ـب ةصاخ

 ةفافش صيخرت تاءارجإ ىلإ جاتحي يبنجلأا رمثتسملا : ميظنتلاو صيخرتلا تاسايس حوضو مدع
�.ىرخلأ ةهج نم فلتخت وأ ةحضاو ريغ ريياعملا نوكت دق ةيبرعلا لودلا ضعب يف امنيب ،ةددحمو

 ىلع دويق ضرف وأ ،اهب حامسلا دعب ةيمقرلا تلامعلا رظح لثم : ئجافم لكشب حئاوللاو تاسايسلا ريغت
�.نيرمثتسملا ةقث فعضي امم ،راذنإ نود تلايوحتلا

 ،يزكرملا كنبلا :لاثم   FinTech طاشن ىلع فرشت ةهج نم رثكأ دوجو : ةيباقرلا تاهجلا ةيجاودزا
�.قيسنتلا فعضو تاميلعتلا براضت ىلإ يدؤي (تلااصتلاا ةرازو ،لاملا قوس ةئيه

 ىلع ةرداق ةصصختم ةيراجت وأ ةيلام مكاحمل رقتفت ةيبرعلا لودلا مظعم : ةصصختملا مكاحملا بايغ
 ةيامحلا بايغ نم ىشخي يبنجلأا رمثتسملا) ةعرسو ةءافكب ةيلاملا ايجولونكتلاب ةقلعتملا تاعازنلا لح

�.(فاصنإب تاعازنلا ضف ىلع هتردق مدع وأ هلاوملأ ةيفاكلا ةينوناقلا



�يناربيسلا نملأا رطاخم

 تامولعملا نمأب ةصاخ نيناوقل رقتفت ةيبرعلا لودلا نم ريثك :ةصصختملا ةيعيرشتلا رطلأا فعض

�.يمقرلا يلاملا عاطقلا يف

 ،عفدلا تاكرش ،كونبلا نيب يناربيسلا نملأل ةدحوم ريياعم بايغ :ةيميظنتلا ريياعملا توافت

�.يعامجلا ليومتلا تاكرشو ،ةينورتكللإا ظفاحملا يدوزم

 نيرمثتسملل رئاسخ ىلإ يدؤي دق امم :قارتخلاا ثداوح نع يروف حاصفإب تاكرشلا مازلإ مدع

�.ثداحلا فاشتكا لبق ءلامعلاو

 ؟ةمدخلا دوزم ؟قارتخا ثودح دنع لوؤسملا نم :ةينوناقلا ةيلوؤسملا ديدحت يف نيناوقلا روصق

�.دعب ةلأسملا هذه مسحي مل ةيبرعلا لودلا نم ريثك يف نوناقلا ؟ليمعلا ؟كنبلا



�ةيبرعلا لودلا ضعب يف ةيلودلا لاثتملاا ريياعم بايغ
 لسغ ةحفاكم تاعيرشت روطت مل لودلا ضعب : FATF عم ةقفاوتملا نيناوقلا رادصإ رخأت وأ بايغ

�.يلاملا لمعلا ةعومجم تايصوت عم قفاوتم لكشب لاوملأا

 لثم ةيملاع ريياعم قبطت لا ةيبرعلا لودلا مظعم : ةيصخشلا تانايبلا ةيامحل ةمظنملا نيناوقلا صقن

GDPR  ةيلاملا ايجولونكتلا تامدخ يمدختسم تانايب ةيامحل.�

 ىلع  ISO 27001 لثم ةيمازلإ ريياعم ضرفت لودلا نم ةلق : يناربيسلا نملأل ةينفلا ريياعملا لهاجت

�.ةيمقرلا تاصنملا نمأ نامض يف اهتيمهأ مغر ،FinTech تاكرش

 تايلمعلا نع حاصفلإاب ةحضاو تامازتلا دجوت لا : ةيلودلا حاصفلإاو ةيفافشلا تابلطتم قيبطت فعض

�.ةيلودلا لاثتملاا ريياعم عم ىشامتي امب تلاماعملا تلاجس ةعباتمب لاو ،ةهوبشملا

 ةيملاعلا تامظنملا يف نيطشن ءاضعأ تسيل ةيبرعلا لودلا ضعب : ةيلودلا تائيهلل مامضنلاا مدع

 لضفأ ةبكاوم ىلع اهتردق نم دحي ام ،ةينورتكللإا مئارجلا ةحفاكمل ةيلودلا تافلاحتلا وأ FATFلثم

�.تاسرامملا



 & Crypto)  ةرفشملا زومرلاو ةيمقرلا تلامعلا ميظنت تايدحت
Tokenization)

�.ةيمقرلا تلامعلا لوادت وأ رادصإ مظنت ةددحم نيناوق ردصت مل ةيبرعلا لودلا مظعم

�؟ةيلام قاروأ ؟يلام لصأ ؟ةعلس ؟ادًقن ربتعت ةيمقرلا تلامعلا له : ةينوناقلا تافينصتلا براضت

�.ىرخلأ ةلود نم ةينوناقلا ةلماعملا فلاتخلا يدؤي لوصلأا هذه ةعيبطل حضاو ديدحت بايغ

 مدع ةروطخل ةيبرعلا لودلا هبّن 2023 ماع  FATFريرقت) باهرلإا ليومتو لاوملأا لسغ نم فواخم

�.لوادتلا تاصنم ( (KYC "كليمع فرعا" تابلطتم عضو

 لودلا يف يديلقتلا يلاملا ماظنلا رارقتسا ىلع ادًيدهت لكشي ةيمقرلا تلامعلا ةميق رارقتسا مدع

�.ةيبرعلا

�.ةدقعملا ةيمقرلا لوصلأا هذه ةعيبط مهف ىلع ةرداقلا ةينفلاو ةينوناقلا رداوكلا ةلق



 ةتقلاعو ةيصخشلا تانايبلا ةيامح نيناوق ثيدحت ةيمهأ
� ةيلاملا ايجولونكتلاب

 ةيصخشلا تانايبلا ةصاخ ،ةيمقرلا تانايبلا ىلع اهرهوج يف دمتعت ةيلاملا ايجولونكتلا

�:لثم نيمدختسملل

 يئارشلا كولسلا،يفارغجلا عقوملا،ةيلاملا ةطشنلأا،ةيفرصملا تاباسحلا،ةينطولا ةيوهلا)

�.(يكلاهتسلااو

�:لثم ةريبك رطاخمل ةضرع نيمدختسملا لعجي تانايبلا ةيامح نيناوق فعض وأ بايغ ،كلذل

�يلاملا لايتحلاا

�يمقرلا زازتبلاا

� .ةيسايس وأ ةيقيوست ضارغلأ تانايبلا مادختسا ءوس



 ةتقلاعو ةيصخشلا تانايبلا ةيامح نيناوق ثيدحت ةيمهأ
� ةيلاملا ايجولونكتلاب

 دادزي ،ايًنوناق ةيمحم مهتانايب نأب ءلامعلا رعشي امدنع : FinTech تاصنم يف ءلامعلا ةقث زيزعت

�.تنرتنلإا ربع ةيفرصملا تامدخلاو ةيمقرلا ظفاحملاو تاقيبطتلا مادختسا ىلع مهلابقإ

 مادختسا ةبسن تداز ،GDPR ةيبورولأا ةحئلالا لثم ةمراص تاعيرشت قبطت يتلا لودلا يف :لاثم 

�.ظوحلم لكشب ةيمقرلا ظفاحملا

 ةئيب نع نوثحبي نورمثتسملاو ةيملاعلا تاكرشلا : FinTech عاطق يف يبنجلأا رامثتسلاا عيجشت

�.ةيلودلا تابوقعلا بنجتل نيمدختسملا تانايب ةيامح نمضت ةنمآ ةيميظنت

 تانايبلا ةيامحل ةحضاو نيناوق لاب اقًاوسأ لخدت لا  Apple Payو  PayPal لثم تاكرش :لاثم 

�.ةلمتحملا تامارغلاو ةينوناقلا رطاخملا ببسب



 ةتقلاعو ةيصخشلا تانايبلا ةيامح نيناوق ثيدحت ةيمهأ
� ةيلاملا ايجولونكتلاب

 ريياعم تاكرشلا ىلع ضرفت ةثيدحلا نيناوقلا : تاقارتخلااو ةينورتكللإا مئارجلا رطاخم نم دحلا

�.تانايب بيرست ثودح لاح اهتايلوؤسم ددحتو ءلامعلا تانايب ةيامحل ةيلاع ةينمأ

 ةيباقرلا تاهجلا راطخإ ةكرشلا ىلع ضرفي نوناقلا ،يمقر عفد ماظنل قارتخا ثودح ةلاح يف :لاثم 

�.((GDPR يف امك  ةعاس 72 للاخ ءلامعلاو

 تايقافتلال مامضنلاا:ىلع ةيبرعلا لودلا دعاسي نيناوقلا ثيدحت : ةيلودلا ريياعملل لاثتملاا قيقحت

�.(ةيبورولأا ةيضوفملا ةمئاق لثم) تانايبلا ةيامحب ةصاخلا ءادوسلا مئاوقلا يف اهجاردإ بنجت،ةيلودلا

 عم تانايب لدابت تايقافتا عيقوت ىلع ةرداق ريغ ةلودلا لعجي تانايبلا ةيامح نوناق بايغ:لاثم 

�.ةدحتملا تايلاولا وأ يبورولأا داحتلاا



 ايجولونكتلاب ةصاخ تاعزانم ضفو ميكحت ةمظنأ ريوطت حارتقإ
�ةيلاملا

�: ةيلاملا ايجولونكتلا عاطق يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطت ةيمهأ

�ةيلاملا ايجولونكتلا تاعزانم ةيصوصخ

�.((Robo-Advisors ،يمقرلا عفدلا تامدخ ،ةيمقر تلامع ،ةيكذ دوقع) ةدقعملا ةينقتلا اهتعيبط

�.(ةئشان تاكرش ،ءلامع ،تامدخ ودوزم ،نورمثتسم) ةفلتخم تايسنج نم اهفارطأ

�.لاعّفو عيرس تاعزانم ضف بلطتت ةينورتكللإا تلاماعملا ةعرس

�.ةيديلقتلا ةمظنلأا روصق

�.ةيئاضقلا تاءارجلإا ءطب

�.FinTech ـلا لئاسم يف ةيئاضقلا تاربخلا صقن

�.لماكلاب يمقر وأ يلود دعب تاذ تاعزانم ىلع ةينطولا نيناوقلا قيبطت ةبوعص



�FinTech يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل تاحرتقم

ةيلاملا ايجولونكتلا يف ةصصختم ميكحت زكارم ءاشنإ .1  :�

�.(لاملا قوس تائيه ،يزكرملا كنبلا لثم) ةيلاملا تائيهلا لخاد 

�.ةرفشملا زومرلا ،ةيكذلا دوقعلا يف ةربخ تاذ ةطاسو /ميكحت تامدخ ميدقت 

�: ةينطولا تاعيرشتلا ثيدحت  .2

�:لمشت "ينورتكللإا ميكحتلا" ـب ةصاخ حئاول وأ نيناوق رادصإ 

�.تابثإ ةليسوك ةيكذلا دوقعلا دامتعا

�.ةيمقرلا تاصنملا ربع ميكحتلا ميظنت

�.(FinTech) ةيلاملا ايجولونكتلا تامدخ يمدقم صيخارت يف يمازللإا ميكحتلا طرش نيمضت 

 ةيوست لولح معد و ،  ايًنورتكلإ  FinTech تاعزانم ةيوستل ةيميلقإو ةينطو تاصنم ريوطت .3

�.تنرتنلإا ربع دارفلأا نيكلهتسملل ةميقلا ةضفخنم تاعزانم



�FinTech يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل تاحرتقم

�: يلودلا نواعتلا

�.ينورتكللإا ميكحتلاو يئاضقلا صاصتخلاا قيسنتل ةيبرعلا لودلا نيب مهافت تاركذم عيقوت

�.FinTech يف ةصصختم ةيلود زكارم نع ةرداصلا ميكحتلا تارارقب لدابتملا فارتعلاا

�: تاعزانم ةجلاعمل ةيبرعلا لودلل ةدحوم ةيعجرم دعاوق عضو

�.ةيكذلا دوقعلا - 

�.ةيمقرلا ةيلاملا تامدخلا

�.ةيزكرملالا تاصنملا



 يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل يلودلا نواعتلا تاحرتقم
FinTech� �: ةيبرع ةيئاضق مهافت تاركذم عيقوت

 ةجتانلا تاعزانملا يف يئاضقلا صاصتخلاا :قيسنتل ةيبرعلا لودلا نيب يميكحتو يئاضق نواعت تايقافتا عيقوت -
�.ةلودلا جراخ تائيه نع ةرداصلا ةيميكحتلا ماكحلأاب فارتعلاا ، ةيمقرلا ةلدلأاو تانايبلا لدابت ، ةيمقرلا ةطشنلأا نع

 ضفل ةيجذومنلا ةيبرعلا دعاوقلا" ةقيثو دادعإ : FinTech تاعزانم ضفل ةدحوم ةيبرع ةيعجرم دعاوق دادعإ -
 لوصلأا ،ةيكذلا دوقعلل ةدحوم ةينوناق تافيرعت ، ةيمقرلا ةيئارجلإا ةلادعلا ئدابم ) نمضتت ،"ةيلاملا ايجولونكتلا تاعزانم
 دعيُ اهذيفنت نأب رقي ةيكذلا دوقعلا ـب صاخ دنب نيمضت:لاثم.ينورتكللإا تابثلإا تايلآ ، ةينورتكللإا ظفاحملا ،ةيمقرلا
�.ةمراص طورش قفو لاإ هيف نعطلا زوجي لاو ،تامازتللال ايًئاقلت اذًيفنت

 ذفنتُ نأ ، هب فرتعم زكرم نع ردصت نأ:ةطيرش  FinTech يف ميكحتلا تارارقب فارتعلال يبرع لوكوتورب ينبت
�.ةرفشمو ةنمآ ةقيرطب ايًنورتكلإ

 لتكلا لسلاس."يئاقلت ميكحت" ةيلآ نمضتت يتلا ةيكذلا دوقعلا:مادختسا : ميكحتلا يف ةثيدح تاينقت جمد
Blockchain) ) نيمضت:لاثم.تارارقلا عيرستل تادنتسملاو عئاقولا ةعجارمل يعانطصا ءاكذ ، دوقعلاو ةلدلأا نيمأتل 

 ينورتكلإ ميكحت ماظن ىلإ ارًوف عازنلا لوحيو قرخ ثدح اذإ ايًئاقلت لعّفَيُ ،نيشت كولبلاب دقع لخاد "يكذ ميكحت دنب"
�.يلآ

 ةينقتلا تايساسأ:لمشت ةاضقلاو نيمكحملل ةيبيردت جمارب ريوطت: FinTech يف يميكحتلاو يئاضقلا بيردتلا
 يف ءاضقلا دهعم عم نواعتلاب ةيميلقإ لمع ةشرو ميظنت :لاثم.ةرفشملا تلامعلا ، ةيكذلا دوقعلا ، ةيمقرلا ةلدلأا، ةيلاملا
�."ةيمقرلا تلامعلاو ةينورتكللإا ظفاحملا تاعزانم ميكحت" لوح ةيبرعلا لودلا دحا



 يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل يلودلا نواعتلا تاحرتقم
FinTech� ةيمقرلا ةيلاملا تاعازنلا لحل ةدحوم ةيبرع ةصنم ءاشنإ : ميكحتلاو ضفلل ةدحوم ةينورتكلإ تاصنم دامتعا.�

� : اهتانوكم لمشتو
1.  ةعقوملا تادنتسملا لبقت ، ةطاسولا وأ ميكحتلا ىواعد عفر فارطلأل حيتت : ةينورتكللإا قئاثولاو اياضقلا ليجست ةباوب

 نم ققحتلل ةيميلقلإا/ةينطولا تانايبلا دعاوق عم لماكتت ،(ةيبرعلا لودلا يف ينورتكللإا عيقوتلا نيناوق عم قفتي امب) ايًنورتكلإ
� .ةيوهلا

2.  ، (ةلدابتملا لئاسرلا ،ةينورتكللإا تلاماعملا ،يكذلا دقعلا عيقوت) عازنلاب ةقلعتملا ثادحلأا ليجست : قيثوتلاو قيقحتلا تاودأ
�.ةصنملا ربع فارطلأا نم ةيفاضإ قئاثو بلطب نيمكّحملل حامسلا ، ليدعت نود ايًنورتكلإ ةلدلأا ظفحل نيشت كولبلا تاينقت مادختسا

3.  رايتخا فارطلأل نكمي ، ةيبرعلا لودلا فلتخم نم نيدمتعم نيمكّحمل تانايب ةدعاق ةصنملا مضت : ايًنورتكلإ نيمكحملا نييعت
�.ةصنملا دعاوق قفو يئاقلتلا نييعتلا دامتعا وأ مكحملا

 ، ددحم ينمز لودج قفو ايًنورتكلإ دودرلا لدابتو تاعفارملاو تاركذملا عفر حيتت : ايًنورتكلإ تاعفارملاو تاركذملا ميدقت .4 
�.ميدقتلا تيقوتو ،دنتسملا عون بسح تافلملا ميظنت ىلع دعاست ةيكذ تاهجاو ىلع يوتحت

 ةرادإ نم مكحملا نيكمت ،(ريفشت) سنرفنوك ويديفلل ةنمؤم تاودأ مادختسا : ((Online Hearings دعبُ نع تاسلجلا دقع .5
�.ةيضقلا فلم نمض اهب ظافتحلال ايًئاقلت ةسلجلا ليجست ، ماظنلا طبضو ،دعب نع ةسلجلا

�.ةصنملا ربع فارطلأا ىلإ رارقلا لاسرإ، نيمكحملا ةطساوب اًيمقر تارارقلا عيقوت متي : ايًنورتكلإ ميكحتلا تارارق رادصإ .6



 يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل يلودلا نواعتلا تاحرتقم
FinTech� �International Regulatory Cooperation يلودلا يميظنتلا نواعتلا زيزعت :لاًوأ

�Global Regulatory Framework يعجرم يلود يميظنت راطإ عضو .1
� .ةيلاملا ايجولونكتلا ميظنتل ةكرتشم ايند ريياعم ىلع قافتلاا
� .تانايبلا نمأو ،لاوملأا لسغ ةحفاكم ،كلهتسملا ةيامح ،صيخرتلا :لمشت
� .ةينطولا نيناوقلا نيب فلاتخلاا ةوجف ليلقت

صيخارتلاب لدابتملا فارتعلاا .2  Mutual Recognition of Licenses يف ةصخرملا ةيلاملا ايجولونكتلا تاكرشل حامسلا  
� .ةطسبم طورشب ىرخأ لود يف لمعلاب ةنيعم ةلود
� .ةيمقرلا ةيلاملا تامدخلل ”يميظنتلا رفسلا زاوج“ معد

يمقرلا يلاملا ميظنتلل يلود سلجم ءاشنإ .3 �
� .ةيلاملا ةباقرلا تائيهو ةيزكرملا كونبلا مضي
� .دودحلل ةرباعلا رطاخملا ةبقارمو تاسايسلا قيسنت ىلوتي



 يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل يلودلا نواعتلا تاحرتقم
FinTech� �Smart Regulatory Systems ةلماكتمو ةيكذ ةباقر ةمظنأ ريوطت :اًيناث

�RegTech Platforms ةدحوم ةيمقر ةباقر تاصنم .1

� .ةهوبشملا تلاماعملا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

� .APIs ةدحوم تانايب تاهجاو ربع ةيباقرلا تاهجلا طبر

�Cross-Border Regulatory Sandboxes دودحلل ةرباع ةيميظنت تاربتخم .2

� .ةباقرلل ةعضاخ ةئيب يف ةلود نم رثكأ يف اهتاجتنم رابتخا نم تاكرشلا نيكمت

� .ةيلاملا ةملاسلا ىلع ظافحلا عم راكتبلاا زيزعت

رطاخملل يملاع ركبم راذنإ ماظن .3 �

� .ةيناربيسلا تامجهلاو لايتحلاا لوح تانايبلل يروف لدابت

�.ةيمقرلا ةيلاملا ثداوحلل ةيلود تانايب ةدعاق ءاشنإ



 يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل يلودلا نواعتلا تاحرتقم
FinTech� �ةيلاملا ايجولونكتلا يف تاعزانملا ضف تايلآ ريوطت :اًثلاث

ةيمقر ةيلود ميكحت تائيه ءاشنإ .1  Digital Arbitration Centers�
� .ةيلاملا ايجولونكتلا تاعازن يف ةصصختم
� .ةلاعّفو ةعيرس ةينورتكلإ تاءارجإ ىلع دمتعت

عيرسلا ينورتكللإا ميكحتلا .2  Online Dispute Resolution – ODR�
� .يديلقتلا يضاقتلل ةجاحلا نود ةيمقر تاصنم ربع تاعازنلا ةيوست
� .ةريغصلا تاعازنلا يف ةصاخ ،ةفلكتلاو تقولا ليلقت

ميكحتلا ماكحأب يلودلا فارتعلاا .3 �
� .لودلا ربع ميكحتلا تارارق ذيفنت نامضل دعاوقلا ديحوت
� .ةيمقرلا ةيلاملا تلاماعتلا يف ةقثلا زيزعت



 يف تاعزانملا ضفو ميكحتلا ةمظنأ ريوطتل يلودلا نواعتلا تاحرتقم
FinTech� �ةينوناقلاو ةينقتلا ريياعملا ديحوت :اًعبار

� .Digital ID ةيمقرلا ةيوهلل ةدحوم ريياعم دامتعا
� .يلاملا يناربيسلا نملأا تلاوكوتورب ديحوت
� .نيمدختسملا تانايب ةيامحل ةدحوم دعاوق ريوطت

�ةيلودلاو ةيميلقلإا تاكارشلا زيزعت :اًسماخ
� .(نايسلآا ،يبورولأا داحتلاا ،جيلخلا لثم) ةيميلقإ نواعت رطأ ءاشنإ
� .ةيلاملا ايجولونكتلا تلااجم يف ةيئانث تايقافتا عيقوت
� .ةباقرلا تائيهو ةيزكرملا كونبلا نيب تاربخلا لدابت معد

�ةصلاخ
�:ىلع ةيلاملا ايجولونكتلا يف يلودلا نواعتلا ريوطت دمتعي
� ميظنتلل ةيساسلأا ئدابملا ديحوت
� ةكرتشم ةيمقر ةباقر ةمظنأ ريوطت
� دودحلا ربع تاعازنلا ضفل ةلاعّفو ةعيرس تايلآ ءاشنإ



� عجارملا

�.سماخلاو عبارلا لصفلا ةصاخ ،لبقتسملا ىلإ يلاملا عاطقلا رسج :ةيلاملا ايجولونكتلا ،نايل ديرف .د 

�،ةيبرعلا ةضهنلا راد ،يلودلا ميظنتلاو ينوناقلا عقاولا نيب ةرفشملا ةيمقرلا تلامعلا ،ماسح ،بيجن

�https://www.sama.gov.sa :يدوعسلا يزكرملا كنبلا عقوم

�https://cma.org.sa :ةيلاملا قوسلا ةئيه عقوم

�.2023 يلاملا لومشلا ريرقت – يلودلا كنبلا

�https://www.cbe.org.eg :يرصملا يزكرملا كنبلا عقوم

�https://www.cbj.gov.jo :يندرلأا يزكرملا كنبلا عقوم

�https://www.qcb.gov.qa :يزكرملا رطق فرصم عقوم

�https://www.centralbank.ae :يتاراملإا يزكرملا فرصملل يمسرلا عقوملا عقوم

OCED Guidelines on Consumer Protection in FinTech (2022).�
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