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  :لولأا لصفلا .1
 

 :ثحبلا ناونع

 يف ةیلیلحت ةسارد :ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا حاجن يف يجیتارتسلاا لوحتلا رود
 ةثیدحلا لامعلأا ةئیب تاریغتم ءوض
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 :ةمدقملا .1.1

 
ً ایسیئرً اردصم ربتعت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا عاونأ مھأ نم ةدحاو يھ ةیلئاعلا تاكرشلا
 لثم ،اھحاجن ددھت يتلا تایدحتلا نم دیدعلا ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت ،كلذ عمو .ةیمنتلاو يداصتقلاا ومنلل
 يف يجیتارتسلاا لوحتلا رود ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،ببسلا اذھل .ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف تلاوحتلا
 ةثیدحلا لامعلأا ةئیب تاریغتم ءوض يف ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا حاجن

 عمو .ةعراستم ةیمیظنتو ةیداصتقا تلاوحت دھشت لمع ةئیب يف ةدیازتم تایدحت ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت كلذك
 دعُتو .اًیرادإ اًفرت سیلو اًیمتح ارًایخ يجیتارتسلاا لوحتلا حبصأ ،قوسلا تاھجوت ریغتو ةسفانملا دیازت
 ،صاخلا عاطقلا نم ةریبك ةبسن لثمت ثیح ،يدوعسلا داصتقلاا يف ةسیئرلا تانوكملا دحأ ةیلئاعلا تاكرشلا
 .ةیقیقح ةمیق تاذ اھتسارد لعجی امم

 ةمادتساو حاجن صرف زیزعت يف يجیتارتسلاا لوحتلا ھبعلی يذلا رودلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی
 اھلكیھ يف ةیرھوج تارییغت ينبتل تاكرشلا هذھ ةیزھاج ىدم لیلحت للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا
 .ةیدایقلا اھتاھجوتو ،ةیلیغشتلا اھتایجیتارتساو ،يرادلإا

 ةیلمع تایصوت میدقت عم ،لوحتلا تایلمع ءانثأ ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع ثحبلا زكری امك
 ."2030 ةیؤر" تاعلطتو ةیدوعسلا لامعلأا ةئیب عقاو ىلإ ةدنتسم

 

 

 :ھیلئاعلا تاكرشلا اھھجاوت يتلا ةلكشملا .1.2

 تابوعص ھجاوی اھنم ریثكلا نأ لاإ ،يدوعسلا داصتقلاا يف ةیلئاعلا تاكرشلا اھلثمت يتلا ةریبكلا ةیمھلأا مغر
 هذھ ىزعُتو .اھتیسفانتو اھتیرارمتسا ىلع رثؤی امم ،لامعلأا ةئیب يف ةثیدحلا تاریغتملا ةبكاوم يف
 .ةیرورضلا ةیجیتارتسلاا تلاوحتلا ينبت يف ءطب وأ فعض ىلإ نایحلأا نم ریثك يف تابوعصلا

 : اھنم طاقن يف اھعضن عیطتسن بابسا كلانھ اذل

 .يجیتارتسلاا طیطختلا يف صقن.1

 .حضاو يمیظنت لكیھ دوجو مدع .2

 .ةیرادلإا تاراھملا يف صقن .3
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 .ةلئاعلا تاعارص .4

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع
 .اھصئاصخو ةیلئاعلا تاكرشلا موھفم

 .)Strategic Transformation( يجیتارتسلاا لوحتلا موھفم

 .)ةمكوحلا ثیدحت ،تارامثتسلاا عیونت ،يمقرلا لوحتلا ،ةلكیھلا ةداعإ( :يجیتارتسلاا لوحتلا داعبأ

 .)ةیعیرشتلا تاریغتلا ،ةیملاعلا ةسفانملا ،ةیداصتقلاا تاریغتلا ،ةنمقرلا( :ةثیدحلا ةیئیبلا تایدحتلا

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.2.1

 نم تانایبلا عمج متیس .اھحاجن يف يجیتارتسلاا لوحتلا رود لیلحتل ةیدوعس ةیلئاع ةكرش ىلع ةلاح ةسارد ءارجإ 
 .تاظحلاملاو تلاباقملا للاخ

 :ةساردلا جئاتن 

 .ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا حاجن يفً اماھً ارود بعلی يجیتارتسلاا لوحتلا .1

 .ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا حاجن ىلع رثؤت ةثیدحلا لامعلأا ةئیب تاریغتم .2

 .ةیلوحت ةیجیتارتسا عبتت لا يتلا تاكرشلا نم رثكأ حجنت ةیلوحت ةیجیتارتسا عبتت يتلا ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا .3

 

 
 

 :ةساردلا ةیمھأ .1.3
 .يدوعسلا قایسلا يف ةیلئاعلا تاكرشلاو يجیتارتسلاا لوحتلاب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ :ةیرظن ●
 .ةيلئاعلا تاكرشلا ءادأ نیسحت يف مھست ةیقیبطت تایصوت میدقت :ةیلمع ●

 ھیلئاعلا تاكرشلا رود نع ةلئسأ .1.4
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  تاكرشلا فادھأ .1.5
 .ةیلئاعلا تاكرشلا قایس يف هداعبأو يجیتارتسلاا لوحتلا موھفمل :يرظنلا راطلإا لیلحت

 .ةثیدحلا ةیئیبلا تاریغتملا ءوض يف ةیلئاعلا تاكرشلا ھجاوت يتلا :تایدحتلا دصر

 .ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا حاجن ىلع :يجیتارتسلاا لوحتلا رثأ مییقت

 .ةمادتسلااو حاجنلا قیقحت يف تاكرشلا هذھ دعاسی :يجیتارتسا جذومن حارتقا

 

 

  ةساردلا تایضرف .1.6
 :ةیلاتلا حاجنلا تارشؤم عم ةقباسلا تایضرفلا طبر نكمی

 .حابرلأاو تاداریلإا يف ومنلا ●
 .دیعبلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا ●

 .قاوسلأا يف عسوتلا ●

 .راكتبلاا ىلع ةردقلا ●

 .اھتعمسو ةكرشلا ةروص نیسحت ●

 

 

 

 ةساردلا جذومن .1.7
 

  اھریغوو بیبحلا نامیلس و ، يحجارلا ةكرشك ھیدوعسلا ھیبرعلا ةكلمملا يف ةیلئاع ةكرش 100نم رثكلا جذومن كلانھ
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 :ھیدوعسلا تاكرشلا يف لوحتلا رود يف ةیجھنم .1.8
 

 .اھیف يجیتارتسلاا لوحتلا رود لیلحتو ةیلئاعلا تاكرشلل يلاحلا عقاولا فصول :يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 .ةیئاصحإ تاودأ للاخ نم ةیلئاعلا تاكرشلا حاجن تارشؤمو يجیتارتسلاا لوحتلا تاریغتم نیب ةقلاعلا سایقل :يمكلا جھنملا

 

 

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 يتلاً ةصاخ ،)يمدخلا ،يعانصلا ،يراجتلا( ةفلتخملا تاعاطقلا يف ةلماعلا ةیدوعسلا ةیلئاعلا تاكرشلا ةساردلا عمتجم لمشی
 تاناكمإو تقو بسح( ةیلئاعلا تاكرشلا نم اكًراشم 150–80 :ةنیعلا مجح ةیجیتارتسا وأ ةیمیظنت تاروطت وأ تلاوحت دھشت

 .)ثحابلا

 .يجیتارتسلاا لوحتلا يف تأدب وأ تدھش يتلا تاكرشلا ىلع زكرُت )ةیئاوشع ریغ( ةیدصق ةنیع :ةنیعلا عون

 

 

	عوضوملا	اذھ	يف	ھساردلا	ططخم .1.10
 

 .قوسلا تایدحت عم قفاوتت ةثیدح ةیجیتارتسا ةطخ دادعإ

 .يرادلإاو يمیظنتلا لكیھلا نیسحت

 .ةرادلإاو ةیكلملا نیب لصفلاو ةمكوحلا تاسرامم زیزعت

 .تامدخلاو تایلمعلا ىلع يمقرلا لوحتلا قیبطت

 .ةدایقلا يلوتل ثلاثلاو يناثلا لیجلا لیھأتو بیردت

 رطاخملا ضفخل تارامثتسلااو ةطشنلأا عیونت
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 يناثلا لصفلا

 

 ةیدوعسلا تاكرشلا يف يجیتارتسلاا لوحتلا رود نع ةیثحب ةلئسأ -1
 

. ةیدوعسلا تاكرشلا حاجن يف يجیتارتسلاا لوحتلا رود لوح نایبتسأ 	
	
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DQSIkWdsW0yx
EjajBLZtrQAAAAAAAAAAAANAApRV7oNUOEFFQ0VKWlpXVVc4NUxUWD

NTSUQ4Wk45MS4u 
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمدقملا .2.1
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 لقتسملا ریغتملا .2.2
	

	

	

	

	

 عباتلا ریغتملا .2.3
 

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .2.5
	

	



11	
		

	

	

 عجارملا ةمئاق
 

 

 

  

	

	

	

	

	

	


